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PREMONICIONES

Mariana Orea

OPORTUNIDAD
DE

ro

éxico tiene la oportunidad de oro para
promocionarse en todo el planeta,

— pero la Copa de Fuatbol le supone un
reto mayusculo para cambiar la percepcion de
inseguridad que a nivel internacional ha adquirido
nuestro pais.
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Existen muchos
factores que hacen

que sea el tema mas
importante no solo
para los organizadores,
sino para la aficion.

Es indiscutible

las experiencias
de viaje
extraordinarias
gue ha colocado a
México en el TOP
10 de preferencias
de viajeros de
acuerdo con la
Organizacion
Mundial del
Turismo , pero la
seguridad -y no

el paisaje ni las
experiencias- es la
primera variable
que evaltan los
viajeros, mas aun
tratandose de

un evento de la

magnitud de la
Copa del Mundo.

PREMONICIONES

Las condiciones de seguridad en el territorio
nactonal no son uniformes.

Cambian de acuerdo con el estado, lo que
requertrd entonces de acciones quirirgicas
en las principales ciudades anfitrionas de la

Copa Mundial 2026 (Cwudad de México,
Guadalajara y Monterrey).

Y en ese sentido, el entorno de
violenciaquesevividenlosultimos
tiemposenunadelasciudadessede
-Guadalajara-, provoco una de las
primeras alertas de preocupacion
con los enfrentamientos entre las
fuerzas armadas de México y el
Cartel Jalisco Nueva Generacion
(CJNG) con la captura y muerte
de El Mencho, lider fundador de
esa organizacion criminal.

Como nunca antes, las imagenes del suceso
violento dieron la vuelta al mundo mostrando el
poder del narcotrafico en nuestro pais, desatando
un temor y desconfianza turistica.

De ahi el reto para las autoridades mexicanas
de proyectar esa garantia de sequridad
durante la Copa del Mundo para todos los
implicados.
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PREMONICIONES

Se ha anunciado el denominado Operativo
Kukulkan, el cual incluye el despliegue de 100,000
agentes de policia, Guardia Nacional y Ejército,
ademads de aviones, helicopteros y sistemas anti
drones para resguardar todos los eventos y

lugares de interés (estadios, hoteles, plazas, centros
comerciales, Fan Festivals) de cualquier tipo de
amenaza, principalmente en las ciudades sede.

(Cabe apuntar que el operativo cuenta con la
coordinacion y las capacidades de las agencias de
inteligencia de EEUU, porque los riesgos van mucho
mas alla, ante la guerra que hoy se vive en el mundo).

MEXICO también tendra que resolver las
movilizaciones ciudadanas que amenazan
con boicotear estadios sedes. Las
inconformidades de varios sectores con

el Gobierno Federal supondran también
un importante e impostergable reto.

Asi pues los ojos del mundo entero estaran sobre
México, su oportunidad de oro para presentarle
una nueva cara para recuperar la confianza
turistica y seguir escalando hasta llegar al TOP

S como aspira la Sectur. Cruzamos los dedos
para evitar entrar a la fase de tarjeta roja y fallidos
penaltis en materia de seguridad. Asf sea.
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CANADA OFRECE UNA NUEVA FORMA
DE OBTENER LA CIUDADANIA

| nimero de solicitudes aceptadas de ciudadanos esta-

dounidenses para obtener la nacionalidad canadiense
por descendencia aumentd casi un 50 por ciento en enero, en
comparacion con enero de 2025.

LEE NOTA COMPLETA: https://nyti.ms/4t4QUCH

QUIENES SOLICITEN LA "GREEN CARD",
DEBERAN HACERLO FUERA DE E.E.U.U.

| gobierno del presidente Trump dijo el viernes que la
E mayoria de los extranjeros que deseen obtener la “green
ard’ tendran que regresar a sus paises de origen para soli-
citarla. Este cambio podria dificultar a cientos de miles de
personas la obtencion de la residencia permanente.

LEE NOTA COMPLETA: https://nyti.ms/4tVyrdg

POR QUE TANTOS HOMRES ESTAN
OBSESIONADOS CON LA TESTOSTERONA

ada vez mas hombres parecen estar recurriendo a la te-

rapia de reemplazo de testosterona, que sustituye la pro-
duccion propia del cuerpo por un mayor suministro de testos-
terona producida en laboratorio, una tendencia que preocupa
a muchos médicos.

LEE NOTA COMPLETA: https://nyti.ms/4fAnARH
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CARIBE MEXICANO EDICION PRIVADA VOYAGES & VESSELS

—— UNA INVITACION CANCUMN & ISLA MUJERES

Navega lo

extraordinario.

Travesias privadas en catamarén por el Caribe mexicano. Chef a bordo, anclajes que pocos conocen y
atardeceres sin testigos — disefiados para los suyos, y solo para los suyos.

DiA COMPLETO TRIPULACION DEDICADA + GASTRONOMIA & BAR PREMIUM

Cupo reducido. Seis zarpes diarios.

A

7 \ RESERVE SU TRAVESIA PRIVADA

ALBATROS

A/

ALBATROS NUM. oi

VOLUMEN | . MMXXVI

= Mar Caribe, MX

albatroscatamarans.com

ISLA MUJERES

CANCUON



SEGURIDAD TURISTICA

Inaki: Garmendia Esnal

La OBLIGADA ACTUALIZACION

DEL TURISMO v

é;iﬂfc'ﬂ/ﬁ/ ybfem'mw

as grandes narraciones del turismo
mexicano continuan sirviendo de
referencia, aunque cada vez mas alejadas
del momento y situacion actual.



Y es que el pais sigue

dando pasos hacia adelante,
modernizandose y empujado
por una constante ebullicion.

Hablamos pues, de
un turismo que sigue
stendo “turismo
mexicano’” pero
adaptado a las
nuevas demandas y
que, pese a convIVLY
con la rémora de

la inseguridad,
stgue disponiendo
de unos niweles de
competitividad y
voluntad de progreso
nada desdefiables.

Realidad que
exige pactar
constantemente
normas.s,
regulaciones,
objetivos y
procedimientos
tanto a nivel
Imacro como
micro.

SEGURIDAD TURISTICA

Y es que el turismo nacional va a sequir desarro-
llando formatos y procesos especiales, dispersos y
atomizados que tienden a dignificar su multi ofer-
ta y destinos, donde el paraguas comdn e institu-
cional que representa México le ha de dar cobijo
estratégico hecho que posibilitay ha de posibilitar
un beneficio de ida y vuelta.

Pero su "actualizacion turistica” no seria compren-
dida si no se apoya y enfoca principalmente en la
digitalizacion del sector e instituciones, su soste-
nibilidad ecoldgica, la utilizacion de la Inteligencia
artificial ademas de dotar de un tratamiento espe-
cial a su seguridad.

Por lo tanto y para los gestores publicos, ademas
de los procesos “normales” de todo destino, seria
conveniente que se desarrollara una “actualiza-
cién anual y obligatoria de seguridad” en esce-
narios locales, que es donde se dan las situacio-
nes violentas, y desde donde surgirian analisis
y resultados mucho mas concretos.

Con ello, no se persigue la emancipacion de las po-
liticas de seguridad tederales y estatales, sino que
se desea enriquecer esa centralidad desde la elasti-
cidad, autonomia y estructuras de funcionamiento,
todos necesarios para gestionar momentos clave de
convivencia y desarrollo sectorial.

En definitiva, pensemos que la seguridad es el lu-
gar donde el turismo cultiva su relacion e interés
con lo indispensable.

*Ifiaki Garmendia Esnal. Experto en Sequridad Turistica y Miembro del Comité de Expertos de la Organizacion Mundial del Turismo. OMT/UNWTO.
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Haz de
cualquier
momento

una
celebracion

PIPER-HEIDSIECK

CHAMPAGNE

Adquiere tu champagne en tu tienda

de preferencia o en
(&
NV

EL CIELO

www.vinoselcielo.com

EHAM PAGNE

'HEIDSIEEK

CUVRE BRUT

:r— "‘

’

Conogcer es no excederse



REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR

FUTBOL EN%’%

uando las familias celebramos algun

evento, encuentro 6 reunion en alguna

de nuestras casas familiares comunes,
es 1mpensable jes imposible! que uno de los
hermanos decida de repente invitar o excluir
a otro hermano de la reunion.
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OVEJA NEGRA



REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR

No puede hacerlo porque,
ademas de ser una enorme
falta de educacion, no
tiene potestad alguna
para actuar asi. jNo

puede arrogarse un

rol que no tiene!

La casa es de
todos. Todos los
hermanos estamos
en 1gualdad de
condicrones,
derechos y
obligaciones para
poder preservar la
casa que stmboliza
la sagrada umidad
familar.

Ocurre
exactamente

lo mismo en
cualquiera de las
casas (paises),
que pertenecen
a toda la Familia
Hispana, por lo

que ningun hermamno puede ni
debe arrogarse la potestad de
crear condiciones, problema.s,
muros 0 zanjas entre nosotros.

‘Tampoco puede decidir invitar
o excluir a ningin hermano...

La casa comun de La Hispanidad, pertenece
a toda la Familia Hispana por igual.

La actual presidenta mejicana actua
puerilmente cuando juega a invitar,
y rechazar a algunos miembros de
nuestra Familia. Otro si sentido

mas de la citada funcionaria, ella lo
hace desde su ignorancia mezclada
con el resentimiento v carencia de
amor. S0lo asi se explica su paranoica
obsesion de travestir la Historia

para que no podamaos conocer
nuestra gloriosa identidad mexicana,
personal y colectiva como nacion.

Lamentablemente, es una victima de su
acreditada incapacidad en la gestién, por
eso sigue abrazada a lainmoralidad, la
constante manipulacion, la mentira y el
deshonor.
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REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR

La funcionaria Sheinbaum no sabe
nada sobre historia, y ademas su
origen genético y cultural personal, es
totalmente ajeno a la Familia Hispana.

Su apellido le delata, pero
su falta de sensibilidad hacia
nuestro mestizaje sagrado

es la prueba mas flagrante
que deja en evidencia su
total carencia de empatia

y absoluta precariedad
intelectual y moral.

El Rey de Espana visita Méjico
con la misma naturaleza familiar
que cualquier mexicano, -incluida
la Presidente Sheinbaum)- visita
Espana cuando quiere, y en
cualquier momento, porque

sabe que visita SU casa.

Ocurre lo mismo con cualquier
inmigrante mexicano, o de otras
naciones hispanoamericanas,

que se asienta en Espana para
trabajar y vivir: todos estamos
encantados con su presencia
en la que es SU casa.

Fspana es el abrazo. En Espana,
ningun hispanoamericano es
turista o es ajeno. Una presencia
ademas enriquecedoray
siempre emocionante ya que
surge de momento en el que los
hermanos se rednen en alguna
de sus casas.

Hay que recomendar a

la presidente actual de
México que se concentre
en resolver los enormes
problemas de la
sociedad mexicana hoy
secuestrada igual que la
espanola por una mafia
ajena a los intereses
generales del pueblo.

www.PrimeraVueltaAlMundo.com
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FRASES QUE MATAN

Claudia’Sheinbaum,
Presidenta de

Mexico (25 Mayo 2026).

1] N o vean TV Azteca’:

de comunicacién por ser critico, lo que busca
es censurar.
Al @GobiernoMX le incomoda que en #TVAzteca
sigamos sefalando la corrupcidn, su complicidad con
el narco y el mal gobierno que
han llevado.

Pero que les quede claro: jno v
nos van a callar!

Seguiremos haciendo

periodismo libre, critico y para los

mexicanos, no para el poder”:

TV Azteca (25 Mayo 2026). tv aZteca

T
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¢ CG uando el poder llama a sabotear un medio




IBERIA EN MONTERREY

a linea aérea espanola Iberia
Linauguraré el proximo 2 de ju-

nio una nueva ruta directa que
conecta Madrid y Monterrey. Esta
conexion fortalece el puente aéreo
entre Europa y el norte de México,
permitiendo a los viajeros llegar al

pais sin tener que hacer escala en
la CDMX.

“Hay toda una inversion y todo un

analisis atras cuando se implica :
crecer una flota y apostar por una :
nueva ruta, creo que Monterrey es :
sin ninguna duda un ejemplo ex- i
traordinario del impacto financiero i
positivo que Iberia ha incluido en
EI Cross Border Xpress (CBX)

su ]Elan estratégico de crecimiento
en

LATAM vy el Caribe de la compa-

fifa aérea espafiola.

Iberia efectuard 3 vuelos semanales a la ca-
pital de Nuevo Ledn, operados por aviones
Airbus A330, que les permitird conectar a
los pasajeros con diversos destinos euro-
peos, al tiempo que les permitird conec-
tarse desde Monterrey hacia otras 32 ciu-
dades del interior de México en una sola
reserva, gracias al acuerdo con la aerolinea
Viva.

Meéxico es el mercado + grande e im-
portante para Iberia en LATAM. Re-
presenta +-15% de todo su trafico de
pasajeros en la region. Actualmente,
cuenta con 3 vuelos diarios a México.

Marina Colunga, de Iberia.

atinoamérica”, afirmé Marina ;
Colunga, directora comercial de

Michelle Fridman, de Sria. Turismo de Jalisco, y
i Jorge Goytortta, de CBX.

ALIANZA RUMBO AL

y la Secretaria de Turismo
de Jalisco anunciaron una

alianza estratégica para forta-
lecer la conectividad y promo-
ver el turismo entre Jalisco y
California, uno de los merca-
dos mas relevantes para el tu-
rismo mexicano en EEUU.

En el marco de la Copa Mundial de
la FIFA 2026, esta alianza cobra

especial relevancia, ya que Guada-
lajara serd una de las sedes oficiales
del torneo, y serd sede principal
de operaciones de la Seleccion de

Colombia.

Puerto Vallarta.

La alianza prevé campanas digitales

- Westin Playa Vallarta, an All-In-

dentro del puente CBX, contenidos clusive Resort, un espacio en Ma-

turisticos, actlvacpnes tematicas y  rina Vallarta enfocado en el bien-
elementos promocionales rumbo al : , .
- estar, que sumara 281 suites.

junto con Viva y Volaris, publicidad

Mundial de FUtbol.
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LUJO & BIENESTAR

e anuncia para este mes de ju-
nio la apertura de la lujosisima
firma hotelera The St. Regis

Costa Mujeres Resort como par-
te de la serie de incorporaciones
clave del portafolio de Marriott en
el Caribe y Latinoamérica (CALA)
previstas para 2026.

Se trata de un hotel de ultra lujo de 5
estrellas disefiado por el despacho ar-
quitecténico mexicano Sordo Madaleno,
con 163 habitaciones y suites, todas con
balcdn o terraza, ademds del exclusivo
servicio de mayordomo de la marca.

, ) Anthony Capuano, de Marriott.
A través del Aeropuerto Internacional de

Tijuana, operan cerca de 100 vuelos di- | Al mismo tiempo, la propiedad

rectos semanales hacia Guadalajara'y 20 © -ontara con 84 residencias exclusi-

hacia Puerto VaIIarta,l n’10vn|zandolanual- vas, esto también para consolidar
mente cerca de un millén de pasajeros a : . .

. . . : © su presencia en segmentos de lujo,
Guadalajara y mas de 250 mil pasajeros a

- bienestary “all-inclusive”.

En Jalisco, la cadena abrira The
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TUEVO LLEON se

encuentra listo para

dar la bienvenida a

la Copa Mundial FI1FA

2026, realizando importante
inversion, esperando
millonaria derrama econdmica
y una promocion turistica
historica, de acuerdo con
ALEJANDRA MORALLS,
directora de la Corporacion

para el Desarrollo "luristico de
Nuevo L.eon (CODETUR).
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ENTREVISTA

uevo Leon en la Copa del Mundo...

El Estadio Monterrey (BBVA) sera sede de
4 partidos oficiales de la Copa del Mundo:

-N

Suecia vs. Tunez (14 de junio); Japon vs. Tanez (20 de

junio); Sudafrica vs. Reptblica de Corea (24 de junio);
y el ultimo finalistas (29 de junio).

-:Cual fue la inversion asignada para la Copa de
Futbol del Mundo en NL?

Se han reasignado mas de $6,355 mdp del presupuesto
estatal para proyectos especificos del Mundial. Asimismo,
se acordd una inversion federal de 2 mil mdp para las lineas
4y 6 del Metro, como parte de la preparacion de las sedes
mundialistas.

-¢En cuanto a la inversion privada?

Se estima que mds de 83 empresas han
mvertido alrededor de 327 mdp en la
estrategia local "Ponte Nuevo Ponte
Mundial”, campaiia para transformar
el Eistado con mds de 300 acciones de
nfraestructura, movilidad y seguridad
que se han venido desarrollando previo

a la Copa Mundial de la FIFA 2026.

-¢Cuantos tienen en total?

Tenemos 200 vuelos directos, sin escalas,
ingresando nuevas rutas como Paris,
Madrid, asi como una oferta de 15,000
mil cuartos hoteleros, que se empezo a
construir en la preparacion rumbo al
Mundial hace dos anos.
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-¢Hay otras ofertas de
hospedaje para soportar
la gran masa de turistas
que esperan arriben?

Tenemos
5,000 Airbnb

registrados,
pero hay

Otros espacios
de renta
independientes
SIN TegIStro en
la Secretaria
de Turismo.

-¢Qué tipo de eventos de
alto impacto se efectvUan
en Nuevo Leodn?

Tenemos eventos de
alto impacto como el
Tecate Pa'l Norte, uno
de los festivales de
musica de diversos
géneros y de arte mas
importantes de México
y Latinoamérica,






ENTREVISTA

celebrado anualmente desde
2012 en el Parque Fundidora

de Monterrey. Ademas es
considerado uno de los eventos
con mayor derrama econémica en
la regién, a menudo comparado
en relevancia turistica con la
Férmula 1 en Ciudad de México.
Tenemos la capacidad para recibir
a todos los visitantes que quieran
ira Nuevo Ledn en temas de
habitacién y en temas turisticos.

-El Mundial para todos...

ESTAMOS ORGANIZANDO EL FANFEST
EN NUEVO LEON, JUSTAMENTE

EN EL PARQUE FUNDIDORA DE
MONTERREY, PARA QUE NO
SOLAMENTE SE PUEDA VIVIR LA
EXPERIENCIA FUTBOLISTICA DENTRO
DEL ESTADIO, QUE SOLO PODRA
ALBERGAR A 53 MIL PERSONAS. SE
TRATA DE UN EVENTO OFICIAL DE LA
FIFA, QUE NOS PERMITA COMPARTIR
LA FIESTA MUNDIALISTA ENTRE LA
GENTE LOCAL, EL CUAL TENDRA

UNA DURACION DE 20 DIAS, DONDE
SE ESTARAN TRANSMITIENDO LOS
PARTIDOS EN VIVO, Y DONDE HABRAN
CONCIERTOS AUN POR DEFINIR.

24

-Actores involucrados...
Bernardo Bichara, presidente

del Parque Fundidora, junto con
el gobernador Samuel Garcia,

la Secretaria de Turismo y
CONDETUR estamos trabajando
de la mano para poder hacer un
evento magno, donde la fiesta
futbolera y mundialista se pueda
sentir no sélo en un pedacito de
Nuevo Leoén, sino en la gran mayoria
del Estado. Asimismo, cientos de
personas que estaran apoyando en

el Centro de voluntarios de FIFA.

-:Qué productos turisticos ofertaran
a los turistas?

Una gran industria es

la restaurantera, en

la que disponemos

de una oferta de seis
restaurantes con Estrella
Michelin, ademas de toda
la oferta gastronomica
regional propia de nuestro
estado, que se puede
disfrutar en nuestros

5 pueblos magicos.
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-iCuales son?
Santiago, el
MmAas cercano a

Monterrey y el més

visitado; Linares,
Bustamante,
General Teran y
General Zaragoza,
con gran riqueza
natural, cultura

y gastronOmica.
Estos destinos
ofrecen desde
cascadas y grutas
hasta arquitectura
colonial. En

estos tenemos
muchos paseos
de ecoturismo y
turismo aventura.

-Promocion en EEUU...
El afio pasado fuimos a
Austin para poder hacer
promocion y difusion
de nuestro Estado y de
la fiesta del mundial,

aungue nuestra promocién

estd canalizada a los
Estados vecinos.

ENTREVISTA

-:Qué derrama estima que va a generar para Nuevo
Leon la Copa del Mundo?

Estamos haciendo un estudio aun, porque
a penas supimos cudles son los paises par-
ticipantes, aunque se esperan alrededor de
375,000 turistas internacionales durante la
Copa Mundial FIFA 2026.

-La seguridad...

TENEMOS LA MEJOR POLICIA DE
MEgx1co, LA MEJOR Fuerza CIviL,

LA MEJOR RANKEADA EN EL PAIS.
TENEMOS UN ESTADO BLINDADO,

CON MUCHA PARTICIPACION SOCIAL

Y CON ESTRATEGIAS ESPECIFICAS.

SE HAN HECHO GRANDES TRABAJOS,
COMO EL NUEVO CUARTEL DE FUERZA
CivirL. CONTAMOS CON UNA MESA DE
COORDINACION DE SEGURIDAD CON TODOS
LOS ALCALDES, DE Los 51 MuNIcIPIOS,
CON EL SECRETARIO DE (GOBIERNO,

EL SECRETARIO DE SEGURIDAD Y POR
SUPUESTO EL GOBERNADOR.

-:Qué planes tiene CODETUR, tras el mundial?

Es un legado que se esta trabajando junto de la
mano de la FIFA. La verdad es que la derrama
econdmica que este evento masivo generarg, nos
va a permitir poder hacer infraestructura turistica,
respaldada por las politicas turisticas impulsadas
por la Secretaria de Turismo, creada en la actual
administracion.

26
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ENTREVISTA

IVA AEROBUS esta
imparable. A partir de

junio, estrena nuevas
rutas internacionales

y nacionales, y define
estrategias para seguir
siendo una acrolinea low
cost ante las repercusiones
en ¢l coste del combustible
por la guerra en Iran.

2
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ENTREVISTA

alfred ;cuales son las nuevas ru-

tas en puerta de Viva Aerobus?

En el marco de la 50 Edici6n del Tian-
guis Turistico de México, y teniendo a Colombia
como pais invitado, recordamos el inicio de 2 rutas
que ya estan por iniciar los proximos 4 y 5 de junio del
afo en curso, a las ciudades de Cartagena y Medellin
desde el AIFA, de la Ciudad de México, el cual cuen-
ta con el tren suburbano conectando directamente el
centro de la Ciudad de México con la terminal aérea,

en tan solo 40 minutos.

-¢.En qué repercute esta conectividad en sus ope-
raciones?

Definitivamente era crucial en verdad para conectar este aero-
puerto, donde VIVA Aerobus tiene una participacion muy im-
portante. Estamos hablando de casi 40 rutas las que hoy por
hoy opera VIVA desde y hacia el AlFA.

-Al interior de México ;tienen nuevas frecuencias?
Anunciamos la ruta directa Saltillo-Canctin, y en ese sentido,
gracias a la entrada de VIVA Aerobus el aeropuerto coahuilense
se estd fortaleciendo ya como aeropuerto comercial, porque ante-
riormente sélo operaba como terminal privada. Esta ruta inicié
desde el pasado 29 de marzo con 2 frecuencias semanales.

-Desde el AIFA ;hay incremento en operaciones?
Ciertamente, hay nuevas rutas con las cuales VIVA
AEROBUS operara por vez primera a 2 estados de la
Republica Mexicana: Manzanillo en el estado de Coli-
ma, y Aguascalientes, la capital del mismo estado. Y en
ese sentido estamos conectando exitosamente el pais.

-En cielos extranjeros...

Actualmente tenemos un poco mas de 190 rutas, tanto nacio-
nales como internacionales. Volamos a EEUU, desde Califor-
nia, San Francisco, Las Vegas y Nueva York, asi como a Chica-
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go, Texas y Colorado. También
volamos a Bogotd, Colombia, a
Cuba, y tenemos desde Monte-
rrey vuelos a Costa Rica.

-Walfred, ¢habra repercu-
sion en las tarifas con el
tema de la guerra con Iran?
Definitivamente si, es in-
evitable. El tema del com-
bustible actualmente en
la industria de la aviacién
estd siendo muy retador, es
un tema muy complicado.

VIVA AEROBUS no ha es-
tado exenta de ajustes mas
alla de quizas subir una
tarifa, tenemos ajustes de
frecuencias en nuestra ope-
racion.

TENEMOS EL RETO DE SER
MUY ESTRATEGICOS PARA
LOGRAR LA RENTABILIDAD
QUE NECESITAMOS PARA
SEGUIR SIENDO UNA AE—
ROLINEA DE BAJO COSTO.

-Estos ajustes itendran un
coste muy representativo
en el precio de los tickets?
Fijate que no. Estamos
hablando de aproxima-
damente 10 dolares en
el incremento de tari-
fa. Estamos definiendo
estrategias para que no
repercutan en el consu-
midor final.



ENTREVISTA

VEJA NEGRA se

encuentra con DARIO

FILOTA., Secretario de
‘lurismo de Yucatan, quien no
sOlo se suma a la defensa de
Grupo Xcaret, sino también
refuerza el valor de culturas
milenarias en el ambito
turistico a través de la Feria
‘luristica del Mundo Maya, a
cfectuarse del 2 al 5 de junio
proximo en Mérida.
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ENTREVISTA

ario ;cual es tu opinion
L Dcon respecto de la re-

solucion de la SCIN de
prohibir la utilizacion, el aprove-
chamiento y reproduccion de ele-
mentos culturales mayas a Grupo
Xcaret, de acuerdo con la nue-
va Ley Federal de Proteccion del
Patrimonio Cultural de los Pue-
blos y Comunidades Indigenas y
Afroamericanas publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 17
de enero de 2022?

Desde mi punto de vista el tema de

Xcaret tiene muchas aristas. Creo que
el trabajo -porque lo conozco de cer-
ca-, que ha realizado esta empresa en
el rescate, en el estudio de todo lo que
ha sido la cultura maya, la indumenta-
ria, las tradiciones, el propio nombre de
Xcaret, la Travesia Sagrada Maya, el
Festival de Vida y Muerte, entre otras
acciones, €s una gran aportacion que
no ha sido entendida por alguna gen-
te y creo que es muy lamentable esta
decision porque llena de incertidumbre
para todos quienes estamos tratando de
promover y de rescatar el tema de esta
gran cultura milenaria. Nos deja un
ambiente de dudas de quién sera ver-
daderamente el heredero legal de esa
cultura o quién se la esta apropiando.

-La cultura maya...

Yo creo que siendo una cultura tan gran-
de, tan extendida en tantos paises, en tan-
tas regiones y que sobrevive el dia de hoy,
incluso su lenqua, sus tradiciones, se de-
biera reconocer el esfuerzo que ha hecho
esta empresa en el rescate, en el respeto y
la conservacion, pero no ha sido asi.

-;Como repercutira este tema en Yu-
catan?

Ese es el tema de fondo. Sin embar-
go, se nos abre una ventana para ex-
plorar el tema. Yucatdn serd la sede
después de 12 afios de interrupcion,
de la Feria Turistica del Mundo
Maya, que se efectuard del 2 al 5 de
Jqunio, donde partictpardn 9 destinos
de 5 paises, Honduras, Salvador,
Guatemala, Belice y los 5 estados de
México que forman parte de esta or-
gamzacion Mundo Maya, que ade-
mds se turna cada dos afios y en esta
ocasion a partir de enero la preside
Meéxico, a través de nuestra secreta-
ria de Turismo Josefina Rodriguez.

Asl que esta feria va a ser una
gran oportunidad porque va a ha-
ber un panel entre ministros de
turismo de estos 5 paises donde
podamos poner temas como este
en la discusion.
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-iQué pondran sobre la mesa?
Creo que no es un tema
sencillo, pero creo que
vale perfectamente la
pena hablar porque es
muy lamentable que en
nombre de “la protec-
cién de la cultura” can-
celemos un evento cul-
tural como ha sido la
Travesia Sagrada Maya,
asi que ojala esto pue-
da evolucionar y poda-
mos permitir que quien
se ha dedicado exito-
samente a difundir la
cultura maya, lo pueda
seguir haciendo.

-iCuantos asistentes piensan?
Nosotros  estamos
garantizando poco
mas de 200 compra-
dores que son agen-
tes de viajes especia-
lizados.

-;De qué partes del mundo?
De Estados Unidos,
Canada y algunos de
Europa, ademas de na-
cionales por supuesto.

ENTREVISTA

YUCATAN & TURISMO

-El turismo en Yucatan...

Te puedo dar algunas cifras importantes sobre el
crecimiento turistico del estado. En 2023 y 2024,
Yucatén recibié 2.4 millones de visitantes. El ano
pasado fueron 2.67, casi 300 mil turistas més, que
significd un crecimiento de 11%. En lo que respec-
ta en el &mbito internacional tuvo un incremento
de casiun 20%, porcentaje que ningin estado en
el pais logré en el mismo periodo.

MERCADOS EMISORES

-iCuales son los principales mercados emisores
de Yucatan?

El 60% es turismo nacional, después sigue EEUU y
casi con el mismo numero es toda Europa, particu-
larmente por orden de emision de turistas Inglate-
rra, Francia, Alemania, Espana e Italia.

-El mercado domeéstico...

Algo interesante, es sobre el mercado nacional.
El primer lugar de procedencia es de la CDMX,
pero el segundo es de Quintana Roo, y no me
refiero a los turistas que estin de paso en el
destino vecino, sino quintanarroenses que han
decidido ya ocupar sus fines de semana, sus va-
caciones en el Oriente de Yucatan (Valladolid,
Rio Lagartos, El Cuyo), eso es lo que nos esta
arrojando nuestro sistema de navegacion. De tal
forma que tenemos mucho interés en que la gen-
te de Quintana Roo conozca lo que esta pasando
turisticamente en Yucatan.

34
OVEJA NEGRA



dQuleres (E[Lﬂ del reano7

998 235817250




MUNDIAL

EL REY FELIPE
ASISTIRA AL PARTIDO DE
ESPANA CON URUGUAY EN

/

2 CO

1 Rey Felipe VI djjo “si7 a
la invitacion que le J exten-
di6 desde el pasado § 3 de fe-
brero la presidenta $®mexicana

Claudia Sheinbaum para asistir al en-
cuentro entre Espana y Uruguay, que
tendra lugar en Guadalajara el proximo
26 de junio.

EL Rey acompanara a los espanoles en lo que
sera su tercera jornada futbolistica dentro
del Mundial de acuerdo con la Casa Real.

Desde La Zarzuela han informado que Fe-
lipe VI ya ha comunicado a la pre31denta
mexicana Claudia =
Sheinbaum la in-
tencion de acudir |
al encuentro de-
portivo, lo mis-
mo que al presi-
dente de la FIFA,
Gianni Infantino,
quien  también
invité al Rey a
acudir a alguno §
de los partidos.

Felipe VI asistira al tercer partido de la se-
leccion espafiola en el Mundial, que antes
habra enfrentado a Cabo Verde y a Arabia
Saudi en el Estadio Atlanta en EEUU.

La Copa de Futbol del Mundo, que ten-
dra lugar del 11 de junio al 19 de julio en
Canada, EEUU y México, de acuerdo con
Sheinbaum “constituye una coyuntura
propicia para evocar la profundidad y el
caracter singular de los vinculos entre
México y Espafa, forjados por una her-
mandad historicay sustentadosenel le-
gado compartido de la lengua, la cultura
= Y la memoria co-
=M lectiva que estd
oY repleta de gran-
'.S" des muestras de
* solidaridad, em-
5" patia y una vi-
e Sion  humanista
entre  nuestros
pueblos”, expli-
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ENNY ENTORNO AL MUNDIAL

n mes antes del 1nicio de
la Copa del Mundo en
el MetLife Stadium, solo
25% de las habitaciones
de hoteles disponibles en la ciudad
de Nueva York fueron reservadas
para las 6 semanas de partidos.

Este dato contrasta con las proyecciones
iniciales de la FIFA, que anticipaban una
demanda inédita y un impacto economico

superior a USD 3.000 millones para la region.

Expertos y responsables del sector
turistico advierten que esta brecha
podria traducirse en mayores costos
para la ciudad y un saldo negativo
en ingresos fiscales y actividad
comercial, segin informé THE
CITY. El déficit presupuestario
al que se enfrenta la ciudad ya

asciende a USD 5,600 millones.

~
{

Entre los factores que explican la débil
demanda hotelera figuran el aumento
de precios tanto en entradas como

en transporte. De acuerdo con THE
CITY, una entrada para el primer
encuentro, en las mejores ubicaciones,

se vendia a USD 640 antes de
conocerse los equipos participantes.

EN LAS ULTIMAS DOS SEMANAS,

EL VALOR DE REVENTA PARA ESE
PARTIDO —AHORA ENTRE BRASIL Y
MARRUECOS— SE REDUJO UN 9%,
SEGUN TICKETDATA.COM, EMPRESA
ESPECIALIZADA EN SEGUIMIENTO DE
PRECIOS Y DEMANDA EN PLATAFORMAS
DE BOLETOS DEPORTIVOS.

Ademas, el costo de traslado suma otra
barrera: un boleto de tren desde Penn
Station al MetLife Stadium cuesta USD
110 por persona, y no existen opciones
de estacionamiento en el estadio.
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La dispersion

geografica del torneo,
que tendra lugar de
forma simultanea en
Estados Unidos, México

y Canad3, es senalada

por Julie Coker, maxima
responsable del turismo
en Nueva York, como

otro elemento que
desincentiva la llegada de
visitantes internacionales.

Coker comentd
a THE CITY

que el contexto
internacional —
especialmente el
conflicto en Iran,
que dispar¢ las
tarifas aéreas, y
las restricciones
de visados en los
Gltimos afilos—
mermo la demanda.

El impacto de la
escasa ocupacion
ya se observa en las
finanzas publicas
de NY. Segun Mark
Levine, contralor
municipal, incluso

MUNDIAL

si se alcanzara la prevision
de 1.2 millones de visitantes
estimada por FIFA, los
ingresos adicionales por
impuestos no superarian

los USD 55 millones.

Al mismo tiempo, los gastos
extraordinarios en seguridad,
gestion de emergencias y apoyo
a pequenos comercios podrian

alcanzar USD 70 millones.

Esta diferencia negativa se agravaria si

la asistencia real queda por debajo de lo
proyectado, como sugieren el bajo nivel de
reservas y la disminucién de precios de reventa.

Frente a la baja demanda, la industria
hotelera comenzé a ajustar precios. El
Hilton Midtown, sobre la Sexta Avenida,
ofrece hoy habitaciones a USD 490 la noche
para la semana previa al debut del torneo,
comparado con los USD 533 fijados hace
un mes, aunque muchas habitaciones
permanecen vacias.

Analistas como Zanzalari advirtieron a THE
CITY sobre el supuesto efecto de marca

de la Copa Mundial siempre fue exagerado
en NY y Nueva Jersey, ciudades que ya
cuentan con alta visibilidad internacional.
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TALLER
GOURMET

Chat Foins Lo

EVENTOS SOCIALES « CATERING* BANQUETES * BODAS
EVENTOS CORPORATIVOS « TALLER GASTRONOMICO
CLASES DE COCINA « DECORACION « RENTA DE EQUIPO
ORGANIZADOR DE EVENTOS.

o
Chef Federico Lopez taller.gourmet
Taller Gourmet trendycancun

Trendy Eclectic Events

TEL: (998) 734 8823
Av.Sunyaxchen No. 64 B, esq. Yaxchilan, SM 24, Cancun, Quintana. Roo.



»
P - HABLANDO AL CHILE

Ricardo Muiioz Zurita

EL &/ﬁmnm/e
A BOTANA
DEL MUNDIAL

0 quién no le gusta el guacamole? Lsta salsa de
aguacates maduros, machacados y mezclados
con el picosito chile verde que puede ser serrano
o jalapeno, no es solo el clasico del Super Bowl,
que de acuerdo con su ultima edicion, los
estadounidenses consumieron mas de 127,000
toneladas de aguacate para su preparacion.
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HABLANDO AL CHILE

EL GUACAMOLE es la botana
ancestral de México desde hace mas
de 500 anos (1200 d.C). Su nombre
proviene del nahuatl ahuacamolli,
que se traduce como "mole o salsa
de aguacate”. Fue creado por los
aztecas, entonces preparado con solo
2 ingredientes: aguacate y chile.

Fue con la Conquista

que se le incorporaron los
sabores del Vieyo Mundo:
cebolla, ntomate y limon
(para evitar su oxidacion).

EL GUACAMOLE es
originario de Tlaxcala,
Puebla, Morelos, Guanajuato
y Zacatecas, se prepara en
todo México y de acuerdo con
la, regidn se sazona con otros
ingredientes como tomate,
hojas de aguacate e incluso
con insectos (chapulines)
como en Oaxaca, con
chicharrén delgado, 6 estilo
Aguascalientes con chiles
en vinagre, cueritos de
cerdo, queso Cotija y crema.

Lista botana
clasica se sirve con
totopos, se come
con tortillas a
manera de taco 0

como guarnicion de
algunos platillos.

Su versidn mas exotica incluye
cubos de mango Manila, jicama'y

un toque decorativo de granada,
como documento en mi libro "Salsas
Mexicanas",publicado por Larousse.

Hoy en dia, el guacamole es uno
de los aportes gastronomicos
de México mas famosos a

nivel mundial. De acuerdo con

el Taste Atlas se considera

como el “segundo mejor platillo
vegano del mundo”... Y obvio,
sera LA BOTANA OFICIAL

DEL MUNDIAL entre propios vy
extrafios jHABLANDO AL CHILE!
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PLACERES CULPOSO0S

Mariana Orea

ESTRELLAS

554% h./

UINTONIL by Jorge
Vallejo; y PUJOL,
by Enrique Olvera,
refrendan sus 2
ESTRELLAS MICHELIN.
Se pensaba que el tercer
ano le llevaria, al menos, al
primero, a obtener 3 Estrellas,
pero al parecer, la guia atin
se mantiene cautelosa. Loschefscon2EstreIIas,JorgeVaIIejo,Qntonil;yEnriqueOIvera, de Pujol.
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PLACERES CULPOSO0S

Del sequndo habria un temor,
y no infundado, en virtud del
cambio de concepto de PUJOL,

que a la GUIA MICHELIN
le tuvo sin cuidado, como

capitulo a parte, se penso de LE

CHIQUE, de JONATAN GOMEZ
LUNA TORRES tras su cambio
de codigo postal al Hotel
Xcaret Arte. Pero no, refrendo
por tercer ano consecutivo

su Estrella en Q. Roo.

Y hablando de Q. Roo, HA’ by

CARLOS GAYTAN; y Cocina
de Autor by MIKEL ALONSO,
BRUNO OTEIZA y NAHUM
VELASCO, consiguen

mantenerse en el cielo Michelin.

El Gobierno de JALISCO no tuvo
reparo en apostar a la GUIA
MICHELIN para incluir sus cé-
lebres propuestas a la, constela-

cion estelar de la mas afamaday

acreditada lista internacional.
Como lo referi en este espacio en
la edici6n anterior, mucho tuvo

que ver MICHEL FRIDMAN;

secretaria de Turismo, quien

ha confiado en la gastronomia
como un gancho turistico, como
extraordinariamente lo hizo en
Yucatan en el mismo papel.

Pero sobre todo en un momento
histérico, al fungir como una

de las 3, sedes de la Copa del
Mundo en nuestro pais.

Asi que en Jalisco se inscribe
ALCALDE, como era de esperarse,
un veterano restaurante que lleva
la firma del chef tapatio PACO
RUANO ampliamente ovacionado
por su menu degustacién con
una lectura contempordnea

de la despensa mexicana, con
especial atencion a su terrufio.

XOKOL, de los chefs y
propietarios Oscar Segundo
y Xrysw Ruelas Diaz,
quienes proponen una
inventiva en platillos de la
cocina mexicana tradicional
tan particular que impacta
por sus combinaciones,
siendo el maiz el que tiene
especial protagonismo.
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PLACERES CULPOSO0S

/_

Los yucatecos arrasan.

Habria que hablar de
otra sede del Mundial:
Nuevo Leoén, cuyas
Estrellas Michelin las
conserva PANGEA,
del chet Guillermo
Gonzalez Beristain,
todo un referente en
Monterrey y a nivel
nacional gracias a

Su cocina mexicana
de habil factura
adornada con notas
asiaticas y trancesas.

o ——

e

i
Irremediablemente también aparece
KOLI, Cocina de Origen, de los
hermanos Rivera Rio (Rodrigo,
Daniel y Patricio), quienes combinan
sus talentos haciendo lo que
mejor sabe hacer cada uno: chef,
repostero y maitre. La despensa y
el recetario tradicional del Noreste
son los grandes protagonistas de

una cocina que combina creatividad,
espiritu ludico e intensidad.

De YUCATAN lo consigui6 Roberto
Solis, y no una sino 2 Estrellas, cuyas
ambiciosas propuestas ensalza la gas-
tronomifa yucateca y los productos de
proximidad a través de una cocina au-
dazmente creativa.
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PLACERES CULPOSO0S

chefs PEDRO EVIA y
EDUARDO RUKOS, un
espacio de Alta cocina y
centro de investigacion
gastronOmica.

Pero el restaurante
yucateco gue se

llevo los reflectores
fue Pancho Maiz,

que obtuvo un Bib
Gourmand, vy el Young
Chef Award para su
chef Xochitl Valdés.

Asi los premios...
con muchas muchas
ausencias y algunos

que no del todo
Estrenan Estrella: Luis Ronzdn, de Chable, Yucatan; Paco Ruano, de Alcalde, Jalisco. Iogran CcOnvencer
Nos referimos a sus

espacios: HINIK y LA exuberante resort - y[JVMMY YUMMY

SARRA DE HINIIK. Chablé Yucatéan, el YUMMY!
cual lleva el chef

ejecutivo LUIS

O:_[‘RO PREMIO RONZON, quien
MAS EL MICHELIN aporta una mirada

SERVICE AWARD global a los sabores
PARA SU JEFE DE y técnicas mayas
SALA RODRIGO ancestrales.
CALTENCO.

De extranarse la

IXI'IM, situado ausencia en la lista
en el interior del de K’'U'UK, de los

Los yucatecos, ahi al centro Roberto Solis.
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CONSULTORIA EMPRESARIAL

en ndminas y contabilidad
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Contratos y Convenios | Auditoria Legal
Defensa Fiscal | Peritaje Contable
Dictadmenes Fiscales | Recursos de Revocacion

Registros de Marca | Contabilidad General

Chacmuntin No. 6, Sm 39, Mz. 7 - -~

Fraccionamiento Paraiso 75¢ Administracion de Recursos Humanos
Cancun, Quintana Roo, México.

Tel.: 998 849 2305 | 998 849 2306

admon@cea-empresarial.com

www.ceda-empresarial.com




TENDENCIA CULINARIA

5/ mz@a Ay

NUEVO CHEF CORPORATIVO
DE GRUPO BRISAS

rupo Brisas
anuncia el
nombramiento de
Sylvain Desbois

e como nuevo Chef

S Corporativo reforzando

asi su compromiso

con la excelencia

gastronomica y

la innovacién
culinaria dentro

de sus propiedades

en México.



TENDENCIA CULINARIA

Esta designacion
también representa

la continuidad del
iImportante legado
gastronomico construido
por el chef Guy Santoro,
quien durante anos

se desempend como
Chef Corporativo

de Grupo Brisas y

dejo una profunda
huella en la identidad
culinaria del grupo.

En su nuevo rol como Chef
Corporativo de Grupo Brisas,
Sylvain Desbois liderarj la
estrategia gastrondmica de
las distintas propiedades
del grupo, impulsando
experiencias culinarias
memorables que fortalezcan
el posicionamiento de la
marca en el segmento

de lujo y hospitalidad.

48

formado en la université de sainte-
anne, escuela de turismo de francia,
reafirmd su vocacion por la alta
cocina al colaborar con el reconocido
chef bernard loiseau, galardonado
con 3 estrellas michelin, en el
emblematico restaurante la cote d'or.
con mas de 25 afios de experiencia
en el mundo gastrondmico y
hotelero, su trayectoria incluye
importantes restaurantes y hoteles
de prestigio en francia y méxico.

En nuestro pais,

el chef Desbois ha
liderado cocinas de
reconocidos hoteles
de lujo como y desde
hace nueve anos, se
desempena como Chef
Ejecutivo de NIZUC
Resort & Spa, uno
de los resorts de lujo
mas reconocidos del

Caribe Mexicano.
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TENDENCIA CULINARIA

Bajo su liderazgo,
a propiedad

fue distinguida
como “Hotel
Gastronémico del
Ano 2026" por

la Guia México
Gastronémico de
Culinaria Mexicana,
consolidando
una propuesta
culinaria basada
en la excelencia,
la creatividad

y el servicio
excepcional.

Su sello creativo también
ha dado vida a nuevos
proyectos gastronodmicos
dentro del grupo, como
ECUME Design Cuisine,
restaurante de Las Brisas
Mérida, concepto inspirado
en la herencia culinaria de
Bretafia y los sabores de

la Peninsula de Yucatan.

Con este nuevo
nombramiento del chef
Desbois, Grupo Brisas
reafirma su vision de ofrecer
propuestas gastrondémicas
de clase mundial, donde la
innovacion, la autenticidad
y la excelencia en el servicio
son pilares fundamentales
de la experiencia de sus
huéspedes.




the blue

ui . BACALAR, QUINTANA ROO

Cuacolina

Lake Front Hotel

Conoce mas de nosotros en Conoce mas de nosotros en
amainah.mx hotelcarolina.website




VINO SIN COMPLEJOS

MAGONI
SELECCION 2026

a bodega mexicana Casa Mago- mos resumir en pocas palabras, México
ni ha lanzado un Vino Tinto de 86, Argentina y su copa, y el nacimiento
Coleccion a propdsito de la Copa de Nebbiolo de Baja en ese afio. Y en el
de Futbol del Mundo, con Méxi- 26 que ruede la pelota y en el mismo 26
co como una de las 3 sedes. Nebbiolo de Baja va a ganar la Copa”, dice
textualmente CAMILO MAGONI, el man-
“Este es un homenaje a un evento que damds de la bodega vinicola
quisimos ligar a la fecha 2026 con el even-
to futbo- listico anterior de 1986, que MAGONI SELECCION 2026 destaca por su
coincidid con el lanzamien- cardcter sofisticado y equilibrado, elabo-
to de Nebbiolo mexicano, rado con una mezcla de uvas tintas se-
de Baja California. Quisi- leccionadas.

VISTA
Color rojo rubi profundo con reflejos granate y bri-
llante intensidad visual.

NARIZ

Aromas a frutos rojos maduros (ciruela,
cereza negra), notas especiadas, vainilla y
ligeros toques de madera tostada.

BOCA

Vino estructurado y balancea-
do, con taninos suaves, buena
acidez y un final prolongado
con notas frutales y espe-
ciadas.



VINO SIN COMPLEJOS

LALO
PALOMAQUE
Sommelier
La Castellana

“Indiscutiblemente
MAGONI
SELECCION 2026
es interesante
para maridar con
asados (carnes
rojas, cortes a la
parrilla), pastas
con salsas
intensas
y quesos
curados”.

JACKIE JIMENEZ
Sommelier

¢\ TAGONI SELECCION
2026 armoniza
perfectamente bien con

platillos mexicanos especiados
y postres ligeros a base de 796
chocolate oscuro”.
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VIVE ELMUNDIAL EN
ROLANDI'S” -\ NuEvas

RESTAURANT BAR & PIZZERIA

a Innovacion es
parte fundamental
en la filosofia del
CHEF DANIELE
MULLER,
de ahi la integracion
de 3 nuevas pastas
a su clasico menu
de ROLANDI’S
PIZZA CANCUN.
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ROLANDI'S

“Decidimos incorporar
nuevas pastas al mend de
ROLANDI'S PIZZA CANCUN
ante 2 grandes eventos: la
Copa del Mundo y la
celebraciondel
Dia del Padre 4

del Padre la promocién 2x1
en licores seleccionados”,
detalla Lorrabaquio.

— | “Por otro lado
estaremos

y anunciando
estg mef E:,: atractivas
de junio”, A\ promociones
refiere también para
Yemima

los graduadosy
sus acompanantes”, concluye
la directiva.

Lorrabaquio, directora
de Marketing y PR del grupo.

Se trata de pastas
hechas en casa:

Farfalle con calabacitasy
salsa azafran; Spaghetti
a la Puttanesca,

Cabello de angél fresco al
tomate; v la especialidad
a la lena. el Filete de
pescado a la livornese.

“Transmitiremos los partidos
de la Copa del Mundo, para lo
cual lanzaremos la promocion
de 2x1 en cerveza seleccionada,
mientras que para el Dia

4
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PORTADA

ANUEL LINSS.
primogenito

de la dinastia
I.inss-De la Pena.,
conduce los destinos

de Marina Albatros.,

que bajo su gestion

ha definido el

segmento de lujoy la
internacionalizacion en
diversas islas del Caribe.
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PORTADA

uando descu-
- ® Cbriste que eras

‘ Oveja Negra?
Descubri que era
OVEJA NEGRA
desde muy tempra-
na edad. Para em-
pezar me corrieron
como de 4 o b es-
cuelas desde chico.
Luego me envia-
ron a un internado
a Cork, en Irlanda,
donde 1maginate
habian 4 6 5 horas
de luz al dia, fue
una  experiencia
dura pero positiva.
Y bueno, luego empe-
cé a trabajar con mi
papa muy temprano,
desde muy joven vy

chocabamos mucho.

Decia:  “;Por  qué
no eres un Mo nor-
mal?”... ¥ entendi

que Yo era diferente. ..

-Manvuel ;como te describes en 3 adjetivos?
SONADOR, siempre me encanta pensar ;qué
pasaria si hago esto? ¢DOnde me gustaria
estar? La segunda seria EXIGENTE, tanto
conmigo mismo, como con mi equipo de tra-
bajo. Y la tercera, sin duda, DIVERTIDO.

ALBATROS,

LEVEN ANCLAS...

-Elinicio...

Mi papa, MANUEL LINSS, tuvo la vision de
poner el primer club de playa y el primer tour
con catamaran a Isla Mujeres en 1999, y fue un
gran riesgo porque no existia casi nada, sélo
habia un par de restaurantes.

Es una historia muy interesante. Mi abuelo, Diego de
la Pefa, trajo un trimardn que era de 1974. Mi papa
se lo comprd, le decian “La Gaviota” jse movia todo!
Adquirié la segunda embarcacién en
2001. Después de Wilma hicimos la re-
construcciéon del club de playa (2005-
2006) y fue cuando hicimos una alianza
con EEUU para empezar a traer cata-
maranes de la marca francesa Lagoon,
y nos especializamos un poquito mas al
lujo y ya lo demas es historia.
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EXPANSION

-iCuantas embarcaciones tienen ac-
tualmente?

Aqui en Quintana Roo tenemos 32, en
Los Cabos tenemos 3 y emprendimos
un proyecto nuevo que se llama Alba-
tros Caribe, con una embarcacion en
Repuablica Dominicana, una en Islas
Virgenes, proximamente una mas
en Costa Rica y hay una expan-
si6n a 4 1slas diferentes que estan

por seleccionar la agencia.

-;Cuantas personas trasladan
anualmente?

Tenemos un promedio de entre
700 y 800 gentes diarias.

-;Cuales han Sidé
los principales
retos de la industri

nueva admmlstracrén
cuyos criterios para
cerrar puerto estan
afectando mucho al
sector nautico.

-:Qué tipo de criterios?

Por ejemplo, antes nos cerraban el puer-
to con 30/35 nudos, ahorita si el capitan
del puerto decide con 20 nudos

nos cierran la operacion y es el trabajo
diario de toda la gente, por tal creo que
se deben revisar y regular criterios.

DERECHOS DE
AREAS NATURALES

-.El aumento del 100% en dere-
chos de areas naturales protegi-
das les ha afectado?

Nosotros como
empresa tenemos

= haturales pFOtﬁgfdaS
(Parque Marino

Estamos totalmente
regularizados, y no
tenemos afectaciones
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V4
PI RATERI Y eso no sélo nos ayuda mucho en
temporada del fendmeno natural,
sino también al turismo que le

"La pirateria... ) permite disfrutar de playas libres
TE PLATICO, HACE / ANOS (g sargazo.

ERAMOS DOS EMPRESAS

FUERTES REGULADAS, CON

PERMISOS TOTALMENTE M E D I O
BAJO LA LEY, SIN EMBARGO

AHORITA ES MUY FACIL AM BIENTE

COMPRAR CUALQUIER -;Como contribuye Albatros al medio
-~ H ?

EMBARCACION Y SACAR ambiente!

TURISMO DE CUALQUIER UsAMOS

MUELLE, LO QUE si AFEcTA PRODUCTOS
Y MAS QUE NADA ATENTA BIODEGRADABLES
CONTRA LA SEGURIDAD DEL  pana [ A TIMPIEZA
TURISTA.

DE LAS EMBARCACIONES;
L -Obstaculos... NO USAMOS

Es un negocio complicado

) por el tema de manteni- PLASTICOS,
D miento, es un negociode CERO VASOS

mucha inversion.

O DESECHABLES, YA

< I'EslafgaZO--- o CADA TURISTA
sargazo es un problema

enel destino, pero TIENE SU VASO.

U2 afortunadamente el SOMOS ALIADOS

an sargazo no le pega aIsla
Mujeres, que es nuestro DEL MAR: ES DE

destino final. LO QUE VIVIMOS.
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PORTADA

SN ESCALERA
aamsmi N AT TTC A

POT dnos ha SIdO -:Qué posibilidades le ves a la creacion de una es-
una de las grandes  calera nautica?

probleméticas Yo le veo mucho potencial, ya que en
toda la costa del Caribe Mexicano
y la de muchas hay marinas muy importantes como
naves hundidas VNV, Hacienda del Mar, El Cid, Puerto
que provocan Aventuras, y en verdad se puede ya
. lograr hasta Panama, y yo creo que
afectaciones. se deberia de aprovechar mejor.

Sin embargo, han
habido tmportantes -¢Por que crees que no se ha dado la construccion
de la Escalera Nautica en el destino?

Definitivamente el destino Caribe
Mexicano si cuenta en ese sentido con
infraestructura, sin embargo se requieren
) . regulaciones aduanales y migratorias
todos los turstas y st 313 impulsar la navegacién a lo largo

Se ve un C?f’lblO en la e 1as costas del destino. Por otro lado,
seflalizacion d“‘?@ la ho se ha logrado articular una red
entrada Isla Mujeres formal que conecte puntos estratégicos.

haslta la szﬁa_lizacién Y evidentemente se necesita
e 0 oahen, Bemos - nromocionar mucho mas Quintana Roo

cambios positivos

en todo el trabajo ~ COMO destino nautico, pero yo creo que
que han realizado.  VAMOS POr buen camino en ese sentido.

mejoras. Capitania
de Puerto estda muy
comprometido con el
sector ndutico, con
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PROMOCION ENELTINTERO

-Manuel, ;como ves la actuacion del -Manuel, ;Qué se ha quedado en el
gobierno federal y estatal con res- tintero para hacer sélida la industria
pecto de la promocion del estado? nautica?

La secretaria de Turismo

federal, Josefina Rodriguez, esta
haciendo un gran trabajo. Tuve
la oportunidad de estar en el
Tianguis Turistico de México y se
esta hablando mucho de la Copa
del Mundo, yyo creo que Q.
Roo puede ser un muy buen hub.
Y la Riviera Maya como estado
sede de equipos como Portugal,
con Ronaldo como lider, tendra
gran efecto en la promocion.

CONTRIBUCION

-Manvuel, ;Cual es la construccion del
Grupo Albatros al destino en materia
nautica?

PRIMERO QUE NADA NOS
ENFOCAMOS A LA SEGURIDAD

DE NUESTROS TURISTAS, DE TAL
MANERA QUE CONTAMOS CON
EMBARCACIONES TOTALMENTE
EQUIPADAS, CON PERSONAL
ALTAMENTE CALIFICADO, PARA
DAR UN SERVICIO DE CLASE
MUNDIAL PARA FORTALECER EL

Nos falta mucha infraestructura en
muchos aspectos. Por ejemplo, nos
falta un astillero con infraestructura
especializada para la reparaciony
mantenimiento de barcos. El que existe
en Isla Mujeres es insuficiente para

la demanda en el destino, y el mas
proximo esta en el Puerto de Progreso.
Carecemos de marinas

secas no sdlo para poder
tener vacaciones fuera

del océano, sino para
proteger las embarcaciones
del desga.ste provocado

por el sol, el salitre y las
incrustaciones marinas, que
al mismo tiempo ayuda a
reducir su mantenimiento y

ahorrar costos de amarre.
Nos falta un puerto de abrigo grande
y con espacio seguro para fondear a
fin de proteger a las embarcaciones
de fenOmenos meteorologicos ad-
Versos, como vientos fuertes, mare-
jadas o tormentas. Hemos tenido ya
algunos eventos que nos reclama ese

TURISMO NAUTICO EN EL DESTINO. tipo de infraestructura.
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MANUEL

SErIA UN SunNrReeF DE 80 pIES.

-:Qué mar serias?
El Caribe Mexicano por supuesto.

-¢Cual ha sido tu frustracion?

No una frustracion como tal, pero si
me hubiera gustado irme un ano a
recorrer el mundo, pero ahorita con
esposa e hijo es muy complicado.

-¢Cual ha sido tu mayor quiebre?

Bueno, sin duda la pérdida de mi pa-
dre y por supuesto el dolor familiar.
Mi madre sola de un dia a otro, pero
también el compromiso y la responsa-

65

AL DESNUDO ™

-Manuel, si fueras un barco, ;Cual serias?

bilidad que teniamos con un equipo
de colaboradores grande. M1 padre
era el lider, era la credibilidad del ne-
gocio, la credibilidad de la gente. De
un dia a otro tuvimos que explicar a
la gente que “the show must go on” y
que confiaran en nosotros.

En ese momento era complicado porque
yo tenia un hermano todavia en la
universidad, no colaboraba en la empresa
familiar; otro de mis hermanos vivia en
CDMX, en otro negocio que tenemos alla.
Entonces si fue un compromiso,
una responsabilidad muy fuerte.
Pero al final de todo hicimos

un gran equipo con toda la

OVEJA NEGRA



PORTADA

gente que estaba con
nosotros y fue una
historia de éxito.

-La influencia de tu padre
en tu vida...

Fue un gran mentor
m1 padre. Su gran
ejemplo y las ganas
de hacer las cosas que
siempre nos transmitio
dieron resultados.
Hoy somos hombres
de familia, hombres
de trabajo y estamos
construyendo una
historia de éxito.

-¢Te han trasquilado?
Si, Si, CLARO, MUCHAS VECES.

-¢Te gustaria trasquilar a
alguien?

NUNCA.

-;Qué palabra te tatua-
rias?

Aventurero.

-iCual es tu groseria fa-
vorita?

Pendejo.

-;Como vives tu sexvalidad?
Muy bien, no hay quejas.

-iCuales son tus placeres culposos?
A LO MEJOR EL TEQUILA Y LOS DULCES.

-:Qué te gustaria dejar como legado?

Ser un ejemplo para mis hijos,
inculcarles valores porque creo
que es lo mas importante en la
familia, y alguna empresa solida.

-Si fuera tu Ultima cena, ;Cual seria?
NO UN MENU EN Si, SINO ESTAR CON
MI FAMILIA MAS QUE NADA.

-Si vieras a Dios por primera vez, ;Qué le dirias?
GRACIAS POR TODO LO QUE ME
HAS Y NOS HAS DADO.

-Manuel, ;Qué te gustaria que dijera tu epitafio?
Fue un hombre sincero vy leal.
-Y hoy te declaras OVEJA NEGRA por...

Por seguir tomando riesgos, por
aventurarnos por hacer cosas
diferentes que nadie hace. por
estar aqui y seguir vivo...
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ERE DE LA PENA es
heredera de un legado al
servicio de la excelencia
turistica. Ha conjugado
armoniosamente su faceta
empresarial con la maternidad,
cuyo bastion ha sido su firme
determinacion y caracter para
influir en la formacion de sus

3 vastagos en el mundo de los
negocios, con quienes ha logrado
la incursion a la hoteleria de lujo,
de manera independiente a la
herencia familiar.
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PORTADA

Tere, ¢Cuando descubriste que IMPR? S SIQN
m J| eras OVEJA NEGRA? |

Yo fui OVEJA NEGRA desde BY SECRETS
chiquita, y lo seguiré siendo jtoda la vida! ISLA MUJERES

-Tere, ;Como te describes con tres "I{* ||'|-’|:".I il
R

adjetivos?
SOY LEAL, HONESTA Y MUY RESPONSABLE. ulLLM kB

-Ciertamente vienes de una dinastia
turistica muy fuerte. Pero ;como se
da tu incursion de manera autonoma
del grupo hotelero familiar?

Como bien dices, vengo
de una familia hotelera,
de hecho mi padre Diego
de la Pefia fue el primer
hotelero de Canctn, vy
aunque  nunca  estuve
inmersa en la operacion,
desde que tenia 15 aifios
ventamos a trabajar todos £
los veranos y aprendzmos
mucho del servicio. o B
Sin embargo, participar en la

hoteleria de manera auténoma a
través de Impression Isla Mujeres _
hasidoparamielmejordelosretos
y yo creo que una de las acciones =T
mas gratas no sbélo para mi vida, EES

sino para la de mis 3 hijos. | |
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-La historia...

Curiosamente, esos terrenos siem-
pre fueron de mi papa y yo le dije
que nunca los vendiera. Ahi se
construyo un hotel que era de mi
familia, y estuvo abandonado casi
I1 anos. Se puso a la venta y supi-
mos que Jorge Macari tenia interés
en adquirirlo.

Ami hijo Bernardo, vecino suyo, le hizo
el ofrecimiento de que si queriamos
entrar en sociedad, y yo sin dudarlo
dije que si. Sabia que ibamos a tener

unos socios con mucha mas experien-
cia que nosotros, que aunque esta-
mos en el dmbito turistico, de servicio
y de excelencia, nunca nos habiamos
dedicado a la hoteleria. Y ha sido una
de las mejores experiencias de los 4,
haber tenido que incursionar ya como
hoteleros propios. Y te juro que para
mis hijos Manuel, Juan Pablo y Ber-
nardo tener de socios a Jorge Macariy
a Alex Zozaya, ha sido como su mejor
maestria. Han sido unos muy buenos
mentores para los 3.




PORTADA

-¢Cual ha sido la formula para hacer
de Impression el lugar mas Instagra-
meable del mundo por 2 afios conse-
cutivos y haber obtenido ya los 5 Dia-
mantes de la American Automobile
Association?

Ha sido un trabajo conjunto, de so-
cios, del arquitecto y por supuesto, de
nuestro gerente Mourad Essafi, quien
pone el empeno en todos los detalles.

Y es que en poco tiempo de ope-
raciones, obtener los 5 Diamantes
significa no solamente ser un hotel
que cumple con todos los estanda-
res. sino que ademds también todo el
personal ha cumplido con todos los
estandares de calidad y de excelen-
cia. Ha sido un gran reto compartido.
Nuestro papel como duefos es apo-
yar las decisiones de Mourad y apo-
yar a todos los colaboradores que
asigna.

A

CAPITAL
HUMANO

-¢iCuantas fuentes de empleo genera
Impression Isla Mujeres?

CONTAMOS CON ALREDEDOR DE 500
COLABORADORES QUE ATIENDEN

A LOS HUESPEDES Y MANTIENEN

EN PERFECTAS CONDICIONES

LAS 120 HABITACIONES DE

LA PROPIEDAD, Y UN DATO
CURIOSO, LA GRAN MAYORIA

NO VIVE EN ISLA MUJERES, POR

LO QUE LES PROPORCIONAMOS

UN FERRY ESPECIAL PARA SU
TRASLADO. LA VALIA DEL CAPITAL
HUMANO ES INVALUABLE.

NEGRA
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-¢Cual crees que ha sido la contribucion de ustedes a Isla MUJeres‘?."- ;
Creo que poner a Isla Mujeres en el top, top; top
mundial en el segmento de lujo. Isla Mujeres.es un:* . =
destino naturalmente bello, pero tener un hotel con @.@
distinciones como los 5 Diamantes, -el prlmer@y “ "5
Unico- lo ha puesto en la mira despues de. ser"tam.w* 2
bién y gracias a Dios, por dos anos censecuplvaS‘, #“‘{f
el hotel mas instagrameable del mundo, lo. qué' nﬂg
ha puesto en la vitrina internacional, ineluso. c@n.,}saraj, e
destinos como Las Maldivas u otros parad|5|agc§s ﬁ
La verdad es un gran honor tanto para el’ g}r;:f‘._gwf_ W
pero también por la proyecuon a la1sla L :

vﬁ"

L -ﬂ
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MEDTIOES
AMBIENTE

-;Como convive con el medio ambiente?
EN ESTE HOTEL, COMO TE
DECIA, DESPUES DE Los 11
ANOS QUE ESTUVO PARADO,
SOLAMENTE SE CAYO UNA

SOLA PALMERA. DESDE sU
CONSTRUCCION SE RESPETO
COMPLETAMENTE SU VEGETACION,
SU VIDA SALVAJE, QUE SI TU
TE FIJAS, TIENE RAICES DE
HACE 20 ANOS, Y ESO LO HACE

TODAVIA MAS HERMOSO.

Tenemos politicas estrictas de
conservacion, y lo mas importan-
te, somos sede de la FUNDACION
SAVING OUR SHARKS, organiza-
cidon que brinda apoyo técnico
para la regulaciéon de la pesca del
tiburdn toro. Desde 2016, colabora
con pescadores de Isla Mujeres en
el monitoreo, la vigilancia y el de-
sarrollo de alternativas de produc-
cion sostenibles. Esta alianza ha
permitido reducir en 801 toneladas
el uso de artes de pesca dirigidas
a tiburones, contribuyendo asi a la
recuperacion de las poblaciones
de tiburones en la regién. Y eso
también es un gran legado a Isla
Mujeres.




PORTADA

EXPANSION

-¢Tienen intencion de seguir una ex-
pansion dentro de la hoteleria?

iClaro! La hoteleria es un vi-
cio, sin embargo no la proyec-
tamos en un corto plazo, pero
definitivamente si, llevamos
la hoteleria en la sangre, y
estamos seguros que vamos
a hacer algo impresionante
nuevamente.

-¢En México tienen pensada la expansion?

SEGURO QUE EN MEXICO.

-Como pioneros, ;Qué crees que le de-
ban al Caribe mexicano?

Le debemos respeto, le debemos cuida-
do y le debemos todo lo que tenemos.
Sin este mar, sin esta belleza, [a gente
no hubiera venido, ni vendria. Debemos
todos cuidar este destino que es lo que
nos ha hecho grandes.

-Y t0 ;qué crees que el destino les
deba?

Si bien es cierto que creo que no nos
debe nada, sino a la inversa, hay un
tema que no debe pasar de largo, y
eso es la sequridad definitivamente.

Y todas estas malas noti-
cias que se han suscita-
do en México a raiz de la
detencién del Mencho, por
supuesto que si han impac-
tado fuertemente la afluen-

cra de tunistas al destino.
Tristemente México esta en
un punto de inflexidon que para
que se revierta todas estas co-
sas, pues nos va a costar un
buen rato.

-Como empresaria turistica, ;Qué de-
bieras confesar?

Debo confesar que estoy muy or-
gullosa de estar en México, de vi-
vir en el Garibe mexicano, el des-
tino mas importante de México.

Y debo también confesar
que si, que hay que hacer
todo por cuidarlo y que
hay que exigir que haya
sequridad.
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TERE DE LA PENA
AL DESNUDO

-:Qué te significo la pan- -Si hubiera una pelicula -;Te gustaria trasquilar
demia? que describiera tu vida, a alguien?

Un aprendizaje total.  ;cuat seria? Jamas en la vida.
Para misignificoun  “The

tiempo de reﬂexién, ” -:Que no falta nunca en
de la recuperacion Notebogk ) tu maleta?
de nuestras bellezas ~ Me fascina. Mi pasaporte y una

naturales, al mismo
tiempo mucha tristeza
de la gente que tuvo

-¢Qué cancion desnuda  tarjeta de crédito.
tu alma?

- 19 cc . -Si fueras un destino,
pgrd!das humanas, Por debajo ¢cual serias?
pérdidas de ingresos  de ]a mesa’ ,

y eso me partia el IC&HCU”,
alma. Pero también -:Te han trasquilado?

me significé una fies- / or
ta por el tiempo en Si, muchas p

convivencia familiar.  muchas veces. Su pU@StO!
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-:Cual crees que ha sido tu mayor
atrevimiento?

ME HE ATREVIDO
TANTAS VECES A
TANTAS COSAS,
PERO SIN DUDA,
INVERTIR EN
iIMPRESSION!

-¢Tu mayor fracaso?

He fracasado muchas veces, pero

los fracasos me han ensenado mu-
chas cosas.

-¢ A quién le pondrias el nombre de una
calle o avenida?

Yo le pondria a
una calle el nom-
bre de Diego de
la Pefa Garcia.

-:Qué te has jurado jamas volver a hacer?
Nada. Yo volveria a hacer

todo 1gualito. Y si me vuelvo

a equivocar, bienvenidas

las nuevas experiencias.

-iCuales son tus placeres culposos?
Pues mira, Beber vino, y buen vino.

-;Como vives tu sexvalidad?

Maravillosamente bien.

-Si fuera tu Ultima cena, cual seria?
Definitivamente seria
en Isla Mujeres con
mis hijos, comiendo
un buen pescado,

una buena langosta

Yy un buen vino.

-Si vieras a Dios por primera vez, ;qué
le dirias?
Grac1as, graclas, gracias infinitas.

-:Qué te gustaria dejar como legado?
Definitivamente los valores
en mis hijos para trascen-
der en sus familias.+

-Y hoy te declaras OVEJA NEGRA por.
Porque lo he sido desde los
3 anos y seguiré siendo
hasta que me muera....

7
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UAN PABLO LINSS

lleva el turismoy la
gastronomia en su
sangre, de ahi que
su dinastia le confie
la unidad de negocios
restaurantera, que ha
venido forjando a prueba
y ensayo hasta lograr una
solida estructura con
un portafolio de marcas
ya reconocidas y en
constante evolucion.






PORTADA

uan Pablo, ;Cudndo descu-
2kilsl\ge que eras OVEJA NE-

Yo creo que siempre he
sido alguien bastante
inquieto. Desde los 15
anos, comencé a traba-
jar, a emprender. Em-
pecé vendiendo bron-
ceadores, luego tuve
una lancha de turismo.
Después cuando estu-
diaba en Monterrey,
tuve un negoclio para
traer turistas a Can-
cun, con el cual creo
que jtrajimos solo ;d!
También un negocio
de fotos. Siempre me
ha gustado estar em-
prendiendo cosas nue-
vas, y eso ha marcado
mi diferencia...

8o

-Juan Pablo, ;Como te escribes con
tres adjetivos?

Familiar, divertido y responsable.

-;:Como es que incursionas dentro de
la industria restaurantera?

Empecé trabajando en
transporte y logistica con
m1 papd en CDMX,
realmente fue mi primer
trabajo. Y de ahi, de la
noche a la maiiana se
nos vino la oportunidad
de abrir una taquerta,
El Gran Pastor, jtrond
como ejote! Fue el primer
restaurante. Tenia

cerca de 24 afios.

-:Cual fue tu aprendizaje?

La verdad aprendi bastante. Sin
embargo, la importancia de este
primer intento, fue el darme
cuenta que me encantaban los
restaurantes, aunque era algo
que nunca habia hecho, pero
dije: “algun dia lo voy a volver

a hacer, y lo voy a hacer de

otra y una mejor manera’.

OVEJA NEGRA



PORTADA

él cred
— arriba de
su coope-

-El nacimiento del grupo restaurantero... rativa. A la Iocacu.f)n
Bueno, en la familia siempre hemos tenido le sumamos una idea
el tema gastrondémico vy el tema de turismo mucho mas de fiesta,
en la sangre por generaciones. Para entonces de clubes de playa.
contabamos con clubes de playa en Isla Muje-

res y tenfamos que hacer una importante re- -¢Cualfueelsiguiente paso
modelacion en el beach club principal. Siendo ya para hacerse de l,:n gro-
fanaticos de Ia Isla también en lo personal, E)ya restaurantero:
siempre parabamos en Villa Rolandi, el cual STAMOS EMPEZAN-
nos encantaba, pero deciamos (/A donde mas DO Y SABEMOS QUE
podemos ir? Pensabamos en un lugar con mi- HAY MUCHO CAMINO
sica, un lugar mas divertido. QUE RECORRER TO-
Y fue asi que cosas del destino se conjugaron DAVIA, SIN EMBARGO
mi pasion por cocinar, que me llevo a comprar CADA VEZ NOS ME-
pescados y mariscos d Marbella con mi gran TEMOS MAS AL TEMA
amigo -y actual socio- Adrian, con quien vimos pretaAUR ANTERO, DE

qué podiamos hacer juntos y ‘ 1 TAL MANERA QUE

1s\e/}hob lﬁ 1dea deI lllacer =" - EMPEZAMOS N

arbella  en Isla 4 P »

Mujeres. : A CRECER IGUAL

LA MARCA

Y/ MARBELLA,
PERO HACIA

PUERTO MORE-

LOS, CON UNA OFER-

Lo
2 1)

-El proceso...
Nosotros realmen-
te queriamos hacer
al principio un pequefo

restaurante, una cevicheria, parairen familia, TA DE PESCADOS Y
nunca pensdbamos que iba hacer algo grande.

Al juntarnos con Adridn creamos Marbella Isla, MARISCOS FRESCOS,
del concepto Marbella de Puerto Judrez, que ~ DE GRAN CALIDAD.
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PORTADA

-Krudo....
Luego vino la idea de hacer Krudo Raw Bar
& Grill, con mi amigo y socio Dani Arroyo,
en la parte lagunar de Zona Hotelera, cuya
propuesta esta fundamentada en marisco
fresco, pero también hay cortes de carne
de alta calidad. De igual manera nos
especializamos en la cerveza
artesanal Cancun con 8 estilos,
ademas de diferente etiquetas
de destilados y una cava
extensa de vinos.



PORTADA

EZTA

| . 3 -Restaurante en hoteleria...

4 — ' s _— Wi UNO DE NUESTROS MAS AMBICIOSOS PRO-
i ) - S it .:\, M8 YECTOS SIN DUDA HA SIDO SpeziA CUCINE,
it SRR R 1Y 22 DENTRO DEL HOTEL IMPRESSION IsLA Mude-
A S ek ety RES. ES COCINA MEDITERRANEA E ITALIANA

- imwn " @8 DE AUTOR, QUE TAMBIEN PERFILAMOS PARA

— LA GENTE DE CANCUN E ISLA. CREO QUE EL
CONCEPTO PEGA MUY BIEN CON LA ARQUITEC-
TURA DEL LUGAR Y SIN DUDA TIENE MUCHOS
ATRACTIVOS ADEMAS DE SU GASTRONOMIA:
LA MEJOR VISTA DEL —
Mar CARIBE Y./~
SE VEN LOS / &
MAS IMPRE-{
SIONANTES \
ATARDECERES.




PORTADA

-La nueva apuesta...
La nueva apuesta se llama
Costas, SaboraMar, enla
Marina Hacienda del Mar
en Puerto Judrez, y esta-
mos muy contentos con
el resultado. Siempre le
vimos mucho potencial a
ese lugar, no s6lo porque
estd ala orilla de la playa,
COmoO muy pocos, Sino
porque teniamos la idea
de hacer algo casual, di-
vertido y familiar. Y creo
que lo logramos. Tene-
mos espacio para
los adultos, y '
una playa &
siper se-| ‘aa
gura con \
amenities
para niNos.



PORTADA

-La
propuesta gastrono-
mica de Costas...

El tema gastronomico lo
conceptualizamos a partir de

las costas de México, de ahi viene

la idea del nombre. A nuestro chef
lo mandamos a Mazatlan, a Culiacan,
a Ensenada, vy a algunos lugares re-
presentativos de la (CDMX para
que conociera productos, ab-
sorbiera varias ideas gue

nosotros veniamaos

0

per-
siguien- d
para hacerlas Vv poder-
las adecuar correc-  tamente a
Costas. Y es gue definitivamente
en el tema restaurantero, sigo

la carrera de toda la gente gue
admiro vy es de ir viendo como
viene la tenden- Cia, qué es lo
que te va pe- gando v
ahi  va- mos.

-Actualmente ;cuantos cubiertos tienes con toda la oferta del grupo?

CERCA DE 800.

Z
‘O

Z

S

-Juan Pablo, ;Tienes planes de ex-
pansion en el tema restaurantero?

Si, la verdad si tenemos ahorita
un par de nuevos proyectos que
e queremos hacer el proximo ano.
m No tenemos mucha prisa, la ver-
dad realmente nos gusta hacer
las cosas cuando las sentimos
sin buscar a ver cudl es el nue-
vo nada mds por crecer. Hemos
sido bastante cautelosos, pero
tratando que cada vez que abra-
mos algo sea lo que estamos
buscando, y aun asi hemos teni-

-¢En qué lapso proyectas la ex-
pansion?

LA EXPANSION DE DOS
NUEVOS CONCEPTOS LA
QUEREMOS CONCENTRAR
EN QuIinNTaNA Roo,

TAL VEZ TRAEMOS UNA
OFERTA PARA HACER

ALGO INTERESANTE EN
Los CaB0OS, PERO NO

do tropiezos, como con la aper-

tura de un restaurante en Tulum.

86

EN LO INMEDIATO.
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PORTADA

(QUINTANA RETQ S

ROO

-Quintana Roo...

AL CARIBE MEXICANO.

¢,Cuales son los retos que has en-
. frentado dentro de la industria res-
. taurantera?

. La verdad en Cancun hay muy buena

CREEMOS MUCHO EN EL .

. gente muy profesional que ha hecho

DESTINO, CREEMOS QUE ES :

- las cosas muy muy bien y muy admira-

UN DESTINO MUY RESILIEN- .

. un reto. No estas en un lugar donde “el

TE, MUY COMPLETO Y QUE :

. tuerto es rey”. En el destino, tienes que

TIENE MUCHO TODAVIA QUE
DAR. QUEREMOS MUCHO abrir, el concepto, la calidad de produc-

. tos, el servicio, pero al final creo que
. eso te ayuda a crecer.

SERVICIO

competencia, y si algo tenemos aqui es
ble, por lo mismo competir en si es todo

pensar muy bien el lugar dénde vas a

OBSTACULOS

-El servicio..

La vem’aa’ V10IMOS
en un destino que
ya tiene el turismo
en la sangre,
entonces el servicio
es muy bueno y es
mucho mds fdacil
encontrar el talento
que en otros lados.

Obviamente hay ciu-:

tes como Ciudad de
México,

5 ' -Los principales obsta-
dades muy importan-
‘La verdad no me

Monterrey, | quiero aventar con

que la gente que tra- el temapolitiCO. Que

culos...

baja enlaindustriaes: .

periencia.
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muy buena y muy pro- ) los impuestos, la

fesional, pero yo creo basura...

que aqui tenemos esa

ventaja, gente que ya  estamos construyen-

viene de trabajar en§d0 esa unidad de

otros lugares donde. ... .iy solidamente
tiene muy buena ex-: 5

'y ahi vamos.

Realmen-
te es complejo, pero



PORTADA

JUAN PABLO "~ -
AL DESNUDO

-¢Te han trasquilado? -iQué sabor te gustaria que tuvieran
CREO QUE LA VIDA DAY LA VIDA QUITA tus besos?

MUCHAS VECES, Y Si ME HAN QUITADO. \|g 3 pescadol Jajajaja

-¢Te gustaria trasquilar a alguien?

. -Si fuera tu Ultima cena, jcual seria?
Nunca en la vida. ¢

Con mis seres queridos, y el menu seria

mi pescado a la parrilla.
-;Qué palabra te tatuarias? p p

Perseverante. -Si vieras por vez primera Dios, ;qué
le dirias?
-;Cual es tu groseria favorita? iGRACIAS!

-Y hoy te declaras OVEJA NEGRA por...
Porque sigo y seguiré en constante
cambio en todos los &ambitos de mi

Un pescado ala parrilla.  vida...

-Si fueras un platillo, ;cual serias?

88
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KNOW HOW = SUCCESS
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"IN REAL ESTATE WE MAKE THINGS HAPPEN N )
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ESPECIAL ANIVERSARIO

OVEJA NEGRA

Celebrasu 7 § Aniversario con
un recuento f anual de sus

PERSONAJES hgm. e PORTADA.

NOS
SUS
ALZANDO
PARA
FESTARSE, rara ACEPTARSE

& PRIVILEGIAR su CONDICION.

CUENTAN
HISTORIAS

Han aprendido a tomar riesgos, a esquivar
las piedras y a salirse de los
convencionalismos
y complacencias aunque los senalen.

Y lo gritan publicamente:

#SOY IOVEJA NEGRA!

90
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MAY / JUN 2025 4Rie 79 SE DIFERENTE

n .
"HE DEMO . m SER..

" OVEJA NEGRA ANTEIL! dLLLLZJ,I

- ANTEELAMOR A LA u LM.,_L g




OVEJANECRA

JUL 2025 /N° 73 SE DIFERENTE
{ \; | \
| (l
N ;
1;&:3 o,
] Y R
! 1 g . b / .
; |
W

EL MODELO out HAS| lbo” HASTA AHORA NO ES EXITOSO.
QUE TENEMOS QUE CAMBIAR EL SIGNI- -FICADO DE EXITO Y
QUE EL EXITO DE NUESTRO DESTINO ESTA EN NUESTRA

CAPACIDAD DE MANTENER ESE ARRECIFE VIVO".,
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AGOSTO 2025/N°74 SE DIFERENTE

&/—;‘f > -
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{‘\,_ )\&

N ’—‘\ o

ENRIO 'L
CEO ONSITE MLLL .\_t*

“SOY OVEJA NEGRA POR MI MENTALID!
DISRUPTIVA SI EWR if'; . 10015

"-«




SEPTIEMBRE 2025 /N |

ANTOI\OCOSIO

CEO-GRUPO BRISAS

“SOY OVEJA NEGRA PORQUE NO QUIERO

SER UNO MAS DE LA MANADA, PORQUE

ME RECONOZCO Y ME GUSTA SER DIFERENTE,
. AHORA SI QUE EL FRIJOL NEGRO EN EL ARROZ"...




OCTUBRE 2025 / N° 76 e SE DIFERENTE

DAVID COLLADO

MINISTRO DE TURISMO REPUBLICA DOMINICANA

"SOY OVEJA NEGRA POR TRATAR DE HACER LAS COSAS DIFERENTES,
DE MANERA DISRUPTIVA, ATREVIDA, SIN MIEDO"...




NOVIEMBRE 2025 / Ne 77

O\/E] e

RI LJJ )V \L_ ZURITA
ChHEF, | 131 UxL_

[ |

nen

NEGRA PoR ORES,
POR™ ENCIAS POR MIFMAI E SER,

QUE SI ES MUY DIFERENTE Y EN MUCHOS
SENTIDOS A LA DE MUCHOS OTROS".



SE DIFERENTE

DICIEMBRE 2025/ N° 78

OVEJA NEGRA

0) OVEJNEGRA PORQUE SIGO EN LA LUCHA,

PORQUE SIGO CREANDO, PORQUE SIGO CURIOSA,
_ PORQUE MI NARIZ ES EXTRAORDINARIA Y MIS MEMORIAS TAMBIEN"...
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|SE DIFERENTEJ

'ERO 2026]1/ |J°_7ﬁ5_
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“SOY OVEJA NEGRA POR SER REBELDE Y NUNCA CREER QUE NO PODEMOS".,



o L
FEBRERO 2026;N;3“0 y iy

: ~ .,,a« 4 \
{’,'_-\. { lu_J‘

FERNAND. CH.BI I.ANDEROS

"SOY;QVEJA NEGRA PORQUE NUNCA HE SEGUIDO LOS CA’—@S
CONV CIONALES; CREO QUE LANIDA ES UN DESCUBRIMIENTO

PERSONALISIMO Y ESE ES EL CAMINO QUE SEGUIR"...




“SOY OVEJA NEGRA PORQUE NO ME :

MARZO 2026 / N° 81

}x

n

DEJO LLEVAR POR 1O OUE DICEN LOS DEMAS . .

r



-

ROMANRIVERA TORRES
DESARROLLADOR PUERTO AVENTURAS

“SOY OVEJA NEGRA POR SEGUIR TENIENDO QUE BRINCAR TRANCAS

1

EN LO QUE CREO PARA HACER LO QUE QUIERO"...
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BENITO MOLINA

CHEF GUIA MICHELIN

“ME DECLARO OVEJA NEGRA PORQUE FUI
CONTRACORRIENTE EN UN MOMENTO

EN EL QUE FUE FUNDAMENTAL PARA
CAMBIAR LA GASTRONOMIA DE MEXICO".

SE/DIFER

ECI\LITE |

4 , R

»







OVEJA VERDE

rehan

CONSTRUCCION DE PARQUE
ACUATICO EN MAHAHUAL

n triunfo es el que logro la sociedad
civil y movimientos ambientales
para frenar la construccion del
parque acuatico Perfect Day en
Mahahual, tras el rechazo del
gobiernomexicanodesuinstalacion.




OVEJA VERDE
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R e o = ie—x
Hay razones de peso. La zona alberga par-
te fundamental de la barrera de coral mas
grande del mundo,-conocido como el Sis-
tema Arrecifal Mesoamericano-, abundan
manglares y ricos ecosistemas costeros.

La titular de Semarnat, Alicia Bér-
cena, anuncié que no se aprobara
el parque acudtico Perfect Day en
Mahahual, Quintana Roo, luego de
que la presidenta Sheinbaum or-
denara una revision del proyecto
impulsado por Royal Caribbean, el
cual pretendia intervenir mas de 90
hectareas de selva y manglar para
construir toboganes, albercas, pla-
yas artificiales, restaurantes y bares.

105

El andlisis ambiental mas am-
plio sobre Mahahual encontré
45 especies bajo alguna catego-
ria de proteccién o riesgo en la
zona vinculada al parque acuati-
co. De ese total, seis aparecen en
peligro de extinciéon, de acuer-

. do con la revision elaborada por

Greenpeace.

La inversion para la construccion del
parque rondaba los casi mil millones
de délares, proyectando més de 20
mil visitantes de cruceros al dia.

OVEJA NEGRA
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GRUPO ALBATROS,
z’ﬁ/&r /e/ ar

1 ADN de Grupo Albatros contiene alta
dosis de consciencia ambiental, como
factor inherente al desarrollo turistico.




OVEJA VERDE

“Marina Albatros cuenta con la certifica-
cion Blue Flag, un reconocimiento interna-
cional que respalda nuestro compromiso
con altos estandares de calidad ambien-
tal, sequridad, manejo responsable y edu-
cacion ecoldgica’, refiere Jorge Vargas, di-
rector general de la empresa nautica.

“Blue Flag (Bandera Azul) es un
galarddn internacional que no
s6lo reconoce a playas, sino tam-
bién a marinas y embarcaciones
turisticas por cumplir con estric-
tos protocolos en educacion am-
biental, calidad del agua, gestion
y manejo ambiental, seguridad y
servicios”.

Gestionado globalmente por la
Foundation for Environmental Edu-
cation (FEE)con sede en Dinamar-
ca, este distintivo funciona como
una etiqueta ecoldgica de gran va-
lor para el turismo sostenible.

‘Ademas, colaboramos activamente con
Saving Our Sharks, apoyando iniciativas
enfocadas en la conservacion y proteccion
de los tiburones y los ecosistemas marinos
del Caribe Mexicanc’, refiere Jorge Vargas.

“Cada experiencia con Grupo Alba-
tros no soélo busca crear momentos
inolvidables, sino también generar
un impacto positivo en el océano del
que somos aliados”, concluye.
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DPRY GINs+ MATURE

At WORLD GIN AWARDS 2026 <y
PROHIBIDO A MENORES DE 18 ANOS DOWBLE GOLDS WINNER



DEL REBANO

CCDlos me dio el

don de jugar al

futbol, y el resto
lo consegul porque me

cuidaba y me preparaba’.
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v Castel |/ -
azulejos -bafios - canceles ,.ﬁ-r“'” :

L. 4 LUJO
"DESCALZO

Muebles de bano, Canceles, Sanitarios, Pisos & Azulejos
Luis Donaldo Colosio 200 m antes de la glorieta de Bonfil - Cancun, Quintana Roo
Tel 9988 820160 | www.castelcancun.com



MODA

LA SELECCION DE MEXICO
PORTARA CAMISETA

F ﬁw%fmﬁ//

as manos de 150 mujeres artesanas

de la comunidad poblana de

Naupan, son las responsables

no solo de vestir a los

jugadores de la seleccion
mexicana en la Copa del Mundo—
2026, sino de crear una ambiciosa
coleccion de miles de prendas i
conmemorativas de la fiesta
futbolistica mas importante
del mundo bajo el encargo de
Adidas a manera de

colaboracion. -_

N INGE T, e N | TI1
s - N OVEJA NEGRA



La coleccion de miles de piezas artesa- tido y una chamarra con el escudo na-

nales consiste en tres camisetas negras, cional bordado y detalles florales en las
pantalones deportivos, shorts, un ves- franjas tricolores.

2
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Durante 15 meses las mujeres
de la Sierra Norte de Puebla
crearon la coleccién de ropa
deportiva como parte del
proyecto empresarial social
Someone Somewhere, cuyo
fin es ser el puente entre

las comunidades rurales vy el
mundo de la moda, pues incluso
esta comunidad de mujeres ha
colaborado para otras firmas
internacionales como Lacoste,
Uber, Google y Chobani.
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CANCUN MASTER BROKER

(Cubca |

27 de Junio,
2026
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GOLF & SPA RESORT V I Va

Batloria Mercedes-Benz

Limencells

-

N LAS BRISAS

INDOOR GOLF-BAR

3 formatos diferentes cada 6 hoyos
(A go go simple, Shamble bola alterna y Best ball).

« Equipos Threesome
. Precio $4,000 x jugador
ERC A . ol
o PV TR TR “‘
INSCRIPCIONES: '
1 ‘

OVEJA NEGRA EDITORES, S.C. f p
HSBC Cuenta: 4064703739 /
CLABE Interbancaria: 021691040647037392 |
Concepto: Inscripcion: (Nombre) A ' } o'
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-
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Envia comprobante al tel.: 998.845.0286
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GOBIERNO

SECRETARIA
DE SEGURIDAD
CIUDADANA

COMPLEJO DFFAEGURIDAD

L AT » 4 P
= A l;‘ ‘;]' A |£ R RO O™
T : LNl P "

]

-

LA SSC COORDINA ACCIONES CON
LA ASOCIACION DE NAUTICOS

on el objetivo de entablar un dialogo y fortalecer las

estrategias en materia de seguridad, el Contralmirante

Julio Gésar Gomez Torres, Secretario de Seguridad
Ciudadana de Quintana Roo, se reunio con los diferentes
representantes de Asociados Nauticos en la entidad.
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GOBIERNO

En este encuentro, se intercambiaron experiencias, se
escucharon las peticiones del sector y se dio a conocer
el trabajo que se realiza en la corporacion y de manera
interinstitucional, a favor de la ciudadania, asi como
de las y los visitantes que llegan a nuestros destinos.

Se evaluaron los avances en materia

de seguridad en las playasy, los
representantes del gremio expresaron su
reconocimiento al Contralmirante y a la
Secretaria de Seguridad Ciudadana por
los resultados obtenidos, destacando la
disminucion en los casos de extorsion.

Asimismo, reiteraron que las estrategias implementadas
han sido acertadas y han contribuido a fortalecer la
seguridad en las zonas de playa, generando mayor
confianza para el desarrollo de sus actividades.

EL COMPROMISO ES FIRME, SEGUIR AVANZANDO EN REDUCIR

LOS INDICES DELICTIVOS, MEJORAR LA PERCEPCION DE
SEGURIDAD, ERRADICAR LA CORRUPCION Y EL ABUSO
POLICIAL, ASI COMO AUMENTAR LA CONFIANZA, LA
CONCIENCIA Y LA PARTICIPACION CIUDADANA; A TRAVES DE
DIVERSAS ACCIONES Y DINAMICAS QUE PERMITEN AVANZAR
EN LA CONSTRUCCION DE PAZ EN LA ENTIDAD.

#UnidosParalransformar

#QuintanaRooCeroimpunidad
#NoHaylmpunidad

a7
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www.laovejanegra.mx

@ovejasnegrasmx
€3 Oveja Negra

B @ovejanegra2548
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www.cancunejecutivo.com
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Mariana Orea

Luis Carlin
Ricardo Muioz Zurita
Jorge Macari

Mauro Amati | Jackie Jiménez
Karla Enciso | Federico Lopez

Dina Barrera | Paco Contreras
Ifiaki Garmendia

Azucena Martinez

Ricardo Muifioz Zurita

Liliana Gonzalez

Norberto Ancheyta
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Jair Galan
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ovejanegracun@gmail.com

Flor Méndez

Brisia Jaimes
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Chef Federico Lo

MASTERS
OF PAELLA EN ISLA MUJERES

ASTERS OF PAELLA fue el encuentro entre amigos
chefs para rendir tributo a uno de los platillos
mds embleméticos de Espafia. JUANXO SANCHEZ, FE-
DERICO LOPEZ, EUGENIO GRATACOS, JESUS PEDRAZA Y PE-

DRO MARTIN, fueron los protagonistas del exitoso
reto de sabores en Zama Beach Club.
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Jaqueline Cantén, Octavio Santiago, Daniele y Yemina Miiller.
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Alejandra Avila,_Ernesto de la Fuente.
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i Cayetana de Regil, Juan Pablo y
% Juan Antonio Martinez. ;
-
| Liz Durazo, Javier
Garcia Jurado.

Chilena Diaz, Aurora  §
Madrigal, Silvia Ayala.
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Lms M|gueI.Armesto Montserrat Gomez Andrea Cabeza de Vaca. ., \.l

AWH < W

EXPERIENCIA DE MARIDAGE
MARIDAJE ioicionayy |

Carlos Sandoval, José Arreola, Ana Pao del Rosal.
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GRACIAS A TU DONATIVO
O que ves, lo hacemos junt

SU VALENTIA DA RESPUESTAS.
TU AYUDA LO HACE POSIBLE.
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Escanea, dona
Y salva vidas. *Binomio canino para busqueda y rescate
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bronceado sonado con la

'proteccml ?ue tu 1)1el merece.
- #



HOSPITEN CELEBRA
EL DIA DE LA MADRES

HOSPITEN CANCUN y HOSPITEN RIVERA MAYA realizaron una exitosa
activacion gastrondémica para celebrar el Dia de la Madre.
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" Esmeralda Nogueira, Paola Sdnchez y Amanda Valencia.

AR

L RESTAURANTE COSTAS EN PUERTO JUAREZ, A LA ORI-

LLA DEL MAR BAJO LOS FOGONES del chef OMAR TE-

RRON, fue la sede del brunch para las mamés que

recibieron a sus retofios BAJO EL CUIDADO Y PROFESIO-

NALISMO DEL PERSONAL MEDICO DE GINECOBSTETRICIA DE LA
RED hospitalaria mas importante internacional en puntos
estratégicos turisticos.



ovin e | iz

AL

: 8 o - . . - . >y )
'ty : Vo O » | Esmeralda Nogueira, Male Villegas, Maru Sudrez, Paola Sdnchez y Amanda Valencia.

Carolina Farra. 8

n!

Adriana Nafez y Maria Eugenia Herndndez. J f"'
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~ Esmeralda Noguefra, Alejandrina Molina y Paola Sanchez.
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HOSPITEN RIVIERA MAYA REALI-
ZO LA CELEBRACION DEL DiA DE
LAS MADRES en el feudo gastro-
noémico AXIOTE, incluido en la Guia
Michelin, BAJO EL LIDERAZGO
DEL CHEF XAVIER PEREZ-STONE,
con una organizacién impecable
en ambas locaciones de PAOLA SAN-
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CHEZ, directora de Marketing & Co-
municaciones de HOSPITEN.



Paola Escamllla yJuan Carlos Lopez.
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Virginia Moro e Irene Gonzélez.
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Maria aneno yVaIena Burgos. \{;:

Mayra de los RIOS Estrella Ortega,
Carla Toral, Irle Bucheli y Delia LopezJ

Sandra Engberg y Perla lllescas.
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SOMOS LOS ESPECIA;&ST&S EN
EXPERIENCIAS DE SERVICIOS TURISTICOS




NOTARIA N°79

Lic. Edgar Gregorio Ordonez Duran

Brindamos soluciones eficaces y
personalizadas para sus necesidades.

SERVICIOS PRINCIPALES:

e ESCRITURAS

e PODERES

e SOCIEDADES

e TESTAMENTOS

e FE DE DICHOS

e FE DE HECHOS

« COMPRA/VENTAS

e PROTOCOLIZACIONES

« CONSULTORIA JURIDICA

e CANCELACIONES DE HIPOTECA

e CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

e CERTIFICACION DE DOCUMENTOS
(Actas de nacimiento, certificados escolares, etc)

Av. Tulum 269, Oficina 7, SM 15-A de
Cancun, Quintana Roo

y Cotizaciones al
| 9982140550




ESTRENAN
LA TORRE SLS BAHIA BEACH

Primer paleada inagural la construccion de la siguiente torre.

LS RESIDENCES, LA EXCLUSI- LOS ANFITRIONES: JORGE PEREZ,

VA COMUNIDAD residencial PRESIDENTE Y SOCIO FUNDADOR

de lujo ubicada dentro de DE RELATED GROUP; Jon Paul

Puerto Canciin, celebré LA EN- Pérez, CEO de Related; Anto-

TREGA FINAL DE SLS BAHIABEACH nio Elosua y Xavier Toussaint
RESIDENCES -la cuarta torre de lujo del Elosua, DEL CONSEJO DE U-CALLI,
complejo, con 112 condominios-, Y EL Y CARLOS ANCIRA, SOCIO DE RELATED
INICIO DE COLOCACION DE LA PRIMERA PIE-  MEXICO, PARTICIPARON EN AMBAS CE-
DRA DE SLS OCEAN BEACH RESIDENCES. REMONIAS.
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Alfredo Galeano, Humberto Trevifio, Jorge Pérez. |
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Estefania Dalorso, Paco de la Torre. \
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Mariana de la Garza,
fia Aspe, Beatriz Peschard. |

Miguel Angel Lemus, Poncho del Rio.
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Adriana O Campo, Diego Lépez, Luis Carlos Cortés.
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: Veronica Sadovaia, Angela Calnea, Kristina Zolotareva.
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Karen Zumowski,
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Diego Arrollo, Eduardo Casares, Xavier Toussaint.
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DOLOR DE CABEZA
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ECIALMUJERES

La revista de entretenimiento con historias disruptivas
que han cambiado la forma de ver y apreciar al mundo.

Suscripciones: laovejanegra2019mx@gmail.com



