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PREMONICIONES

Mariana Orea

cLA CAPVZAL DE
s \ facaciones!

a capital de la hoteleria. La capital de los vestigios

arqueologicos. La capital de la gastronomia. La

capital del golf. La capital de los parques tematicos.
La capital de los arrecifes. La capital de las areas naturales.
La capital de la actividad nautica. La capital del wellness.
La capital de la hospitalidad. La capital del turismo.
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PREMONICIONES

TODO ESO

Y MAS ES LA
OFERTA DE LOS
12 DESTINOS
DEL CARIBE
MEXICANO, SIN
DUDA ALGUNA.

Y asi con el
nombre “La
Capital” y

con el apellido
“Vacaciones™
fue nombrada
y lanzada la
nueva campana
de promocion
del Caribe
Mexicano en el
marco de Futur,
una de las ferias
turisticas mds
importantes

del planeta
efectuada en

Lispaiia.

Sin embargo, muy poco de todos esos
productos turisticos se registraron en el
video material lanzado magistralmente
en Madrid por el Consejo de Promocion
Turistica de Quintana Roo (CPTQ).

No se aprecia la boyante oferta de
cast 1,478 predios de GRANDES Y
LUJOSAS MARCAS HOTELERAS,

ni de sus 135,900 cuartos. Una toma
aérea de una propledad del complejo
Kanai, y cameos generales que no
dimensionan nuestro liderazgo.

De los SITIOS ARQUEOLOGICOS, que atraen
a + de 1.6 millones de personas anualmente
a la regidn, solo aparecid veladamente una

Chacchoben, nisiquiera el + emblematico
del Estado, Tulum (el + visitado de 2025).

Ni un campo, ni un hoyo, ni una pelota de los 13
CAMPOS DE GOLF by DESIGN de grandes monstruos
del golf de calibre mundial. Una oferta jEN-VI-DIA-BLE!

No vimos la decena de PARQUES
TEMATICOS vy atractividades fastuosas,
creativas de Grupo Xcaret y de Grupo

Vidanta, ni tampoco los internacionales
Aquanick by Nickelodeon, ni JOYA
de Cirque Du Soleil (hartamente

rentables e Instagramables).

5
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PREMONICIONES

De la GASTRONOMIA

no se asomo ni uno de

los 3 galardonados con

la Estrella Michelin, ni

los 19 aparecidos en la
GUIA MICHELIN.,
Tampoco conceptos de

los imparables grupos
restauranteros reconocidos
a nivel mundial (Rosa
Negra y Anderson’s).

No se vio tampoco la OFERTA
NAUTICA (4] marinas, y casi

una decena de grandes para
crear una escalera nautica).

No se vio esa
majestuosidad natural:
27 AREAS NATURALES
PROTEGIDAS(que

a casi pudieran

mitigar el ecocidio

del TREN MAYA). Ah,
tampoco se vio éste

por ninguna parte.

6

Ni ese CAPITAL HUMANO, Esa
BELLISIMA GENTE, QUE HA HECHO DFE

MEXICO EL LiDER INDISCUTIBLE EN
.A HOSPITALIDAD MUNDIAL...
Y PODRIAMOS SEGUIR...

El Consejo de Promocion Turis-
tica de Quintana Roo se quedo
muy corto no solo en “cacarear”
todos los productos gue le dan
competitividad internacional a
nuestro destino. También visual-
mente. No potencid la tecnologia
nila |A, nila creatividad de las
grandes campanfas de destinos
mundiales que se estan transmi-
tiendo por todas las plataformas.

No es una campafia ad hoc a la
grandeza del Caribe Mexicano ni

de sus 12 destinos, ni de su oferta.
¢Hay respetadas voces que la hayan
nutrido y aprobado? Mo entendemos
ese dramatico retroceso.

Deberian asomarse -con humil-
dad- a ver las campanas de pro-
mocion turistica de las principa-
les potencias, y a la de los mas
cercanos competidores. Y enton-
ces tenderemos a la evolucion de
una NEW ERA...

OVEJA NEGRA
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THE NEW YORK TIMES

NEWSLETTER

THE NY TIMES

llustracién por Sam Whitney/The New York Times

LAS MEMORIAS DE MELANIA ERAN
MALAS. LA PELICULA ES PEOR

En Opinion:

“Es una proeza cinematografica dedicar tanto tiempo a una
persona y revelar tan poco”, escribe Carlos Lozada sobre “Me-
lania”, el documental de la primera dama de EE. UU.

LEE LA NOTA COMPLETA:
https://nyti.ms/4bvSd8C

LA MUERTE DEL MENCHO
AFECTARA LOS PARTIDOS DEL MUNDIAL EN MEXICO?

Algunos equipos de futbol han expresado nerviosismo por ju-
gar la Copa Mundial de [a FIFA en México y han abierto la

M puerta a la posibilidad de cambiar de sede después de los dis-

Un agente de policia patrulla el lunes por el centro
histérico de Ciudad de México.Credit...Cristo-
pher Rogel Blanquet para The New York Times

turbios provocados por la captura y muerte del capo conocido
como el Mencho.

LEE LA NOTA COMPLETA:
https://nyti.ms/404U25s

8
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SEGURIDAD TURISTICA

Inaki: Garmendia Esnal

A VUELTAS CON LA

eouridad,

odos deseamos ver mejorada la seguridad

por considerarla vital para nuestro

presente y futuro, aunque acceder a las
metas deseadas se convierte en una mision todavia
bastante improbable.

9
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SEGURIDAD TURISTICA

Y es que vivimos en un contexto don-
de la accion politica es compleja y li-
mitante, con una seguridad que ha de
dar respuesta a diferentes demandas
y a las dudas que genera suidoneidad
como “seguridad turistica’.

De ahi que el sector viva con preocupacion y
desanimo porque sus necesidades no llegan a
verse plasmadas.

LN ESTE CONTEXTO, SE VAN EMITIENDO
"(OMUNTCADOS INSTITUCTONALES" BA-
SADOS EN CTERTOS LOGROS, LLENOS DE TLU-
STON Y DE MEJORAS SUSTANCTALES, AUN-
QUE DE INMEDTATO; SE VEN SOBREPASADOS
POR NUEVOS EPTSODIOS VIOLENTOS ¥ POR
UNA COMPLEJA RAMIFICACTON  INSTI-
TUCTONAL Y PROCESAL QUE PERTURBA LAS
INTCTATIVAS DE SOCIEDAD Y SECTOR.

Y es que teniendo en cuenta la perma-
nente inseguridad, la razon de esta in-
eficacia radica en su componente estruc-
tural, donde una posible correccion pasa
por otras reglas de juego, verticales y
horizontales que contemplen visiones y
partictpaciones finalistas para muy di-
Jerentes colectivos, incluido el turistico.

Se trataria de todo un em-
puje para favorecer la se-
guridad (turistica) mediante
practicas que eviten tanto
su aislamiento como una fu-
tura desproporcion de fun-
ciones.

Hablamos pues de una aportacion
socio - sectorial mas equitativa
para que el sector recuperara el
protagonismo de épocas pretéri-
tas, aunque adaptadas a los nue-
vos tiempos, demandas e interlo-
cutores.

Pero, persiste la sensacion que las
circunstancias siguen siendo difici-
les de modificar por lo que quizas
debamos de tener en cuenta a Viktor
Frankl, neurologo y siquiatra vie-
nés, que dijo: “Cuando ya no somos
capaces de cambiar una situacion,
tenemos el desafio de cambiarnos a
NOsOtros mismos’.

En definitiva, la belleza y riqueza so-
cial, cultural y natural de México, que
reconoce nuestras dificultades, frenos y
tropiezos, sigue esperando cambios en
nuestro proceder...

*Ifiaki Garmendia Esnal. Experto en Sequridad Turistica y Miembro del Comité de Expertos de la Organizacion Mundial del Turismo. OMT/UNWTO.

10

OVEJA NEGRA



LIV, o0
°° OpenTable. A® trivisor’

CANCUN

EL MEJOR

Oteats GHowse




REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR

ﬁ*ﬂ( a roz
DEL VALLE DE LOS CAIDOS

a matia socialista que en la
actualidad desgobierna y destruye
la Historia, el Presente y el Futuro
de Espana, esta intentando destruir
la CGruz mas grande del mundo.

12
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REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR

Una maravilla arquitectonica admirada por
todo el planeta que se construyd por el bando
vencedor al finalizar la fraticida guerra civil
espanola, con el noble objetivo de simbolizar
la PAZ, |a concordia y el abrazo entre todos los
espanoles de toda ideologia.

De hecho, se enterraron juntas muchas
de las victimas de ambos bandos; caso
unico en la hustoria de la humanidad.

Estimada presidente,

Por todo ello, comparto la carta
que he enviado recientemente
a la presidente de Patrimonio
Nacional, organismo responsable
de la conservacion de la Santa
Cruz del Valle de los Caidos.

A la Presidente del Consejo de
Administracion de Patrimonio Nacional,
Ana de la Cueva Fernandez.

Llevo siete afos fuera de Espafia, y a mi regreso estoy
comprobando con enorme tristeza e indignacién, el gran
deterioro de la Basilica y el monasterio de la Santa Cruz
del Valle de los Caidos, simbolo del abrazo y concordia

entre todos los espafioles.

¢ Por qué no invierte nuestro dinero, el de todos los esparioles,
en cuidar el Patrimonio de TODOS los espafioles?

¢Se trata de algun calculo politico, o presion del actual

régimen socialista?

Por otra parte, el citado régimen esta decidido a violentar el

lugar y "resignificarlo", con el incalificable apoyo del arzo-

bispo Cobo.

Para detener esta ilegitima y perversa situacion, la Unica
solucion es declarar el lugar Bien de Interés Cultural.

Por la presente le solicito una reuniéon para

comentar todo esto.
Gracias.

Reciba un cordial saludo,
ALVARO.

OVEJA NEGRA
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PUBLIRREPORTAIJE

SE INAUGURA OFICIALMENTE
LAS BRISAS MERIDA
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Antonio Cosio Pando, CEO de Grupo Brisas, comparte
el corte inaugural con autoridades de los tres 6rdenes
de Gobierno, ejecutivos y empresarios.

on una 1inversion de 240
mdp, se 1nauguré oficial-

mente el hotel LAS BRI-
SAS MERIDA, con una oferta

de 50 habitaciones, ofreciendo i siaT cman. =R AT SR
. . R . , . iy s e - ‘
experiencias de hospitalidad Gni-  § L X LW
cas y de alto nivel tanto para via-  Sf= - (.
jeros de placer, como de negocios. [ SR i I
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PUBLIRREPORTAIJE

LAS BRISAS

LAS BRISAS MERIDA

MERIDA

- a

“Elegir Mérida no fue coincidencia. Esta ciudad re-
presenta la fusion perfecta entre (a historia de la
8 Cultura mayay el dinamismo del México contempo-

| ranea”, comentd Antonio Cosio Pando, CEO de Gru-
po Brisas, durante la apertura del hotel, atestigua-
da por autoridades de los 3 ordenes de Gobierno'y
empresarios.

El empresario Antonio Cosio Pando destacé
que la inauguracion de este nuevo hotel bou-
tique representa una doble celebracién para
el corporativo, al coincidir con sus 25 afos

de trayectoria como cadena hotelera.
a

i A

.

N

LAS BRISAS

MERIDA
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PUBLIRREPORTAIJE

“Ya son 25 afos de éxitos, que se tra-
ducen en una coleccidn de 14 hoteles y
mas de 3 mil habitaciones. Hemos in-
vertidoy generado empleos en las prin-
cipales ciudades y destinos de playa
bajo nuestras marcas insignias Galeria
Plaza, NIZUC Resort & Spay Las Brisas,
ésta Ultima que suma aqui su 60. ho-
tel en el pais”, comento el empresario,
reconociendo la trayectoria y el apoyo
constante de su padre y fundador del
corporativo, el Ing. Antonio Cosio Arino.

Las Brisas Mérida se integra al porta-
folio del grupo como una propuesta de
hospitalidad boutigue que combina Iujo,
disefio contemporaneo y un firme com-
promiso con la sustentabilidad.

===

fERERE

LAS BRISAS MERIDA, dirigido
por Gabriela Bermudez, generod
54 empleos directos y 189 em-
pleos indirectos, contribuyendo
al desarrollo econdémico penin-
sular, y al mismo tiempo consoli-
dandolaestrategiade crecimien-
to y fortaleciendo la presencia
de Grupo Brisas en una de las
regiones con mayor dinamismo
turistico y econémico del pais.

ik ‘.:'J:”:
o [ o ([l P

|
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Contratos y Convenios | Auditoria Legal
Defensa Fiscal | Peritaje Contable
Dictdmenes Fiscales | Recursos de Revocacion

Registros de Marca | Contabilidad General

Chacmuntin No. é, Sm 39, Mz. 7 S -

F iento Parc 77507 Administracion de Recursos Humanos
& Quintana Roo, México.

Tel.: 998 849 2305 | 998 849 2306

admon@cea-empresarial.com

www.ceda-empresarial.com



FRASES QUE MATAN

|l I s un momento crucial para nuestra
E sociedad. Ninguna nifia deberia
verse en la situacion en la que se
vieron estas jovenes a manos de Epstein y
de quienes lo rodeaban. Es desgarrador":

Melinda French Gates (4 Febrero 2026).

Z

\

4

¢ AI entrar en la Rotonda del

Capitolio, senti el peso de la

historia entrelazada con mi propia
travesia como inmigrante, un recordatorio de
por qué respeto tan profundamente a esta
nacion. (...) Todos debemos hacer lo que
podamos para proteger nuestros derechos
individuales. No darlos nunca por sentados.
Porque al final, no importa de donde
vengamos, nos une la misma humanidad":
Melania Trump, primera dama de EEUU (4
Febrero 2026).

C C oy se envia la carta
diciendo que esa mujer
(Karime Macias, ex

Presidenta del DIF de Veracruz) esta 4
acusada de fraude y de corrupcion, £ 1
ccomo es posible que le den asilo?”: &
Claudia Sheinbaum, Presidenta
de México (17 Febrero 2026).



José Carlos Azcdrraga, de Grupo Posadas.

DEVOSSION, NUEVA MARCA

rupo Posadas efectud la
Gapertura de una nueva ru-

brica dentro de su portafolio
de marcas: Devossion by Live
Aqua, con cédigo postal en la
Riviera Maya, bajo el concepto
All Inclusive Solo Adultos.

Devossion by Live Aqua cuenta con
314 habitaciones, asi como pro-
puestas culinarias de alto nivel, un
Cenote Spa de clase mundial, entre-
tenimiento inmersivo, experiencias
personalizadas como elementos
diferenciadores que busca atraer a
parejas de alto perfil.

Para JOSE CARLOS AZCARRAGA,
director general de Grupo Posadas,
esta apertura fortalece de manera
estratégica su presencia en Quintana

Roo vy acelera su plan de crecimiento | " . o
PN . i logistica, transporte, servicios especiali-
con vision innovadora en materia de - .y .
i zados y administracién, contribuyendo a

i la recuperacién y expansién del mercado
¢ laboral local”, refiri6 Gerardo Trevifo,
i laboral local

hoteleria en México y el Caribe.

Esta apertura, que generé 521 em-
pleos directos y 900 indirectos, se
incluye dentro del pull de inversiones
superiores a los 15 mil mdp, previstas
para 2026 a fin de ampliar su ofer-
ta, reforzar capacidades operativas y
responder al aumento constante de
visitantes en destinos clave del pais.

K303, NUEVO PARQUE INDUSTRIAL

REGIO CARIBE y CAPITEL DESA-

RROLLO lanzaron al

regién por su aportacién directa al
crecimiento industrial.

Desarrollos.

“K303 Business & Industrial Hub, cuya
inversién prevé un parque de 43 bodegas
industriales con superficies flexibles que
se adaptan a distintas operaciones, generd
importantes fuentes de empleo directos e
indirectos en sectores como construccion,

CEO de Regio Caribe.

"K303 tiene gran relevancia por su vin-
culacion con las principales obras de
infraestructura que estan transforman-
do la conectividad y competitividad del
sur de Quintana Roo, de ahi la apuesta a
este sector”, dijo Gerardo Trevifio, con-
cluy6 Trevino.

20
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mercado :
inmobiliario K303 BUSINESS &

INDUSTRIAL HUB, un parque in—g
dustrial que se posiciona como un :
proyecto de alto impacto para la :

NUEVA IDENTIDAD
PAM HOTELS®

" recemos, evolucionamos y segui-
mos construyendo juntos”, con esta

premisa RCD Hotels, de Roberto
Chapur, anuncia el cambio de identidad

corporativa a PAM Hotels®, iniciando
una nueva etapa impulsada por su creci-
* miento, expansion de marcas y el talento
‘K303 Business & Industrial Hub @ g, o, capital humano.
fue disenado con una sola cosa :
en mente: crear un espacio fun- :
cional al creciente giro logistico e :

industrial de Canctn y toda la pe- presencia en México, el Caribe y EEUU, con

ninsula, tanto en obras publicas y : un portafolio de marcas lideres y un equipo
privadas en marcha fortaleciendo
la cadena productiva y mejorando
la calidad de vida de comunidades

cercanas”, dijo Andrés de Céapitel :

Con mas de 40 afios de experiencia, con

de mas de 15,000 profesionales, pretenden
seguir elevando sus estandares de calidad
y creando experiencias en la industria de la
hoteleria internacional.

© “En esta nueva etapa, nuestra filosofia
* permanece firme: las marcas son las

verdaderas protagonistas. El porta-
folio de PAM Hotels®integra nombres
de prestigio mundial: Hard Rock Hotel
(Punta Cana, Cancun, Vallarta, Riviera
Maya, Los Cabos); AVA Resort Cancun,
Nobu Hotel (Los Cabos, Chicago); UNI-
CO 20° 87° Hotel Riviera Maya, Resi-
dence Inn by Marriott®(Mérida, Cancuin
y Playa del Carmen)", sefiala Bernardo
Santillana, Dir. Ventas para México.

Con esta nueva identidad, PAM Hotels®anuncia
al mismo tiempo su més reciente apertura: UNI-
€0 20°105° Hotel Riviera Nayarit .

Bernardo Santillana, de PAM Hotels ©.
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ENTREVISTA

VEJA NEGRA se

encuentra con ANTONIO

COSIO, CEO de GRUPO
BRISAS, quien nos habla de
LAS BRISAS MERIDA,
inaugurado oficialmente para
alimentar con una oferta
hotelera de alto nivel uno de
los destinos turisticos mas
atractivos de M¢éxico por
su riqueza cultural, por su
certeza juridica y su seguridad
ciudadana que lo hacen
irresistible para inversiones y
VI14Jeros.



ENTREVISTA
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ENTREVISTA

ntonio Cosio ;Qué les lle-
-Avé a elegir Mérida para
SU expansion?

Dentro de nuestros proyectos de expan-
sion siempre estuvo Mérida. Nos encanta
el destinos, nos encanta Yucatan, y la ver-
dad es que hemos venido comentando el
tema de la sequridad, tanto juridica como
de sequridad ciudadana, y eso, es un gran
atractivo que la gente busca.

Al mismo tiempo, nos interesod lo bien que han
estado manejando el tema de la promocion
turistica y el crecimiento ordenado que esta
teniendo, el respeto que tienen a las casonas
antiguas, a los vestigios historicos, a su cultura.

Todos esos elementos nos llevd por
ailos a buscar nuestra partictpacion en
este mercado. Queriamos estar en esta
zona, Montejo, Colén, y la verdad es
que se nos presento la oportunidad, no
la pudimos dejar pasar y lo concreta-
mos.

-;Cual fue lainversion inyectada aLas
Brisas Mérida?

240 millones de pesos.

-iCuantas fuentes de empleo directas
e indirectas generaron?

Indirectas alrededor de 189 y directas 54. En
este punto, quisiera sefialar, tenemos 54 co-
laboradores para 50 habitaciones, es un staff
bastante interesante, sobre todo si considera-
mos por cuarto ocupado.

24

-En ese sentido, ;cual es la ocupacion
promedio?

Andamos sobre el 60%, entonces
contamos con dos empleados por
cuarto ocupado, entonces la verdad
es que es alto.

-¢En qué se traduce?

Grupo Brisas busca ofrecer un ser-
vicio de alto nivel, experiencias
de hospitalidad unicas, diferentes.
Y es que todos tenemos casonas,
todos tenemos ubicaciones privi-
legiadas, todos estamos cerca de
Montejo, sin embargo, nosotros lo
que ofrecemos es un trato perso-
nalizado, con personal altamente
capacitado y con ello tratamos de
que se nos diferencie.

-Antonio, ;Grupo Brisas tiene mas
proyectos de expansion en Yucatan?

Estamos encantados de haber
ingresado a Mérida, y nos gus-
taria hacerlo en lo futuro, pero
tenemos otros proyectos en ex-
pansion enla actualidad: Los Ca-
bos, el crecimiento de NUZUC
Resort & Spa en Cancun (la villa
presidencial y 90 residencias),
asi como en Ciudad de México.

OVEJA NEGRA



ENTREVISTA

de MEXICO

-:Qué proyecto haran en Ciudad

de México?

En el Centro Histérico ya esta
en camino para este afo La Ca-
I

sona. Se trata de una casona
antigua que eran las oficinas de
Toallas La Josefina, y que va-
mos a convertir en un hotel de
30 habitaciones.

También en el Fronton México
tenemos planeado hacer un
hotel de 100 habitaciones de
mucho disefio, muy minimalis-
ta, que podemos empezar el

ano que entra.
Y yo creo que para finales del 2027,

sobre Avenida Insurgentes, cerca del

World Trade Center, un hotel de 400
habitaciones.

“ELEGIR MERIDA NO FUE COINCIDENCIA. ESTA CIUDAD

REPRESENTA LA FUSION PERFECTA ENTRE LA HISTORIA

DE LA CULTURA MAYA Y EL DINAMISMO DEL MEXxIco

CONTEMPORANEA”: ANTONIO Cosio PaNpo, CEO GRruro
BRrisas.

LOSCABOS

-Los Cabos...

En Cabos es el
proyecto mas grandote,
que edificaremos en
una extension de 120
hectareas, con sus
residencias, un campo
de golf y tres o cuatro
hoteles, incluyendo
desde luego NIZUC
Resort & Spa.

FUNDACION
BRISAS

Sin embargo, el proyecto de Los
Cabos se iniciara después de Ia
construccion de una Casa Cuna
y Casa Hogar, gue nos solicito

el presidente municipal para
apoyar a la poblacion. Estamos
ya trabajando con Fundacion
Brisas para desarrollar el
proyecto para aproximadamente
50 bebésy 50 jovenes.
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TALLER
GOURMET

Chat Foins Lo

EVENTOS SOCIALES « CATERING* BANQUETES * BODAS
EVENTOS CORPORATIVOS « TALLER GASTRONOMICO
CLASES DE COCINA « DECORACION « RENTA DE EQUIPO
ORGANIZADOR DE EVENTOS.

o
Chef Federico Lopez taller.gourmet
Taller Gourmet trendycancun

Trendy Eclectic Events

TEL: (998) 734 8823
Av.Sunyaxchen No. 64 B, esq. Yaxchilan, SM 24, Cancun, Quintana. Roo.



»
P L HABLANDO AL CHILE

Ricardo Muiioz Zurita

EN NOMBRE
DE //m

ARZO me remonta irremediablemente a la
MUJER... en todas sus formas, en todos sus
aromas y en todos sus sabores...

27
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HABLANDO AL CHILE

Musas que han inspirado a legendarios chefs,
quienes a lo largo de la historia crearon platillos
que han recorrido tantas mesas alrededor del
mundo y siguen vigentes aun en nuestros dias.

El apellido de la primera bailarina Anna Pavlova
en los afios 20, dio nombre a un postre a base
de merengue y frutos rojos... El delicioso Péche
Melba debe su nombre a la cantante de dpera
Nellie Melba, y su autoria al legendario chef
Auguste Escoffier, a quien cautivé parainspirarle
un cldsico de cldsicos hechos con duraznos
pochados con helado de vainilla y puré de
frambuesa.

La Pizza Margarita fue bautizada por el chef
Raffaele Esposito en honor a la reina consorte
italiana Margarita Teresa de Saboya. Y ya no
hablemos de Carlota, ese postre hecho con
soletas y crema bavara creada en honor a la
mujer del zar Nicolas I de Rusia.

Ahora gue si hablamos de bebidas, pensemos en
la Margarita, el Bloody Mary, la Mary Pickford o
la Barbara West Cocktail.

28
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gobeyond the blue

-...é!!p BACALAR, QUINTANA ROO

vl

Cuacolina

Lake Front Hotel

Conoce mas de nosotros en Conoce mas de nosotros en
amainah.mx hotelcarolina.website




PLACERES CULPOSO0S

Mariana Orea

FALLIDO

v‘zm/ v‘mﬁ@/nﬁa@
DEL CARIB EXICANO

a intentona del Fomento a la Gastronomia

de Quintana Roo, cuyo objetivo es promover

los 12 destinos turisticos del estado, a través
del itinerante FESTIVAL GASTRONOMICO DEI
CARIBE MEXICANO, volvio a ser fallida.
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PLACERES CULPOSO0S

En su quinta edicion, en la isla de
Cozumel, lo dej6 otra vez en claro:
NO SE HA LOGRADO COCINAR BIEN
-ni con su quinto hervor-, y por una
razon, lo han MONOPOLIZADO.

Los responsables
del festival no han
entendido -n1 han
capitalizado- el
esfuerzo del Gobierno
de Quintana Roo
para potenciar

la gastronomia
local como “eje

de dwersificacion
turistica” a través
de su wnclusion de
la Guia Muchelin,
cuyo desembolso fue

oneroso (7 mdp).

No se explica que
JAMAS se incluyan

a 1os chefs 3 chefs

con Estrellas y a los

19 restaurantes de
Quintana Roo con
Menciones en la, Guia
Michelin. Todos brillaron
por su ausencia, aunque
hubo sus excepciones
(Grand Velas y Xcaret).

No han entendido que para que un
festival gastronémico alcance un
nivel internacional, no basta con
reunir buena comida (de hecho
fue muuuy escasa). Se requiere

de una planificacién estratégica
que convierta el evento en una
experiencia cultural, turistica

y de marca de alto nivel.

No han tenido una
Curaduria de Alto Nivel,
ni Experiencias Unicas.
No ha habido la presencia
de chefs internacionales
reconocidos.

3L
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PLACERES CULPOSO0S

No han buscado

los medios para
atraer a sibaritas
(gourmets) y

a criticos de
renombre.

Tampoco han creado
experiencias inmersivas mas
alla de la venta. (Nos referimos
a catas, talleres, showcooking
y foros académicos).

En verdad, Quintana Roo
cuenta con un robusto
talento culinario a lo largo
y ancho de su territorio.

Pero los organizadores
no han sido congruentes
con el Plan Maestro de
Turismo de Quintana
Roo que “reconoce al
segmento gastronomico
como una prioridad
estratégica para poner
al Estado como destino
lider gastronémico
internacional”.

INSISTIMOS. EL
FESTIVA@
GASTRONOMICO DEL
CARIBE MEXICANQO DEBE
DE HACERSE DE DIMENSIONES
MAGNANIMAS DE ACUERDO CON
EL PRODUCTO DEL DESTINO,
MAS IMPORTANTE DEL PAIS

Y pE LATAM. NO PUEDEN
PERMITIRSE IMPROVISACIONES
CHABACANAS, NI MUCHO
MENOS INTERESES DE UNOS
pocos. EL. CARIBE
MEXICANQO TIENE TODO
PARA EN VERDAD CONVERTIRSE
EN UN DESTINO GASTRONOMICO
INTERNACIONALe. SOLO

HAY QUE INVOLUCRAR A
PERSONAJES QUE SABEN

cOMO COCINARLO. jYUMMY
YUMMY YUMMY!

PD. Amplio reconocimiento a la empresa
LIVEK que participo donando todos los
ingredientes a los chefs en su esfuerzo
por hacer del Festival Gastronémico un
evento de calidad.
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VINO SIN COMPLEJOS

LA JEFAMATSU

I a familia Matsu sigue creciendo. Después de
conocer la juventud de El Picaro, la integridad de
El Recio y la madurez de El Viejo, la compaiiia de

Vinos Vintaenos vuelve a sorprender con LA JEFA, su

primer vino blanco de guarda que entra con fuerza para

ocupar su propio rol en esta gran familia de la D.O. Toro
(Castillay Ledn).

Se trata de un vino blanco elaborado principalmente con
la variedad malvasia castellana de vifiedos centenarios
acompanado de una pequeiia proporcion de otras
variedades blancas.

Visual:
Color amarillo pajizo, de intensidad media,
muy brillante y con reminiscencias grisaceas.

Nariz:
DE GRAN COMPLEJIDAD, DESTACAN LAS NOTAS DE
VAINILLA Y FRUTAS DE PEPITA MADURAS, COMO LA
PERA Y LA MANZANA, Y UN SUTIL FONDO DE ANIS,
ACOMPANADAS DE NOTAS CREMOSAS.

Boca:

Un vino muy envolvente y glicérico,
con mucha cremosidad y muy
agradable. Pero a la vez con una
buena acidez, resultando un vino
muy equilibrado y elegante. Muy
placentero al paladar, donde
resaltan los matices dulces y una
fina textura que incrementa su
complejidad y riqueza.

iNo hay quien se resista a LA JEFA!



..............................................................................................

VINO SIN COMPLEJOS

' E LALO PALOMAQUE

Sommelier
La Castellana

CCLa estructura untuosa

de LAJEFA se presta
extraordinariamente para unos
quesos maduros sin duda, pero
le iria bien a unos papatzules

0 algun pipidn de pepita de
calabaza”.

JACKIE JIMENEZ
Sommelier

CCEste vino
blanco me resulta muy

interesante. Tiene un gran
caracter y unas notas que me
piden un risotto o0 alguna
fabada por ejemplo”.

NIyt y

0, $890

LA CASTELLANA-®-

OVEJA NEGRA
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iCelebra la Prlmavera
) en La Castellana! 3
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ALBARINO

PACO (-~ LOLA

RiAS
QA

EVITA EL EXCESO | +18 | www.alcoholinformate.org.mx
Productos disponibles en la tienda La Castellana ubicada en Huayacan Manzana 141, Lote 61, Col. Smza 310. Zona Comercial Palmaris.



PORTADA

ARIME LOPEZ. una

mujer que no conoce
fronteras. Llevo el alma

¢ México a la cuna del
Renacimiento, Florencia, donde
consiguio una Estrella Michelin
-la primera para una mexicana-.
Su éxito tiene sabor a sacrificio,
a trabajo, a aprendizaje, en
diversos paises, continentes y
apoteosicas cocinas, conectando
la quinta esencia de cada
ingrediente con téenicas de
vanguardia. Sin duda un orgullo
nacional.



PORTADA

APAPAX B A

FESTIVAL GASTRO CULTURAL XCegrat2s

FOTOGRAFIA: Grupo Xcaret
CONCEPTO DE PORTADA: Ja

ir Ga

it



PORTADA

_e Cuéndo descubriste que eras
‘ una OVEJA NEGRA?

En varios momentos.
Primero, nadie de

mi familia cocina,
excepto yo, a pesar de
que tiene restaurantes.
Y muy aceptada,
cuando decidi dejar
México e irme a
estudiar al extranjero.

-Karime ;Como te describes en 3
adjetivos?

EL ARTE DE
LA COCINA

-;Como fue tu incursion en el mundo
de la gastronomia?

En realidad yo crecia dentro
del mundo de la gastronomia,
porque la familia de mi papa
tiene restaurante (La Fonda
99). Se puede decir que des-
de pequena me vi envuelta
en esa industria. Sin embar-
go, cuando ya iba a estudiar
no decidl inmediatamente
estudiar cocina, fue en esa

Constante, Arriesgada, jAmiga! Soy muy busqueda de lo que queria

amiga de mis amigos.

EL ABC
DE KARIME

Disciplina,
constancia y
COngruencia

39

hacer cuando me di cuenta
que queria jcocinar!

-iQué te definio volcarte a la cocina?
Decidi tomarme un ano sa-
batico y me fui a Paris a estu-
diar francés. Ahi me acerqué
al mundo del arte en la Ecole
des Beaux-Arts, donde exploré
en la pintura y escultura. Pero
la ciudad, con sus pastelerias y
restaurantes, me llevo a buscar
otra forma de arte y ese fue el
de la Icocina!

OVEJA NEGRA



PORTADA

-;Cual es tu definicion
propia de la gastronomia?

La -¢Qué te ha representado formarte en los mejores

gaStronomia restaurantes del mundo?

Me ha dejado mucho aprendizaje, en
€S una cada una de estas grandes casas que me
herramienta acogieron (Can Fabes, de Santi Santa-
cultural que marla +, Mugaritz, de Andoni Luis Adu-
ha definido riz, Espana, Pujol, de Enrique Olvera,

MX; Central, de Virgilio Martinez, Peru,
la historia Ryugin, de Seiji Yamamoto, Japdn).

mundial en
general, que
nos ha unido,
que nos da o 3
que nos o, _

define
quiénes
SOMOS y
sobre todo
que nos da N
un sentido de '\ -(-ﬁ'
pertenencia. ! |
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PORTADA

En cada uno tuve una ensefianza:
que la perseverancia tiene su re-
compensa; que la creatividad y
la técnica se entrelazan; que el
rush de la cocina es como una
competencia diaria; que la per-
feccion en la cocina requiere pa-

ciencia... jUff!

Sin duda todos ellos han tor-
jado mi estilo, me han en-
senado técnicas y he descu-
bierto sabores de su mano;
me han llevado a atrever-
me a innovar, pero también
a tener cierta reserva y res-
peto por la esencia de cada
ingrediente.

N
\
)

-
L]
\
Al

\ »

DTOGRAFIA: Grupo Xcaret

-De este aprendizaje, ;cual seria tu
mayor aprendizaje de vida?

Que hay que trabajar duro por
nuestros suenos y que nada es
imposible.

-Y ;en términos profesionales?
YO CREO QUE MI MAYOR
APRENDIZAJE CONFORME
HE IDO MADURANDO ES
MI FORMA DE COCINAR,
PERO MUCHO MAS ALLA
DE ELLO, EL. HECHO DE
ESTAR EN UN EQUIPO,

ES LA EMPATIA.
Yo creo gue es algo que tenemos
gue trabajar todos los dias, la em-
patia con nosotros mismaos y con
la gente que esta a nuestro alre-
dedor, lo mismo
gue la paciencia.




PORTADA

GUCCI
OSTERIA

-;Como llegaste a Gucci Osteria by Massimo Botura?
Llegué a Gucci Osteria porque mi esposo

(el también chef Takahiko Kondo) estaba en
Italia. Empecé a trabajar con el grupo de
Massimo Botura en un libro, “El pan es oro”,
anteriormente ya habia hecho otros libros para
Virgilio Martinez y Gilmore. Fue una decision
en lo que me adaptaba al pais y aprendia el
lenguaje. Guando terminé ese libro empece a
buscar un trabajo y Massimo Botura me dio

la oportunidad para liderar Gucci Osteria.

MASSIMO
“Cuando (Massimo me inuit6
del proyecto, me cautivé.

. a formar parte
. Hizo que algo

en mi vibrara no 1 solo porque
me permitiria po- der
crear mi propia es- S\, e
cena culinaria sino, -

sobre todo, por la vision

e inspiracion que hay en el
lugar. Ademas de Bottura,
detras de este lugar hubo
grandes mentes como las
de Alessandro Michele y
Marco Bizzarri, el director
creativo y el CEO de Gucci”.

/ .

\\
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-:Qué te ha significado Gucci
Osteria en lo personal?
iUn aprendizaje enorme!
porgue es un restauran-
te que esta dentro de un
corporativo. Siempre me
habia tocado trabajar en
restaurantes que se diri-
gian por si solos, contra-
rio a una cultura corpo-
rativa donde te tienes
que adaptar a diferentes
formas y procesos. He
aprendido mucho de los
distintos departamentos
y disciplinas que estan en
esta empresa (finanzas,
disefio, comunicacian). Es
increible también conocer
COmMo una casa de moda
trabaja la creatividad, los
tiempos. Definitivamen-
te es un proyecto que ha
enriquecido mucho mis
conocimientos como pro-
fesional y como persona,
y que me llevaron a ser
la primera mexica-
na con uin r1reco-
nocimiento inter-
nacional. Gucci
Osteria es un
gran  abrazo
. a todo lo que
'\‘ S1IEMpre SOIIGI,
tanto para mi,

~ como para todo
" mi equipo.

Foto:Instagram/Karylmt



ESTRELLA

PORTADA

-:Qué fue lo primero que
paso por tu cabeza cuando
recibiste la noticia de que
habias obtenido una Estrella
Michelin.

Dije "wow"... porque apar-
te fue muy rapida, en un
ano de haber tomado el
puesto, y por otro lado,
porgue el formato del
restaurante no entra-

ba en los parametros de
las Estrellas
europeas,
asi que

fue una
enorme
sorpresa,
pues ni
_ siquiera
\ 7 | en
=\
A \oteun
\\:gh 1)

M I H E L I ese momento yo pensa-
ba en la Estrella Miche-

lin. (En 5 anos, Karime
también liderd para la firma la
apertura de 4 restaurantes (Flo-
rencia, Tokio, SeUly Los Angeles).

-¢Tienes el proyecto de abrir tu propio
restaurante?

ST £ TOY EN UNA ETAPA DE TOMA DE DECTSIO-
NES, DE VER QUE STGUE, TRAS MT RENUNCIA
OH[IA ACU([IO TERTA, PUES NO SOLO PTEN-
50 EN EL RESTAURANTE, TAMBLEN PIENSO EN
ML FAMILTA, EN MTVIDA, EN MIS OBJETIVOS
(OMO PERSONA. PASA DE SER UN ST SERTA ALLA
0 ACA, EN ITALTA O MEXTCO, QUIEN SABE. SIN
EMBARGO, RECONDZCO QUE LO QUE ME HA DEJA-
DO GUCCT SON COSAS BUENAS; TODO EN POSI-
TIVO PORQUE FUT MUY FELLZ, PERD PUES TODO
LLEGA A'SUFIN Y ESTE FUE MT MOMENTO.

-En esa vision tuya ;Qué planes tie-
nes a corto y mediano plazo?

Bueno, a corto plazo es tener un buen equi-
librio con mi familia. Estoy en una etapa en

la busqueda de mas libertad y definitiva-
mente hay muchas cosas que me interesa
hacer como tener mi propio restaurante.

-¢Dejarias tu Italia?
No sé, todo depende cOmo se mueve.

-;Qué propuestas te mueven?
Las propuestas honestas.

OVEJA NEGRA



PORTADA

-En México ;tienes alguna propuesta?
‘ ' Hay algunas que me han movido,
/ \ como XAAK, en el hotel Xcaret
Arte, donde participo como par-
HOTEL XCARET ARTE te del colectivo gastrondmico que
ha creado el grupo practicamente
desde sus inicios. Tomé este proyec-
to porque era congruente con lo que

creo, con mi pais, y enaltece nues-
tras tradiciones.

\\

-:Qué te significa tener XAAK como es-
pacio gastronomico en México?

Xaak significa cocinar desde el
§4 origen, con una conexion di-
( recta con el territorio y la me-

/ . ( moria gastronomica del pais.
> Es un proyecto que me per-
W, ~ mite dialogar con el producto

mexicano desde la madurez
y la reflexion, entendiendo la
% cocina como un acto cultural y
sensorial.
Xaak, dentro de Hotel Xcaret
Arte y como parte de Grupo Xcaret,
representa un espacio donde la coci-
na no busca imponerse, sino conectar:
con el entorno, con la cultura y con
el comensal. Para mi es la posihi-
lidad de expresar una vision pro-
fundamente mexicana desde la
técnica, pero siempre con res-
peto absoluto por el producto.

L]

!_i
FOTOGRAFIA: Grupo lret
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PORTADA

-iCual es tu reto en XAAK?
El reto principal
es encontrar el
punto exacto entre
expresion personal
y respeto por el -¢Como defines tu propuesta culinaria en XAAK?
ingrediente. No La defino como una lectura contemporénea de la cocina
imponer una idea mexicana anclada al territorio. Es una cocina construida

desde el origen, el proceso y la memoria, donde la técnica

) : esta siempre al servicio del sabor.
sino dejar que el NO BUSCAMOS REINTERPRETAR LA TRADICION
producto marque  DESDE La ESPECTACULARIDAD, SINO DESDE LA
el camino. CLARIDAD Y LA PRECISION. CADA PLATO RES-
. PONDE A UNA LOGICA DE TEXTURA, TEMPERATU-
lambién es un RA Y EQUILIBRIO, PRIVILEGIANDO LA HONESTI-
desafio mantener DAD DEL INGREDIENTE Y UNA EXPRESION SUTIL
una cocina PERO PROFUNDA.

en evolucion - Los 3 imperdibles de tu menG en XAAK?
constante, donde  Hay 3 momentos del mend que sintetizan
cada temporada, muy bien |a esencia de Xaak desde la memo-
cada producto 'y  riay la cultura mexicana:

cada aprendizaje 1. “La marquesita de camarén oreado”, porque
transformen nace de un recuerdo muy personal. De nifia ha-
el menu sin ciamos marquesitas en casa, Y quise recuperar
esa memoria desde una mira-
da actual. Es un guifio a algo
muy cotidiano Y mexicano,
reinterpretado con produc-
to del territorio y mayor
profundidad de sabor.

perder coherencia. Xaak es

un proyecto vivo, y el reto esta
en sostener esa sensibilidad y
protundidad en el tiempo.

sobre el producto,

FOTOGRAFIA: Grupo Xcaret



PORTADA




PORTADA

2. ¥ "La sopa de lima y su perfume”, por-
que en todas las mesas mexicanas siempre

hay sopas O caldos. Es parte de
nuestra for- ma de compartir y de
estructurar

la comida. Me pare-
cia impor- P e
tante que el &
mengd tuviera AT
ese momento
que conecta in-
medlatamente con

nuestra cultura.

asemeemns 1 BNDENGIA
soft serve de masa tos-
tada”, porque el pan es

profundamente parte -Karime ;Hacia donde crees que que vaya la

: tendencia de la gastronomia?
de la cultura mexicana. ) _
Fs una practica que re- La gastronomia es tan amplia que
quiere tiempo, técnica Lo de la tendencia es muy subjetivo.
y oficio, y muchas veces Y en o personal, no quiero ir con
N0 SOMOs consclentes | 4,6 va la tendencia. Yo quiero
de todo lo que impli- _ _
ca. Aqui lo abordamos Nacer comida rica, que haga volver
desde una mirada con- al cliente conmigo, porque las

temporanea, pero reco- tendencias pueden ir y venir.
nociendo ese ritual coti-

diano que forma parte -Entre cocina y sala...
de nuestra identidad. iComunicaci()n!
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PORTADA

-.Qué consejo le darias a los jovenes con aspiraciones para cumplir
SUS suenos?

L TENER CLARD LO QUE QUTERES LOGRAR. TODA MI CARRERA
D STEMPRE QUISE ESTAR CON LOS MEJORES CHEFS Y APREN-
77 DER DEELLOS ESTABA SEGURA QUE UN DIA 1A A BTENEH
= UN RECONOCLMIENTO GRANDE, PERD PORQUE ME EN-

FOQUE EN ESO. PUEDD DECIR QUE NO DEJE DE PENSAR EN
Q) ELLO HASTA QUE LO TUVE,

-Como chef, ;Qué deberias confesar? J

QU@ SOV tal cual que me -:Qué has padecido por ser mujer en
. . g . un mundo de hombres?

siento blien conmigo mis-

ma, que tengo pintos.. Ha sido un reto como en

todas las profesiones. En

MEXICO EN ZO. pc.zrticula.r, es un ﬂ.efo
EL MUNDO diario conmigo y también

para abrir camino a otras
-;Como se ve la cocina mexicana en
el mundo?
Gon una riqueza, una profundidad _p ejemplo, en Guecci Osteria zQué

y una histgriaimpresionante. S.omos porcentaje de mujeres participaban?
Patrimonio Cultural Inmaterial de

la Humanidad por la UNESCO, lo Eramos 20 en el .equ}
que muy pocas cocinas del mundo. PO Y O de ellas mujeres.

mujeres.

4
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PORTADA

NAL‘DE SNUDO

-:Qué te significo la pandemia?

La pandemia fue un parteaguas en el negocio
\ para nosotros. Nos llevo a abrir la platatorma,
un tema muy extenso. lTuvimos momentos
muy oscuros, pero también de mucha luz.

-Si hubiera una pelicula que describiria tu vida ;cual seria?

Yo creo que "Alicia en el pais de las
maravillas”, por sus muchas aventuras.

-Tu miedo...
Los peligros con los que se
puede enfrentar mi hija.
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PORTADA

-¢Tu peor error?

ME CONQUISTAN

Uy, he teni-
do muchos TODOS LOS
| DIAS.
-¢Tu mayor acierto?
"o L4 -iCual seria la cereza de tu pastel
Mi intuicion. o Gltimo?

-:Qué tienes enlatado? I\/l . h oo
M1 PROPIO RES- | |J d eS
TAURANTE.

la cereza
-;Qué tienes congelado en tu
vida?

Nada. Y la

-Si fueses un platill.o icual serias? a ‘ e g r Ila d e
Un taquito de mi vida.

aguacate.

-Hoy te declaras Oveja Negra
-¢Qué vino serias? por...
Un uino natural. Porgue no me

;g((:jzg qué receta te han conquis- dejo uevar por lO

Las aLBONDIGAS que dicen los de-
DE MI MAMA mas.
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ESPECIAL

S S Y/
0 : : d / ._ .; &

istoricamente se ha dicho y se ha escrito que:
“Detras de un gran hombre, hay una gran mujer”...

OVEJA NEGRA no lo cree ni lo lee asi.
iLo redefine!

“AL LADO de un gran hombre, hay UNA GRAN MUJER”...

Aqui alguna de las historias

OVEJA NEGRA



ESPECIAL

MARH CURHE
&
Pierre Curie

ierre vela a Marie no solo como su esposa,
SIN0O como su companera clentifica y
mejor amiga.

Pierre Curie admiraba profundamente el
intelecto y la tenacidad de Marie Curie,
considerandola una cientifica brillante y su
igual. Insistié6 en que ella fuera reconocida
en el Premio Nobel, expresando su deseo
de trabajar juntos y sofiando con pasar sus
vidas unidos por la ciencia y la humanidad,
destacando la "belleza" de su investigacion
compartida.

"Seria, sin embargo, una cosa hermosa, enlague
apenas me atrevo a creer, pasarjuntos porlavida
hipnotizados por nuestros suefios: Nuestros
suefos por nuestro pais; nuestro sueno por |3
humanidad; nuestro sueno por la ciencia”.

4
OVEJA NEGRA



55
OVEJA NEGRA



ESPECIAL

SAUMA HAYEK.

¥rancois ~ Henri Pinault

“ dmito profundamente a Salma (Hayek).
Es una mujer excepcional, inteligente,
fuerte, amorosa y con una seguridad

arrolladora. Ha sido no solo una companera in-

separable desde 2006, sino una socia de vida

inigualable”: Francois-Henri Pinault .

A pesar de sus exigentes agendas (€él,
dueno de un imperio de lujo y moda;
ella, actriz y productora), mantienen
una relacion sdlida y unida desde su
boda en 20009.

Incluso en momentos dificiles, habiendo
superado retos como una separacion an-
tes de su matrimonio, tiempo en el que
Francois-Henri tuvo un hijo, o la diabetes
gestacional de ella durante el embarazo de
su hija Valentina
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ESPECIAL

ALEJANDRA FIORES
&
Jorge Vallejo

A Nos conocimos en Pujol y nos hi-
cimos novios’, dice el chet Jorge
Vallejo de su inseparable esposa,
ALEJANDRA FLORES. Y de esa union,
surgi6 una de las duplas mas exitosas de la
gastronomia mundial (QUINTONIL, su

feudo, con 2 Estrellas Michelin, que ocu-
pa el lugar 3 del mundo de acuerdo con

The World's 50 Best Restaurants 2025.

“Alejandra es una persona disciplinada gue ma-
neja sanamente y con inteligencia el restauran-
te. Su administracion impecable ha sido parte del
éxito, pero no solo eso: ella también se encarga
del buen servicio gue tanto caracteriza a Quin-
tonil, al gue le rinde homenaje, como ella dice “el
servicio tiene gue ser como una danza, es mas
como un apapacho’. Ella Siempre llega al alma.
De ella he aprendido que “El gque no vive para ser-
Vir, No Sirve para vivir'.
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ESPECIAL

NOEMI PERA[TA
&

Carlos Constandse

OEMi y CARLOS son la

pareja pionera mas iconica

de Q. Roo. Ella fundadora
de Cruz Roja Mexicana y el
prestigiado empresario, uno de los
constructores del Caribe Mexicano.

"NOEMI| me ha acompafado a lo
largo de 54 anos. A su lado he
formado una bellisima familia,
ha estado en todos mis retos
(Akumal, Cancun, Grupo Ritco,
Grupo Xcaret, Parque Cancun,
como mi + grande proyecto
personal), sin jamas ponerme un
“pero” ante nada.

“FUE UNA BENDICION TENERLA A MI
LADO CUANDO LLEGAMOS COMO PIO-
NEROS A AKUMAL, Y POR OTRO LADO
UNA GRAN RESPONSABILIDAD PARA
ELLA PORQUE TENIA CONCIENCIA DE
QUE [BAMOS A LLEGAR A UN LUGAR SIN
AGUA, SIN NADA Y SIN EMBARGO TOMO
EL RETO CON TODA LA ALEGRIA Y LO

MAS IMPORTANTE, CON TODO EL AMOR.

“Sin embargo, uno de los
termas mas importante que
nos ha unido muchisimo es
la Cruz Roja. NOEMI tiene
mas de 40 afos colaborando
en la Cruz Roja, de la gue ha
hecho su vida y obra. Fue ella
guien se la trajo a Cancun, la
trae tatuada auténticamente.
Fue ella guien me motivd

a participar v la verdad yo
creo que la Cruz Roja es de
las instituciones gue mas
me han dado en |a vida.

“Ha sido una aventura
bellisima en la que hemos
estado juntos lado a lado
fortaleciendo a la benemérita
institucion en Quintana Roo’
(con atencion a + de 280,000
personas) el ano pasado.

b
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ESPECIAL

YEMA LOI{%-A—B-AQUIO
Daniele Miiller

untos estan dando continuidad a la tradicion gas-
trondmica de uno de los grupos restauranteros
mas emblematicos de Cancun, Grupo ROLANDI.

“Yema es la mujer de mi vida. Es la, que me da
fuerza, estabilidad, caracter y me ayuda dia
a dia a luchar, a salir adelante. Es fuerza, es
creativa, es pasion, es inquieta y con un ham-
bre voraz por aprender. YEMA es una exce-
lente madre, super amorosa, carinosa, disci-
plinada. Y hacia el exterior, tiene un corazon
y apetito para salvar al mundo, alimentar las
causas y a personas en vulnerabilidad.

“Como comparnera de negocio y socia es una
mujer que trae mucho drive, empuje, es resolu-
tiva, busca como poder encontrar soluciones sin
ninguna excusa, y tiene una alerta para cuidar
los intereses de la empresa, sin faltar su ingre-
diente umami en la comunicacion (marketing,
RP). Es la mujer que deseo por el resto de mi1
vida a mi1 lado”.
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ooe % * /2 PLAYLIST AMOR PROPIO FEMENINO

5 Albumes
J Canciones

[£] Videos musicales

i Todas las playlists
[% Canciones favoritas

& 25 més escuchadas

./ Amor propio femenino

= FLOWERS
s Miley Cirus
. :.c.om | didn't wanna leave you, | didn't wanna fight Started to cry,
i but then remembered, | can buy myself flowers, Write my
abi— " name in the sand, Talk to myself for hours, Say things you
Editar don't understand, | can hold my own hand, | can love me
@ Recientes better than, | can love me better than you can ¢Alguna duda?
A Artistas

» Reproducir ¢ Aleatorio

RARE

Selena Gémez

Eltituloy laletrade lacancion dejaclaro que serrara,
auténtica, diferente, debe ser orgullo para amarnos
tal cual y con aceptacion total... sin culpabilidad.

| LOVE ME

Demi Lovato

Una cancién que Demi sacd en el 2020 en la que dej6
fluir todos los chismes a su alrededor para gritar que
se ama tal cual, con sus blancos y negros. Una genuina
provocacion para arroparse con el amor propio.

A QUIEN LE IMPORTA

Alaska

“¢ A quién le importa lo que yo haga? ;A quién le importa lo
gue yo diga? Yo soy asi, asi seguiré Nunca cambiaré... Quiza
la culpa es mia Por no seguir la norma, Ya es demasiado
tarde Para cambiar ahora Me mantendré Firme en mis
convicciones Reforzaré mis posiciones”.... Asi {0 mas claro?

> s

SPEACHLESS

Naomi Scott

Cancionllenade empoderamientoyresilienciapara
la princesa Jazmin (Aladin, Disney), una princesa
guerrera, llena de amor propio que encuentra su
fortaleza para alzar la voz.

%

STRIP

Little Mix ft. Sharaya J

Canciéon Una cancién llena de girl power para dejar
atras los falsos estereotipos... Una declaracion al
amor propio con frases como «Soy mas sexy cuando

tengo confianza»...
64
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Haz de
cualquier
momento

una
celebracion

CHAMPAGNE

Adquiere tu champagne en tu tienda
de preferencia o en

f X : 4
(N
N

EL CIELO

www.vinoselcielo.com

| IEHAMPAGNE

PER-HEIDSIECK

CUVEE BRUT

I I -

Conocer es no excederse



ROLANDI'S

25 ROLANDI S

= RESTAURANT BAR & PIZZERIA

UeVo meq&; Ae mc‘w/a//ﬁ

EN RoLANDIS COBA: una nueva
razon para levantar la copa

a escena de la coc-
teleria en Canctn
suma un nuevo ca-
pitulo con la presen-
tacion del mena de
mixologia en Rolandis Cob4, una
propuesta que rinde homenaje a los
grandes clasicos mientras introduce
creaciones originales que reflejan la
personalidad de la casa. Esta nueva car-
ta marca un momento significativo
en la evolucion del restaurante,
consolidando su compro-
miso con ofrecer expe-
riencias completas que
van mas alla de la mesa.
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ROLANDI'S
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Este lanzamiento representa
una invitacion a redescubrir el
ritual del aperitivoy el arte de la
mixologia en un entorno donde
la tradicion vy la innovacion
conviven con naturalidad. Mas
que un nuevo menud, es una
declaracion de intencion: elevar
cadaencuentroenRolandis Coba
a una experiencia memorable.
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OVEJA VERDE

RAMON ravo &
) ¢rds FRISCIONE

a presentacion de la GUIA DE BUCEO DEL
CARIBE MEXICANO fue el escaparate
para rendir homenaje a RAMON BRAVO vy
ALBERTO FRISCIONE, cuyas aportaciones en
la exploracion, fotogratia subacuaticay buceo han
contribuido de manera importante en la documentacion
e mvestigacion del mundo marino de Quintana Roo.




OVEJA VERDE

el desaparecidobuzo - Por esto Ultimo, el Club de
- Exploraciones y Deportes

destaco su papel en la

promocion delmarysu  ACUATICOS de México
impulsoap/royectogcomo (CEDAM), fundado en
la colocacion del Cristo 1968 pOI’ ROMAN R|\/ERA

de Cozumely la Cruz de

laBahia, creadoscomo 1 ORRES, también otorgo
puntos alternativospara 9 AL BERTO FRISCIONE
f"sm'”“”.la Presion o' 11 reconocimiento por su
os arrecifes de Q. Roo. . iy
trayectoria en exploracion

ASIMISMO, SERECORDO. v arqueologia subacuatica.
LA RELACLON PROFESTONAL
ENTRE FRISCIONE Y RAMON  Friscione ha querido documentar todo
BRAVO, QUIENES COMO lo que observa bajo el agua para que las
MENTOR ¥ DISCEPULOD, generaciones futuras conozcan el entorno
RESPECTIVAMENTE marino y comprendan su relevancia, de

’ ahi su participacién en la elaboracién de
EQEE;&E%?{NS E::: ANCO la Guia de Buceo del Caribe Mexicano.

CHINCHORRO, DONDE EN ESTA SE CUENTA CON

REALTZARON TRABAJOS INFORMACION ESPECIFICA PARA

D DO(UMENU\(ION D INMERSIONES EN AGUAS ABIERTAS,

PECIOS (EXPLORAR BARCOS, HASTA RECORRIDOS EN ESCENARIOS
SUBTERRANEOS UNICOS EN EL

AVIONES 0 ESTRU“UR,AS MUNDO (ARRECIFES, CAVERNAS Y

HUNDIDAS), FILMACION  cENoOTES) , PARA QUIENES BUSCAN

Y ELABORACION DE EXPLORAR EL FONDO MARINO DEL

MATERIALES EDITORIALES.  CARIBE MEXICANO.
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RESORT REAL ESTATE DEVELOPMENTS

DEVELOPMENT e INNOVATION e STRATEGY ¢ MARKETING

WE MAKE THINGS HAPPEN

AV. BONAMPAK SM3, LT 69 Y 70, CANCUN, 77500

(998) 845 0626 ¢ info@lemmus.com ¢ www.lemmus.com



DEL REBANO

arana ﬁ/f‘lg{

Fundadora del Movimiento MeToo

CCD ]i vision para el movimiento MeToo
es parte de una visién colectiva para
conseguir un mundo libre de violencia sexual”.

(i M e repente, se habla de un
movimiento centrado
en quienes sobrevivieron
a la violencia sexual como
un complot vengativo
contra los hombres”.

“(MeT00)es un

movimiento sobre una
de cada 4 ninas y uno
cada 6 ninos que son

abusados sexualmente
cada ano y que cargan

con esas heridas hasta
la edad adulta’.



<
v Castel |/ -
azulejos -bafios - canceles ,.ﬁ-r“'” :

L. 4 LUJO
"DESCALZO

Muebles de bano, Canceles, Sanitarios, Pisos & Azulejos
Luis Donaldo Colosio 200 m antes de la glorieta de Bonfil - Cancun, Quintana Roo
Tel 9988 820160 | www.castelcancun.com



VA Descarriap,

GHISLAINE MAXWELL

EN LETRAS CHIQUITAS s s s MUJER CONTRA MUJER. MAXWELL FUE LA PRINCIPAL RESPONSABLE DE COOPTAR A CIENTOS DE

NINAS MENORES DE EDAD PARA QUE LUEGO FUERAN ABUSADAS SEXUALMENTE POR EPSTEIN Y SU RED DE AMIGOS PODEROSOS A TRAVES DE UN SISTEMA CUIDADOSAMENTE
DISENADO. Su modus operandi: manipulacién a las victimas con promesas de ayuda econdmica, apoyo para acceder a estudios superiores o “supuestas” opor-
tunidades profesionales. También es sefialada de haber participado en abusos fisicos en muchas de las afectadas.

OVEJA NEGRA



@ @ « ROLANDI S®

RESTAURANT BAR & PIZZERIA

2X1
4 o
g%gg MASA ROMANA X

Lunes y martes d%

CANCUN CENTRO PLAYA DEL CARMEN
4:00 a 6:00 PM 5:00 a 7:00 PM

DISFRUTALO EN ROLANDI'S COBA Y PLAYA DEL CARMEN
DISPONIBLE TODO EL MES DE MARZO DEL 2026



DESTINOS

La ISLA PASION,
Lty Pl

peL MUNDO
3 =

A ISLA PASION, EN COZUMEL, HA SIDO RECONOCIDA
OFICIALMENTE COMO LA MEJOR PLAYA DEL MUNDO
EN LOS "TRAVELLERS' CHOICE AWARDS: BEST OF
THE BEST BEACHES 2026" DE TRIPADVISOR.
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DESTINOS

La Isla Pasion es una isla priva-
da con todo incluido localizada al
norte de Cozumel, a la cual le fue
conferida el maximo galardon de
la plataforma, cuya designacion
se basa en millones de opiniones
y experiencias reales de viajeros
recopiladas durante un afo.

Los viajeros evaluaron: la
transparencia del mary
suave oleaje; amplio are-
nal; limpieza, conserva-
cion ambiental, calidad
del agua, hospitalidad y la

experiencia en general.
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VERSACE, %
PRIMAVERA

ne

rimavera Verano 2026 de la marca
italiana Versace es una explorauon

de la esencia fundamental de la C
rearticulada para reflejar,una realida
say

contemporanea una eleganua escandalo
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GOBIERNO

SECRETARIA
DE SEGURIDAD
CIUDADANA

FORTALECE LA SSC VINCULACION
CON EL SECTOR EMPRESARIAL
PARA CONSOLIDAR
LA SEGURIDAD EN Q ROO

\_ {_{ COMPLEJO DE SEGU RIDAD
2 QUINT gu'A R(_;@,_

' __ U = R, S
-a- ' 7‘\ - -..u,‘{
G =y LrEa

COPARMEX
QUINTANA ROO

n un esfuerzo una reunion de trabajo con
por consolidar la integrantes de la Confederacion
colaboracion entre el Patronal de la Reputblica Mexicana

sector empresarial ylas  "COPARMEX Quintana Roo", en
autoridades estatales, el Secretario  la que present6 los ejes rectores de la
de Seguridad Ciudadana, Julio estrategia de seguridad ciudadana
César Gomez Torres, sostuvo implementada en la entidad.
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GOBIERNO

Durante el encuentro, se expususieron
los objetivos estratégicos, plenamente
alineados con la Estrategia Nacional
de Sequridad Publica, destacando
cuatro pilares fundamentales: Atencidn
a las causas; Fortalecimiento de las
instituciones de seguridad, mediante
la profesionalizacion y dignificacion de
las corporaciones policiales; Impulso

a la inteligencia e investigacion para
anticipar y desarticular factores de
riesgo y la Coordinacion institucional.

Asimismo, se dieron a
conocer las proyecciones
para 2026 de la Secretaria
de Seguridad Ciudadana,
en las que se refrenda el
compromiso de trabajar
de manera conjunta con
el sector empresarial.

Entre las acciones previstas destacan
el fortalecimiento de redes de
prevencion y la implementacién de
capacitaciones especializadas dirigidas
a los integrantes de COPARMEX, con
el objetivo de fomentar una cultura de
autoproteccion y corresponsabilidad.

CoN ESTAS ACCIONES, LA
SECRETARIA DE SEGURIDAD
CIUDADANA REAFIRMA SU
VOLUNTAD DE MANTENER
CANALES DE DIALOGO ABIERTOS
Y PERMANENTES CON TODOS

LOS SECTORES PRODUCTIVOS

Y SOCIALES, PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PAZ EN
Quintana Roo.

#UnidosParaTransformar
#QuintanaRooCerolmpunidad
#NoHaylmpunidad

i COMPLEJO DE SEGURIDAD
| QUINTANA ROO m

=
4 g\,
3+ ’k .
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*VALIDO PRESENTANDO ID QUINTANARRGENSE
NO APLICA EN EVENTOS ESPECIALES. SOLO MARCAS PARTICIPANTES. ,.-""‘

() 800 841 4636 $998 126 9260




DIRECTORIO

OVEJA NEGRA

ek

www.laovejanegra.mx

DEAND

@ovejasnegrasmx
€1 Oveja Negra

B @ovejanegra2548

=AWl £ mail Marketing / Directorio Telefénico
www.cancunejecutivo.com

l)ireccién General

Consejo Editorial

(ata

Y
(Jolaboradores

K otografia

)
| lataformas

Diseﬁo

Mariana Orea

Luis Carlin
Ricardo Muioz Zurita
Jorge Macari

Mauro Amati | Jackie Jiménez
Karla Enciso | Federico Lopez

Dina Barrera | Paco Contreras
Ifiaki Garmendia

Azucena Martinez

Ricardo Muifioz Zurita

Liliana Gonzalez

Norberto Ancheyta

Mayté Ramirez | Hilde Lozano

Jair Galan

Brisia Jaimes | Jair Galan

V entas y Distribucion

,,rf""'\dministra cion

Arte
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ovejanegracun@gmail.com

Flor Méndez

Brisia Jaimes
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CRUZ ROJA
MEXICANA a

GRACIAS A TU DONATIVO
O que ves, lo hacemos jun

SU VALENTIA DA RESPUESTAS.
TU AYUDA LO HACE POSIBLE.

Cristina
Recke

u[x]

Escanea, dona
Yy salva vidas. *Binomio canino para busqueda y rescate

E-

X f d Cruz Roja Cancun
OVEJA NEGRA



NOTARIA N°79

Lic. Edgar Gregorio Ordonez Duran

Brindamos soluciones eficaces y
personalizadas para sus necesidades.

SERVICIOS PRINCIPALES:

e ESCRITURAS

e PODERES

e SOCIEDADES

e TESTAMENTOS

e FE DE DICHOS

e FE DE HECHOS

« COMPRA/VENTAS

e PROTOCOLIZACIONES

« CONSULTORIA JURIDICA

e CANCELACIONES DE HIPOTECA

* CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

» CERTIFICACION DE DOCUMENTOS
(Actas de nacimiento, certificados escolares, etc)

Av. Tulum 269, Oficina 7, SM 15-A de
Cancun, Quintana Roo

™ Cotizaciones al
9982140550
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INAUGURAN LAS BRISAS MERIDA

Gaby Bermidez, Dir. Gral. Las Brisas Mérida; Bemardo Cueto, Srio. Turismo Q. Roo; Dario Flota, Srio. Turismo de Yucatan: Josefina -
Rodriguez, Sria. Sectur; Joaquin Diaz Mena, Gobernador de Yucatan; Antonio Cosio Pando, CEO Grupo Brisas; Jaime Jaramillo, Dir. £
Corporativo Grupo Brisas;

NTONIO COSIO PANDO, CEO de Grupo Brisas,

INAUGURO OFICIALMENTE EL HOTEL LAS BRISAS MERI-

DA, CON LA PRESENCIA DE LA SECRETARIA DE TURISMO

FEDERAL, JOSEFINA RODRIGUEZ; EL GOBERNADOR DE

YUCATAN, JOAQUIN DIAZ: el Srio. Turismo de Yucatan, Dario
Flota; asi como ejecutivos de la firma hotelera. TRAS EL ACTO OFICIAL, SE
EFECTUO UNA COPIOSA CENA EN EL RESTAURANTE ECUME, bajo el Lide-
razgo del chef Sylvain Desbois.



Isabel Grosse, Mariana Echanove,

Fernando Davela, Rous Borbon.

Anamari Irabién, Jaime Jaramillo,
Margarita Alvarez.

OVEJA P NECRA
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Mtra. Josefina Rodriguez Zamora, Secretaria de

y Turismo del Gobierno de México
¢ MERIDA

aill
Bl | AS BRISAS

Dario Flota Ocampo, Secretario de
Fomento al Turismo de Yucatan

\'8
Jaime Jaramillo, Mariana Echanove y Darrick Eman.

Joaquin Jests Diaz Mena, Gobernador
Constitucional del Estado de Yucatan.



SSC

SECRETARIA
DE SEGURIDAD
CIUDADANA

CONIEEND BEL E51AD0
2022|2027

:QUE ES LA
VIOLENCIA
DE GENERO?

La violencia de género es un tipo
de agresion fisica o psicoldgica
ejercida contra cualquier
persona o grupo de personas
basada en su orientacién o
identidad sexual, sexo o género.

Recuerda: No minimices ningun
tipo de violencia. Si tu vida e
integridad corren peligro, debes
denunciar a tu agresor.

iRompe el silencio, DENUNCIA!

9111

EMERGENCIAS

+ @ -
) (©) @ sscaroo X @ssc_qroo




INGRESA K302
BUSINESS & INDUSTRIAL

Eduardo Mellado, Gerardo, Mariana y Ana Catalina Trevifio, Andrés Mellado. i B
y S

ERARDO TREVINO, de REGIO CARIBE, y EDUARDO Y

ANDRES MELLADO, de CAPITEL DESARROLLO, fueron

los impecables anfitriones del lanzamiento de K303

BUSINESS & INDUSTRIALHUB, UN PARQUE INDUSTRIAL

CON 48 BODEGAS, proyecto de alto impacto en el
mercado inmobiliario industrial. jBienvenido!
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Ricardo Cerda, Andrés y Eduardo Mellado. \
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GonzalezyJawerOIvera . .' i i idt. Lalo Castro, Robert, Serg|oGonzaIez I P




SOMOS LOS Espscmﬁ'_ﬁsnes EN
EXPERIENCIAS DE SERVICIOS TURISTICOS




ROMAN RIVERA TORRES
PRESENTA LIBRO

R Fer Marti, Pancho Cordova, Romén Rivera Torres., Marcos y Carlos Constandse. 5%

e

l’ NA PIEDRA ES MAS QUE UNA PIEDRA", es el titulo del libro del
afamado arquitecto ROMAN RIVERA TORRES, uno de los grandes pione-
ros y constructores del Caribe Mexicano.
La temdtica versa en torno a su vida y obra arquitectdnica,
cuya mdaxima creacion fue un suefio concretado en el com-
plejo turistico, ndutico, golfistico PUERTO AVENTURAS. Amigos entrafables
(CARLOS y MARCOS CONSTANDSE; PANCHO CORDOVA, FERNANDO MARTI),
fueron los presentadores de su libro, atestiguado por un pufiado de amigos y admiradores.
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Carlos Constandse.

IS Tomas Peralta,

& Alicia Gonzalez. : Lult y Abelardo Vara.
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IRMA ALVISO AL FRENTE DE SKAL
ISLA MUJERES-PUERTO MORELOS

rma Alviso Renteria asumié la Presidencia de Skal
Internacional Isla Mujeres-Puerto Morelos, destacando su
compromiso con la industria turistica y la profesionaliza-
cion del sector. El evento se efectué en el Hotel Atelier
Playa Mujeres.
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© 8008414636 (©)(998)883 2373 (© +52 1998 126 9260 [ cococancun@cocobongo.com

MINIMUN AGE 18 YEARS OLD, PICTURE ID NECESSARY. LA EDAD MINIMA ES DE 18 ANOS, IDENTIFICACION CON FOTOGRAFIA NECESARIA.
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La revista de entretenimiento con historias disruptivas
que han cambiado la forma de ver y apreciar al mundo.

Suscripciones: laovejanegra2019mx@gmail.com





