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PREMONICIONES

Mariana Orea

e/mfca
EN[FITUR

ITUR EN NUMEROS: el pabellén + grande: 1,800 m2
de exposicion (después de Espana). Estados participantes:
32. Expositores: 1,500. Visitantes profesionales: 155,000.
Citas de negocios: 90,000. Activaciones de los Estados: 100.
Visitas diarias de las diversas activaciones de marketing fuera del
recinto: 20,000 diarias.
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PREMONICIONES

Esas son las cifras oficiales de la actuacion de
México como Pais Socio en la 46 edicion de FI-
TUR, una de las ferias turisticas mas importan-
tes y visitadas del planeta.

Hay otras cifras. Ciertamente fue el
pabellon mds grande, pero cadticamen-
te complicado en su transito. Repleto de
gente, st, en su mayoria funcionarios
de todos los rangos, como parte de la
comitiva gubernamental de las 32 en-
tidades federativas, incluyendo a mali-
tares a cargo de la compafiia que mayor
espacto ocupo: el Tren Maya, el cual
por cierto no estuvo atendido, como al-
gunos stands por largos momentos.

No se preponderd por ningun lado
al sector privado (como si Repu-
blica Dominicana). Ni en el acto
inaugural ni en el pabelldn. Las
principales companias turisticas
mexicanas fueron relegadas a es-
pacios desperdigados. Y las reu-
niones -con los menos-, se dieron
a puertas cerradas.

No hubieron 1,500
expositores. Hubieron
1,500 mexicanos

de la delegacion
gubernamental (con
prensa incluida).

;Noventa mil citas? ;100 activacio-
nes? ;20,000 visitas diarias a las
activaciones fuera del recinto de Fi-
tur? Cifras alegremente optimistas
de la Sectur, dificilmente medibles.

Lo habiamos apuntado.
FITUR represent6 la pri-
mera estrategia de pro-
mocion global de MEXI-
CO en 7 anos. Y si, fue
un gran escaparate para
enseflar toda la oferta y
la infraestructura turis-
tica de sus 32 estados:
playas, pueblos magicos,
zonas arqueoldgicas, gas-
tronomia.

Si, México mostro una colorida es-
tampa de todo nuestro folclor. Pero
una lastimosa estampa de exhibi-
cion politica. Pocos gobiernos tu-
vieron una actuacion de vincula-
cion empresarial, con instituciones
bancarias, con inversores y touro-
peradores (QQ. Roo, Yucatan, Jalis-

co, Baja California, Guanajuato).
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PREMONICIONES

Ausencias notables, la Gober-
nadora de Guerrero, y la pre-
sidenta municipal de Acapulco,
el estado y el puerto que pu-
sieron a México en la geografia
turistica mundial.

LA DELEGACION MEXI-

cAaNA LLEGO A FITUR
2025 CON UNA AGENDA

DESARTICULADA, IMPRO-

VISADA, CON UNA FALTA

DE FOCO ESTRATEGICO,
CALIFICADO POR ANALIS-
TAS COMO UN "Frasco”.

Se desaprovecharon
oportunidades en
varios temas. En lo
inmediato, la proxima
Copa de la FIFA, de Ia
que México sera sede.
No estuvo en el stand
de México por ninguna
parte. Tampoco en el
patio central del recinto
de IFEMA. Y la Sectur
opto por la replica de
la iconica escultura de
“El oso y el Madrofio”
en arte huichol en la
muy transitada Puerta
del Sol que la propia

copa. El futbol solo tuvo una referencia (con
la presencia de la secretaria de Turismo en
un partido del Real Madrid en el Bernabéu).

No le valio a México tener el

stand + grande. Fue eclipsado por
competidores cercanos: Republica
Dominicana, con un espectacular
stand y sobre éste, una arrebatadora
estrategia con inversionistasy
con salas de los 3 principales
bancos dominicanos (Popular,
Banreservas y BHD). Y Cuba, con
una agresiva actuacion en torno a
la seguridad turistica. jPor Dios!

Las cifras alegres, la
improvisacién y la arrogancia
no pueden ser parte de la
estrategia turistica para
recuperar mercado.

Necesitamos conocer resultados con-
fiables, concretos logrados en FITUR
en nuevas rutas aéreas para llenar los
aeropuertos; acuerdos con tourope-
radores para llenar hoteles & trenes;
y estrategias a largo plazo para colo-
car a México en la 5a. potencia mun-
dial turistica.
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THE NEW YORK TIMES

NEWSLETTER

THE NY TIMES

TRUMP BUSCA BLOQUEAR EL ABAS-
TO DE PETROLEO A CUBA

La amenaza del presidente Trump de imponer aranceles a
cualquier pais que suministre petrdleo a Cuba parecia diri-
girse en gran medida a México, la Unica nacion que ha enviado
cargamentos significativos de combustible a la isla.

LEE NOTA COMPLETA: https://nyti.ms/4a0YkPO

Crédito Foto: Yamil Lage/Agence France-Presse-Getty Images.

EN EL MUNDO DE ADELGAZAR, LAS
CALORIAS YA NO TIENEN PESO

Considerada durante mucho tiempo la gran referencia de la
) nutricion, la caloria esta perdiendo su influencia en la era
de los GLP-1 y de una mayor atencion a los nutrientes.

LEE LA NOTA COMPLETA: https://nyti.ms/3%zMBTO

VALENTINO, UNA VIDA EN FOTOS

Valentino Garavani, el “Gltimo emperador” de la moda, creia
en el poder de la belleza. El disenador italiano que fallecié
a los 93 anos, creia en el poder de la belleza y [a buena vida
como si fueran una religion y él su mayor profeta.

LEE LANOTA COMPLETA: https://nyti.ms/4qNZINT

Foto. Valentino Garavani, Roma, 1959. Crédito: Reporters Associati & Archivi/Mondadori Portfolio, via Getty Images.
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SEGURIDAD TURISTICA

Inaki: Garmendia Esnal

Mfrﬁd‘ej%'

INCERTIDUMBRE
MUNDIAL, NACIONAL
Y TURISTICA

odos nos sentimos afectados por los Gltimos
y graves acontecimientos que se estan
produciendo a nivel geoestratégico.
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SEGURIDAD TURISTICA

Es mas, en el caso del turismo mexicano
y debido a su proximidad con el vecino
del norte su situacién puede verse alte-
rada.

Geoestrategia que, COmo una nueva ecuacion,
va a incidir en los vinculos y procesos turisticos,
en concreto, en los movimientos de personas -
turistas, la (no) utilizacion de ciertos recursos y
atractivos, aparicion de conflictos entre paises,
mercados y destinos, alimentacion de tensio-
nes, temores y vulnerabilidades, sequridad in-
terna - externa...

Por ello, y previsiblemente vayan apare-
ctendo nuevos factores e intereses que 1rdn
condicronando sutil y no tan sutilmente
su sistema institucronal y empresarial
mediante el desarrollo de iniciativas de
“rango superior” en principio ajenas a
su quehacer y responsabilidad diarias.

Sinos remitimos expresamente a
la, seguridad (turistica) mas de lo
mismo. A su habitual desempeno
se van a ir uniendo nuevos esce-
narios y compromisos que previ-
siblemente iran influyendo en la
seguridad mexicana.

Parece que, esta alteracion geoestrate-
gica no viene a simplificar y mejorar
los procesos existentes, sino mas hien a
enmarafarlos.

Por ello, seria aconsejable que
todos reaccionaran “saliendo”
de sus ministerios y estructu-
ras publicas, hoteles, agencias
de viajes, empresas de servi-
cios, de transporte, restaura-
cion y hosteleria para que, en
un entorno que es basico para
su produccidn, se eviten otras
situaciones adversas.

Partiendo de una coyuntura que no
ayuda, seria aconsejable luchar para
que bienestar, ocio, felicidad, recrea-
cién, cultura, medioambiente... claves
del turismo, se vayan convirtiendo en
un nuevo “poder geoestratégico” y asi
estar presentes en las comentadas ini-
ciativas de “rango superior” aportando
mayor fluidez y visiéon a las relaciones

existentes.

No desechemos la capacidad de
optimizar escenarios que tiene
la actividad turistica. Su prota-
gonismo ha de ser superior al
que cree y dispone actualmente.
Salgamos pues de las habituales
burbujas, ya bastante inestables.

*Ifiaki Garmendia Esnal. Experto en Sequridad Turistica y Miembro del Comité de Expertos de la Organizacion Mundial del Turismo. OMT/UNWTO.
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REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR

Alvaro de Marichalar y Sienz de Tejada.
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DEL REGIMEN SOCIALISTA
VENEZOLANO

orzado por el desgobierno criminal
socialista, Su Majestad el Rey

de Espana se ha referido a los
espanoles detenidos 1legalmente

en Venezuela como, "retenidos”.



REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR

Los términos, todos los términos, son siempre
muy importantes, de hecho son determinantes.
De ahi la imposicién del lenguaje aparejado a la
imposicion del pensamiento, ideologia, realidad o
memoria historica... Todo nace de 1o mismo.

No eran "retenidos", eran presos politicos secuestrados
y torturados por el abyecto regimen mafioso socialista
criminal bolivariano venezolano, siempre apoyado por
la mafia socialista espafiola y de otros paises hispano-
americanos.

Desde hace varios lustros, el infame ex presidente del go-
bierno espafiol Zapaterro, junto al actual Sanchez hacen
todo lo posible para blanquear los incontables crimenes
chavistas.

Por ello, esos dos individuos deben ser de-
tenidos y procesados lo antes posible por
el bien de Lspafia y de Hispanoamérica.

HISPANOAMERTCA £ HISPANOEUROPA, SOLD SALDRAN ADELANTE SL S
(ONSLGUE LA IDLSOLUCION, DE LA MAFLA SOCTALLSTAL, QUE NOS
ARRUINA MORAL Y MATERTALMENTE A TODA LA FAMLLIA HISPANA.
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ENTREVISTA

66 ocinando Suenos”

¢s la opera prima
de la chet COCO

GONZALEZ.

el unico libro, literalmente,
con aroma creado con
neurociencia aplicada,
marketing olfativo y receta
practicas empresariales para
emprendedores en busca de
su proposito de vida...
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ENTREVISTA

vando descubris-
- C te que eras Oveja
9 Negra?
Desde muy pequena. Soy la menor
de 4 hermanas, siempre sentia que
actuabay pensaba extremadamente

diferente, fuera de la caja y siempre
de manera muy disruptiva.

-;Como incursionas al mundo de la
gastronomia?

Desde pequena cocinaba hamburguesas, era
parte de la dinamica “en familia y en equipo”
para salir de vacaciones como una recompen-
sa extraordinaria. Asi es como entendi que los
suenos era muy facil cumplirlos a partir de la
comida.

-¢Qué te significa “Cocinando
suenos”?

Una historia dwertida de una dis-
ruptiva emprendedora que creé un
negocto de gastronomia desde “cero”
hasta lograr un gran impacto en
cientos de establecimientos (cadenas
de restaurantes, cines, heladerias;
tiendas de conveniencia, empresas
corporativas y O sucursales en el ex-

tranjero).

Al tiempo, es un compendio
de consejos practicos con
ingredientes indispensables

18

que son los valores impreg-
nados en cada experiencia.

-:Cual fue tu mayor aprendizaje?

Al escribir este libro descu-
bri mi prop6sito de vida, en-
tendi que el emprendimien-
to me escogid a mi.

ENTENDI QUE DESPUES DE VA-
RIAS OCASIONES EN QUE INTEN-
TE CLAUDICAR, EL EMPRENDI-
MIENTO ME PRESENTABA UNA
RENDIJA POR DONDE SALIR Y
LLEVARME SIEMPRE A OTRO NI-

VEL DE SERVICIO.

Me ensend el camino de aportar
a la sociedad y a muchas causas
para diversos grupos de vulnera-
bilidad con necesidades econdmi-
cas que se cubrian a través de la
venta de comida.

-Obstaculos en el camino...

Soy una emprendedora
con varias unidades de
negoclo, unos filantropos,
otros de 1nversion y otros
de asesoria inmobhiliaria.
Asi que m1 mayor reto fue
el tiempo para escribirlo.

OVEJA NEGRA



ENTREVISTA

Pero nada que
no se pudiera
resolver con un
plan para lograrlo
pero sobre todo
m1 gran deseo de
dejar este legado
a los futuros
emprendedores
ya sea en
gastronomia o en
cualquier rubro.

-Tu Reto con “Cocinando
suenos”...

Mi reto con
"Cocinando Suefios"
es hacerlo Best
Sellery libro de
texto indispensable
en las escuelas de

gastronomia.
Cuando lo estaba
escribiendo, mi
mentor, Juan Carlos
Barrios nos dijo:

“Lscriban el Iibro que a ustedes les
hubiera gustado leer para acortar

el camino y leer los consejos que

les hubiera gustado escuchar", y
sinceramente exprimi hasta la ultima
gota de todas mis experiencias, por
ello lo llamo "mi receta empresarial”,
y el subtitulo lo describe muy bien:
"Del horno a la cima del éxito"...

-Un libro con jaroma!

Fue otro reto interesante y un sue-
Ao hecho realidad el colocarle
el aroma al libro "Cocinando
Suefios". El adenotipo fue
disefiado con 7 ingredientes
como distintivo primordial £
del libro, pues no existia {
ninguna referencia en Mé-
xico. Sin embargo, gracias

a una excelente amiga quimi-
ca experta en el disefio de
aroma, nos dimos a

la tarea de hacerlo

posible. Asi que y /
es el Unico libro //
con aroma con

neurociencia /
aplicada y )
marketing
olfativo.

_—
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ENTREVISTA

-Lo que mas te ha sorprendido de el corazon y desde el seruicio,

“Cocinando Suenos”...
DESCUBRIR QUE NINGUNA TRAS-
FORMACION ESTA COMPLETA SI
NO SE COMPARTE, Y EL. HABER
MATADO A ESA VOCECILLA EN

MI CABEZA QUE ME DECIA ”¢TU
QUIEN TE CREES COMO PARA
INSPIRAR A ALGUIEN?" , éQQUIEN
CREE QUE TE VA LEER? Y MIRA,

TODA LA MAGIA SUCEDIO.

Hoy me han escrito personas
a las cuales les ha cambiado la
vida, se han atrevido a vivir de
la pasion por la cocina. Y para
mi con eso basta, todo el es-
fuerzo valio la pena. Propdsito
jcumplido!

-Lo que mas te frustra...

No tener mas tiempo para
promocionarlo, y el no tener
el equipo y el presupuesto
para lograrlo.

-Tu contribucion con “Cocinando
Suenos”...

Me interesa ensefarles una
nueua manera de operar: desde

20

siendo un eslabén y parte
fundamental en “la cadena de
favores”, de la cual explico en los
ultimos 2 capitulos del libro, y a
lo que denomino "Coco Cooking”.

-¢Qué es Coco Cooking?

UNA INCUBADORA

DE NEGOCIOS
GASTRONOMICOS, DONDE
EXISTE UN ECOSISTEMA
QUE LE HA PERMITIDO A
UN GRUPO DE PERSONAS
A VIVIR DE LA PASION
POR LA COCINA,
CREANDO A LA VEZ UNA
COMUNIDAD DONDE SE
LES “Ayupa A AYUDAR”
A 8 FUNDACIONES QUE
aPoYA Coco COOKING

A TRAVES DE LA
APORTACION DE UN % DE
SUS UTILIDADES.

OVEJA NEGRA



ENTREVISTA

En sintesis es un concepto -Tu consejo para emprendedores...

de recaudacién indirecta NUNCA DEJEN DE SONAR, NO SE
por medio de venta de gy g [TENTD, PERG

productos causados

donde la compra de dichos  SOBRE TODO ATERRICEN SU SUEND,
productos apoyan las PONGANSE METAS PRIMERD

causas elegidas por los

gastrénomos, construyendo ft QUENAS, Y PASO A PASO TRAN
entre todos un comercio CRECTENDO. MAS VALE HECHO, QU
consciente. Asi todos

(proveedores de materias  PERFECTO.
primas, proveedores

de servicios, COC.‘%g
gastronomos y C{k z

consumidores)
seremos parte de la
cadena de favores
que apoye a las
causas.

1
{ 48 ’ -
1 ¢
‘ 5
& oA

-Como emprendedora ;qué

y ‘ N
debieras confesar? pi S/V(,e/ I
5

Que simplemente DELHORN EXTO
me dejé guiar; me A LA CIMA B
tropecé, me raspé, me
levantéy segui.Yno !
me arrepiento de nada
de lo que decidi.

21
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o
Chef Federico Lopez taller.gourmet
Taller Gourmet trendycancun
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FRASES QUE MATAN

¥ &

5 _
¢¢ Por si no lo saben, (las drogas) e

por la frontera sur. Habra que hacer

algo con México. (...) Los carteles
gobiernan México, ella (Claudia Sheir:!)aum)
no gobierna”: Donald Trump, presidente de
EEUU (3 Enero 2026).

X C CNO tiene ningun sentido hablar de que EEUU
™ necesita apoderarse de Groenlandia. EEUU
no tiene derecho a anexionarse ninguno
de los 3 paises del Reino de Dinamarca. Por tanto,
insto encarecidamente a EEUU a que ponga fin a
las amenazas contra un aliado histaorico, contra otro
pais y otro pueblo que han dicho muy claramente
_ gue no estan en venta": Mette Frederiksen,
\ \ primera ministra de Dinamarca (4 Enero 2025).

J

\\

/] M e parece una falta de respeto (que Maria

Corina Machado, materializara su decision

de entregar la medalla del Premio Nobel
de la Paz al presidente estadounidense, Donald
Trump), que desprestigia al Premio porque esta
siendo utilizado [por la opositora venezolana]
con la esperanza de obtener influencia
politica”: Benedicte Bull, especialista en
Latinoameérica de la Universidad de Oslo (!

(16 Enero 2026). |

23
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José Vicente de los Mozos, de IFEMA.

RECORD EN FITUR

rismo, organizada por IFEMA

MADRID, cerré sus puertas
con un balance positivo, reafir-
mando su gran capacidad de
convocatoria al superar ligera-
mente los 255.000 visitantes en
sus cinco dias.

La Feria Internacional de Tu-

Durante las jornadas profesionales,
la asistencia de la edicién anterior
se consolidd en 155.000 visitantes,
con un aumento del 12% en la asis-
tencia internacional, en linea con el

crecimiento del 11% en expositores |

internacionales.

viajeros.

cial, y 967 expositores principales.

economica y turistica.

PUERTO RICO, SOCIO FITUR 2027

de la Feria Internacional de Turis-

Puerto Rico serd el protagonista
mo de 2027 como Pais Socio, de

acuerdo al anuncio de Daniel Mar-

tinez, Vicepresidente Ejecutivo de . , .
' P J, ~ : en Ciudad de México, que se
IFEMA MADRID, y Jennifer Gonza- : , ) .
; { sumard a las seis existentes en
lez Coldén, Gobernadora de Puerto )
. el Sureste del pais.

Rico.

Rico, Daniel Martinez, de IFEMA.

Pais Socio de FITUR 2027 durante
la 47.2 edicion de la Feria Interna-
cional de Turismo, ofrece a la isla
una oportunidad estratégica para

i fortalecer su visibilidad interna-
.. . . T i cional, impulsar la promocién de
Asimismo, la asistencia de publi- ! " ,t tp st P lid
co general durante el fin de se- ! Su olerta turistica y consoladar su

mana se consolidd en 100.000% posicionamiento global.

“Aceptamos con orgullo esta designa-
Estos resultados consolidan las destacadas :

Cifras de participacion de FITUR, con mas ! presenta una oportunidad estratégica sin

de 10.000 empresas de 161 paises, inclu-

yendo 111 paises con representacion ofi-
i avanzando en una fase clave de posicio-

cién en la edicién 47 de Fitur, que re-

precedentes para Puerto Rico. Seguimos

namiento internacional destinada a for-
El impacto econémico de FITUR 2026 en
Madrid alcanz6 los 505 millones de euros,
a la vez que impulso el mantenimiento de ;
3.753 empleos, lo que confirma la posicion
de la feria como uno de los eventos inter-
nacionales mas importantes de la region
del afo y un factor clave para la actividad :

talecer nuestra presencia en los mercados
europeos, consolidar alianzas institucio-
nales de alto nivel y proyectarnos como
un destino innovador y competitivo con
una clara visién de crecimiento”, declard

Jenniffer Gonzéalez Colén, Gobernadora

i de Puerto Rico.
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LA SEPTIMA

on una inversion de 50
mdp, el grupo hospitalario
AMERIMED abrird este mes

de febrero la primera unidad

. De acuerdo con Marfa Esther Cér-
) denas, directora de Vinculaciéon Cor-
- porativa de Grupo AMERIMED, la
nueva unidad, ubicada en San Angel,
. contara con una extensa y completa
gama de servicios médicos, “inclu-
yendo todas las especialidades médi-
cas, Urgencias, Consulta general, Ci-

¢ rugias, entre otros servicios”.

El grupo, liderado por Alonso Alfaroy

- Rafael Espino de la Pefia, planea con-

Jenniffer Gonzalez Colén, Gobernadora de Puerto  +inuar con su expansion en el Sureste

» _: de México, con la apertura de la uni-
El acuerdo de colaboracion, en vir- : P

tud del cual Puerto Rico seréd el : dad medica en [a isla de Holbox.

AMERIMED es una red hospitalaria
gue inicié operaciones hace 2 dé-
cadas en Cancun, concretando su
expansion hacia Playa del Carmen,
Mérida, Cozumel, Tulum e Isla Mu-
jeres.

Maria Esther Cérdenas, de Amerimed.



BARCELONA & PARIS

arcelonay Paris son las 2 nue-

vas frecuencias que operard

Aeroméxico a fin de fortale-
cer la conectividad internacional
y aumentar el flujo de visitantes a
México a propdsito del Mundial
de Futbol 2026.

En el marco de FITUR 2026, el vicepresiden-
te senior de Ventas Globales de Aeroméxi-
co, Giancarlo Mulinelli, informd que a partir
de marzo de 2026 comenzara a operar la
ruta CDMX-Barcelona, con 6 frecuencias
semanales.

Con esta apertura, Barcelona
se convertird en el segundo
destino de la aerolinea en Es-
panay el sexto en Europa.

Asimismo, anuncié la ruta Monte-
rrey-Paris, con 3 frecuencias sema-
nales a partir de abril, que posiciona-
ra a la capital de Nuevo Leén como
un punto estratégico para vuelos de
largo alcance hacia Europay Asia.

Con estas nuevas rutas, Aeromé-
xico contabilizarad un total de 71
vuelos semanales hacia Europa
durante latemporada de verano.
ESTE  CRECIMIENTO

REPRESENTA UN

DE ASIENTOS.

Giancarlo Mulinelli, de Aeroméxico.

i
Juan Carlos Zua Zua, CEO de Viva Aerobus México.

VIVA CANCUN-ACA

Desde FITUR, Juan Carlos Zua Zua,

GRUPO EXCELLENCE,

EL SEXTO

lidera-
do por Antonio Montaner,
anuncidé en el marco de Fitur

la construccién del sexto hotel
- FINEST, con una inversién de 250
mdd.

La Gobernadora de Q. Roo menciond que
- Quintana Roo sigue siendo un iman de in-
- versiones, que se traduce en la generacion
de empleos y en que la prosperidad sea
. compartida.

El nuevo hotel Finest Riviera Can-
¢ cun, del portafolio de marcas de

a conocer que la compania aérea '

reinstalara I{a frecyencia Cancun-Aca- concepto de lujo familiar todo in-
pulco-Cancuin a fin de conectar 2 de cluido. cerca de Puerto Morelos
los méas importantes destinos turisticos ’ :

de México.

“El plan es poder sequir conectando los principales
destinos de Quintana Roo, tanto nacionales como in-
ternacionales. Entonces, estamos muy contentos de
sequir apoyando las operaciones de los aeropuertos
de Canctin, Tulum, Chetumal y Cozumel”, afirmé Juan
Carlos Zua en su calidad de CEO de VIVA AEROBUS.

Para cerrar la buena noticia, Mara Lezama
indicé que se tendrda un 2026 muy movido
porque serd un ano mundialista, con mucha
conectividad, siendo un hub el Aeropuerto In-

AUMENTO DEL 9% EN EL NOMERO DE i ternacional de Canciin, con conexiones a las

OPERACIONES Y DEL 10% EN LA OFERTA | dial
+ dial.

16 ciudades donde habra partidos del Mun-

Viva Aerobus es una aerolinea mexicana de
bajo costo que en 2026 estd atravesando un
proceso de transformacién clave debido a su
fusién con Volaris para formar el grupo "Mas
Vuelos", aungue ambas marcas mantienen
sus operaciones y nombres de manera inde-
pendiente.

Para 2026, la aerolinea ha expandido
significativamente su red internacional,
impulsada por la demanda del Mundial
de Futbol 2026. Entre sus nuevas rutas
se inscriben AIFA-Cartagena (a partir
del 4 de junio de 2026) y Medellin (5 de
junio de 2026).

i Desde el AIFA también se suman las
i frecuencias: Los Angeles, Chicago,
i Austin y JFK (NY) para fortalecer la co-
i nectividad.
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CEO de Viva Aerobus México, dio The Excellence Collection, proyec-

ta su apertura para 2027, bajo el

Quintana Roo sumd 2,000 habitaciones
hoteleras nuevas en 2025, para alcanzar ya
practicamente las 138,000 en todo el esta-
do y consolidarse como el segundo destino
de todo el mundo con la mayor infraestruc-
tura de hospedaje turistico, sélo por detrds
de Las Vegas.

La gobernadora Mara Lezama compro-
metié un crecimiento ordenado y sus-
tentable, “para que las generaciones de
hoy y futuras puedan seguir gozando de
las bellezas naturales que tiene Quintana
Roo", refiria.

Antonio Montaner, de Grupo Excellence; Mara Le-
zama, Gobernadora de Q. Roo.



Porque el amor
se brinda
con burbujas.

Este 14 de febrero,
celebrd con

5 AY \\ 3
=

MAISON FONDEE EN 1785

PIPER-HEIDSIECK

CHAMPAGNE

Adquiere tu champagne en tu tienda
de preferencia o en

EL CIELO

VALLE DE GUADALUPE

www.vinoselcielo.com

Conocer es no excederse



»
- HABLANDO AL CHILE

Ricardo Muﬁz Zurita

n el mes de febrero, irremediablemente tenemos
los cocineros muchas propuestas para crear
menus afrodisiacos por aquello del MES DEL
AMOR. Es un tema muy recurrente al que

nos enfrentamos: ;hay platillos afrodisiacos?
Digamos que si... y no....

27
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HABLANDO AL CHILE

Vamos por partes. EL término
“afrodisiaco” proviene de la diosa
griega del amor, Afrodita, a quien se
le conferia toda suerte de atributos
amatorios, incluyendo lo sexual, de
ahi la palabra que hoy nos ocupa.

Ciertamente existen sinfin
de wingredientes que lienen
propredades que estimulan
algunas hormonas por
sus componentes que
resultan en algunos casos
en apetencias sexuales.

Por ejemplo, los OSTIONES,
con alto contenido de zinc
que activa la produccion
de testosterona, tanto en
hombres como en mujeres,
Yy, €N consecuencia, tiene
un efecto digamos positivo
sobre la libido. A ello
sumemos que su textura
y su forma carnosa le dan
una asociacion sexual.

ESPUMOSO es otro fiel
compafiero en las citas, por lo
glamuroso que resultan sus
burbujas. La mitificacién que
hay alrededor de él y por su

28

graduacién de alcohol, sin duda
alguna es un buen activo para

el esparcimiento erético. Tal vez
muchos no lo sepan, pero en

los estados de Querétaro y Baja
California se producen unos vinos
espumosos de excelente calidad.
iTomemos vino mexicano!

Al CHOCOLATE se le atribuye.
potenciales propiedades pro-
libido, las cuales se justifican por
los activos que contiene el cacao,
concretamente el triptéfano,

un aminoacido que activa la
produccién de la serotonina

y la liberacién de endorfinas,
hormonas relacionadas con

el placer y el buen humor, la
liberacién de endorfinas.

Sin embargo, creo yo

gue no hay ingredientes
mas afrodisiaco que la
seduccion, la conversacion
y el juego erotico...

todos alimentos del

alma vy del deseo
iHABLANDO AL CHILE!

OVEJA NEGRA



Cuarolina

Lake Front Hotel

Boulevard Costero Sur No. 625
BACALAR, QUINTANA ROO. MEXIC_)(Q).
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PLACERES CULPOSO0S

Mariana Orea

L 12 MEN(CGha
CoN ESTRELLA MICHELIN,
ESTRENA Espacio EN XCARET

ARIME LOPEZ, la primera mexicana en obtener
una ESTRELLA MICHELIN por su trabajo en
GUCCI OSTERIA en Florencia Italia, estrena piso
en Hotel Xcaret Arte, como parte del talento estelar

de su colectivo gastronémico.



PLACERES CULPOSOS

KARIME es un orgullo nacional, cuyo
talento lo ha potenciado a través de sus
colaboraciones en algunos de los restau-
rantes mas famosos del planeta: Can Fa-
bes , Mugaritz , Pujol y Noma.

Su visibilidad mundial sucede con el multigalar-
donado chef MASSIMO BOTURA, quien le con-
firio la jefatura de la cocina de GUCCI OSTERIA,
que en un ano le llevo a obtener una Estrella
Michelin, y lo que a la postre le valio también
ser nombrada Chef Femenina del Ano en Italia.

Es un agasajo poder conocer la pro-

puesta gastronémica de RARIME
LOPEZ en México a través del res-
taurante XAAK, donde construye su
propuesta a partir del respeto al pro-
ducto y a la memoria gastronémica
mexicana, entendiendo
el territorio como una
Juente viva de sabor,
narratia e 1dentidad.

Karime entiende la cocina
como un ritual sensorial y
cultural. En esta ocasion,
inspirada en la Riviera
Maya, su selva, la hume-
dad y la cercania con el mar,
que hablan en un mend
concebido como una narra-
tiva sensorial, donde cada
tiempo es un didlogo entre
producto, proceso y sensibi-
lidad contemporanea.

il

De entrada, Gordita de sikilpak
con caviar, la Marquesita de ca-
marén oreado y el Gaznate re-
lleno de longaniza de Valladolid
y queso Cotija.

El menu avanza hacia preparaciones gue
exploran el contraste y la profundidad
del territorio, como el Raspado de sandia
con muicle y rosas, el Ostion con sambal
de habanero, el Callo Margarita con ja-
maica y chile gugjillo; la Sopa de limay
su perfume; el Tlacoyo de erizo con chil-
tomate verde.

Y de platos fuertes: Hampachi
con salsa veracruzana y Mole
marino de dieamillo,
expresiones que
conectan costa,
producto y cocina
de autor.

HaBRIA QUE
EXPLORAR Y
EXPLORAR LA
PROPUESTA DE

una MEXTICANA
DE ORGULLO
NACIONAL.
iYOMMY YUMMY
YUMMY!

KARIME LOPEZ, de XAAB Xcaret.

3L
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TENDENCIA CULINARIA

CONCEPTO CcON EMOCION Y

n el ultimo capitulo de And Just Like That, Carrie
Bradshaw cruza la puerta de un restaurante futurista
atendido por robots. Entre neones, pantallas tactiles y
un servicio completamente automatizado, la escritora
descubre que para evitar el “drama” de comer sola, el
restaurante le coloca frente ala mesa un muneco que le acompane.
Este gesto, abre una pregunta: shacia donde va la restauracion?

OVEJA NEGRA




TENDENCIA CULINARIA

En Talentchef] especialistas en
disenar conceptos gastronomicos
iconicos para importantes
cadenas hoteleras internacionales,
creemos que este guino no es tan
ciencia ficciébn como parece.

La automatizacion ya es una realidad
en muchos destinos: desde tablets

que sustituyen al maitre hasta brazos
roboticos que sirven cocteles. Y, sin
embargo, ;qué se pierde por el camino?

La gastronomia nunca ha sido
unicamente alimento: es atmdsfera,
es narratwa, es contacto humano.

HEs esa sonrisa del
camarero que recuerda
tu vino favorito, el
detalle de un chef

que sale a la sala, la
complicidad de una
sobremesa que se
alarga. Sustituirlo

por algoritmos y
maniquies es despojar
a la experiencia de lo
que la hace memorable:
la emocion.

“La restauracion del
manana debe ser
profundamente humana.
La tecnologia puede
agilizar procesos, pero

jamas reemplazar Ia

emocion de un gesto
auténtico, de un
recuerdo compartido
en torno a la mesa.

Nuestro trabajo en Talentchef

siempre parte de una idea sencilla:
Crear experiencias que emocionen,
porque son esas emociones las que
convierten un restaurante en un destino
inolvidable”, refiere Antonio de Juan,
presidente y fundador de Talentchef,
con presencia en mas de 20 paises.

La escena de Carrie Bradshaw
deberia hacernos reflexionar:
¢queremos restaurantes que nos
den una falsa compania, o luga-
res que nos hagan sentir vivos?
En la hospitalidad del manana,
la diferencia la marcara la ca-
pacidad de crear conceptos con
intencion, emociéon y humani-
dad. Y ahi es donde nosotros
ponemos siempre el acento.

34
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ROLANDI'S

8 ROLANDI' S
.- RESTAURANT BAR & PIZZERIA

ESTRENAN MENU \ /<qm0/

P
» -y
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OVEJA NEGRA




ROLANDI'S

M

“Habiamos iniciado el proce-
so con algunas cenas veganas
en Casa Rolandi, todas ‘sold
out’. También con la inclusion
de algunos platillos con éxito
entre los comensales. Asi que
decidimos dar el salto en RO-
LANDI’S PIZZA de la mano
de Ana Vegan, y hemos experi-
mentando una transformacion
inimaginable, y en verdad con
sabores practicamente origina-

les, casi imperceptibles”, refiere
el chet DANIELLE.

“Definitivamente es una
tendencia mundial que he-
mos querido impulsar, vy
hemos descubierto que no
le restan ni sabor ni cali-
dad a nuestra tradicional
propuesta, y en cambio
contribuye a crear un nue-
vo estilo de vida, benéfico
para las salud de los co-
mensales”, afirma.

36

ENU VEGANO, es el nuevo SALTO DE
ROLANDI'S PIZZA, que dirige el celebrity
chef DANIELE MULLER.

“‘Risotto milanese con sal-
chicha vegana asada; Pi-
zza Margherita con queso
mozzarella vegana; Pizza
Popeye con tomate, mozza-
rella vegana; Spaghetti con
albondigas veganas rosti-
zadas 0 Spaghetti marina-
ra con parmesano vegano
SON ALGUNAS DE NUES-
TRAS NUEVAS CREACIO-
NES”.

EL NUEVO MENU VEGANO
YA ESTA DISPONIBLE EN
LAS SUCURSALES DF RO-
LANDI'S PT11A DE CAN-
(UN (Av. COBA, PLAYA
DEL CARMEN F ISLA MU-
JERES). JAVENTURATE!
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VINO SIN COMPLEJOS

VILLA
MONCIGALE

Cicada La Légende 2024

illa Moncigale Cicada la Légende es un vino rosado ela-
borado por Villa Moncigale en Aix-en-Provence, cuyo
ensamble lleva por varietales: Cinsault (35%), Grena-
che (35%), Syrah (25%) y Cabernet Sauvignon (5%).

VISTA
Se aprecia un hermoso color rosa palido y brillante.

NARIZ

La nariz es compleja y muy aromatica, con
delicadas notas de frutos rojos (frambuesa),

frutas de pulpa blanca, melocoton y flores
blancas.

BOCA
En boca, se percibe una
sensacion predominante de
frescura y equilibrio con
sabores crujientes y una
sustancia encantadora,
culminando con una
sensacion mineral y
una nota salina.




VINO SIN COMPLEJOS

LALO PALOMAQUE

Sommelier
La Castellana

CCEste vino es perfecto para
acompafiar platos de
mariscos y verduras crudas
servidas con tapenade de
aceitunas negras"”.

15
LA CASTELLANA-®-

JACKIE JIMENEZ
Sommelier

44 Cicada La Légende 2024 es

un vino para disfrutar como
aperitivo, aunque también lo
armonizaria con un salmén con
costra de pistachos y ensalada de
endivias".
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Vinos que merecen
compartirse.
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PORTADA

crnando Landeros es

uno de los mexicanos

mas cjemplares en la

historia del pais. Creo
¢l sistema de rehabilitacion
mas grande del mundo,
‘Teleton México. Pero su
vida y obra va mas alla. Ha
construido importantes
programas sociales en
beneficio de la salud, la
alimentacion y la educacion
de la ninez mexicana. Hoy,
sin reservas, ataca la tratay
cl abuso infantil.

OVEJA NEGRA
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PORTADA

_oCuéndo descubriste que eras
‘ OVEJA NEGRA?

No es que lo tenga muy claro, lo que si
te puedo decir es que quizas desde que
estaba en la prepa me daba cuenta que
tenia inquietudes diferentes, y poco a
poco fui asi como probando los sabores
de la vida que me llevaron a descubrir-
me a mi mismo, y descubrir exactamen-
te qué era lo que queria, para qué era
bueno, qué me llenaba.

-Fernando, ;Como te describes con
tres adjetivos?

Soy muy terco, soy muy apasionado y soy muy
sensible.

-;Como descubriste tu vocacion a la
obra social?

Mura, yo creo que la vocacion, el
propdsito de la vida es exactamente
el cruce entre lo que te da paz y lo
que te apasiona. 1 yo creo que es ese
cruce el que yo encontré en mi vida,
especificamente en el caso de los ni-
flos, ya sean nifios que no tienen los
recursos para estudiar, o niiios que
no tienen los recursos para rehabili-
tarse o para salvarse de un cdncer, o
finalmente mifios que son abusados
0 que vwen en el mundo de la trata
sexual infantil.

-Gente Nueva, el inicio...

Gente Nueva me enseno a sonar,
a pensar en grande. A los 18 anos
tuve el privilegio de conocer a la
Madre Teresa de Calcuta y me
dejo literalmente electrificado de
por vida.

Y en Gente Nueva hacia-
mos congresos ano tras
ano, trajijmos a L.ech Wa-
lesa, a Viktor Frankl, a la
Madre Teresa. Eramos un
grupo de 10 amigos jove-
nes capa-
ces de agarrar un avion a
cualquier lugar del mundo
y traernos a quien sonara-
mos traer. Aprendimos a
pensar en grande, a mover
conciencia entre jovenes, a
no medir el tamano del sa-
crificio, del estuerzo o del
riesgo, a ensenarles como
plantear retos grandes. Y
eso que sentl en esa €po-
ca, es lo mismo que siento
ahora.

universitarios
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PORTADA

-El Programa Lazos a fa-
vor de la Educacion....
Luego vino Lazos, porque tam-
poco fue tan dificil llegar a la
conclusién que lo Unico que
iba a cambiar a este pais era la
educacion. Creamos Lazos, una
fundacién que ya ha ayudado a
un poquito mas de 270 mil ni-
fios a terminar su educacion.
Ninos que académicamente
y que en términos de con-
ciencia y vivencia de valo-
res son mejores que el resto
de los ninos mexicanos.

-;Y como soportaste eco-
nomicamente ese pro-
grama?

La fundacion tenia ya un
contenido muy fuerte para
poder repercutir a tantos
ninos en toda la Republi-
ca Mexicana, igual que en
el modelo leleton, a través
de donadores. Ls decir, en
lazos tenemos la figura del

padrino que aporta una cantidad, 300 pesos mensuales
para apoyar la educacion de los ninos. Sin embargo,
nunca en mi caso, ni en ninguna de las fundaciones
donde he participado, ha llegado un sefior con mucho
dinero a aportar recursos.

Siempre ha sido el donativo hormiga, el donativo de
los nifios, el donativo de las clases bajas, de las clases
medias, lo que a lo largo de todos mis proyectos a mi
me ha permitido hacer lo que he hecho.

-Y en el caso de Un kilo de ayuda, el rubro alimen-
tario para la infancia mexicana, ;Como concretas-
te ese programa?

Es la combinacion de todo, en el sentido de que hay que
poner en el piso de la salud a la nutricion primero, para
llegar al piso de la educacion. ;Como le puedes exigir un
nifio que saque un 10 de calificacion si tiene hambre o esta
desnutrido?

Eran los 2 cimientos gue veiamos con mas cla-
ridad en ese momento y que seguimos viendo,
porque han pasado muchos afos, y ambas fun-
daciones siguen y siguen avanzando. Cabe acla-
rar, que el Kilo de ayuda no lo dirijo, solamente
me tocd empezarlo con muchos otros amigos, vy
es importante decirlo. Nada lo he hecho yo solo,
todo lo he hecho siempre en grupo y en equipo.

4
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PORTADA

-Teleton, el fenomeno social de Méxi-
co, ;Como se te ocurre la idea?

El involucrarme en diversos pro-
yectos infantiles nos llevo a des-
cubrir otro muy particular que
fue la cantidad tan grande de ni-
nos especiales con discapacida-
des muy fuertes. Me adelanté un
poquito, pero esto vino a conver-
tirse en una red impresionante.

-;Como fue el
proceso?

Fijate que no

fue una ocu-

rrencia mia,

la verdad.

Cuando aca-

bé mi carrera

me fui a vivir

un afio a Santiago

de Chile y ahi escu-
ché la palabra Teletén

por primera uez en mi uida.

ENAQUEL ENTONCES SE HACIAN TELETONES
Y0 CREO QUE EN 20 6 25 pafsEs, PERO
CHILE ES DE LOS PRIMEROS, Y CUANDO
RESIDI aHf, EN 1988/1989 +va
LLEVABAN PROBABLEMENTE UNOS 15 aNos
HACIENDO TELETON, Y ME ENAMORE DEL
PROYECTO. ME CONMOVIO MUCHISIMO VER
A LOS MEDIOS DE COMUNICACION TODOS
UNIDOS, VER EL EsTApIo NACIONAL DE
Curre coNn 80,000 PERSONAS CON LAS
BANDERAS APOYANDO A LOS NINOS. ME

45
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PARECIO QUE ERA ALGO MAS ALLA DE
LA RECAUDACION ECONOMICA, INCLUSO
ADEMAS DE LA REHABILITACION QUE SE
DA A LOS NINOS, ERA COMO UN TEMA
QUE UNIA AL PAIS AL MENOS UN DIA DEL

ANO, Y SE ME METIO AL CORAZON.

-Teleton México...

Cuando regresé a México hubo una
oportunidad empresarial con mi fa-
milia,

que me dio la oportu-
nidad de apren-

der a hacer
television,
y traia la
idea de ha-
cer un Te-
leton.  Me
acerqué con
Emilio Azca-
rraga Jean, vy
platiqué con él, y
coincidentemente,
me comentd que tenia
una idea muy similar, hacer de
Televisa una empresa mucho mas
humana. Me preguntd si conocia a
Don Francisco, le dije que no, pero
si el tema del Teletdn chileno. Emi-
lio era muy amigo de Don Francis-
co, asi que me fui a Miami a verlo y
ahi empezo la historia. Cuando me
platicé cémo habia empezado, me
dijo a todo lo que me iba a enfren-
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PORTADA

tar: “Se necesita ser muy terco para
echar a andar esta obra, porque los
proyectos a veces se ven 6 se mi-
den en cierto niumero de anos, y
Teletén no”. Le pregunté: “;Hasta
cuando va a llegar la obra?”. Su res-
puesta fue tajante:

“PUES HASTA QUE FEL CORA-
7ZON DEL PA{S QUIERA”. So-
NABA MUY SOLIDO, PERO AL
MISMO TIEMPO MUY FRAGIL.
ERA EMPEZAR UNA AVENTU-
RA QUE NO SABES BIEN A BIEN
HASTA DONDE VA A LLEGAR. Y
YO CREO QUE JAMAS NOS IMA-
GINAMOS LLEGAR HASTA DON-
DE HEMOS LLEGADO.

-Y ;a donde han llegado?

A construir el sistema de rehabilita-
cion mas grande del mundo, a crear
el mejor hospital para nifios con can-
cer, a atender el nimero mas grande
de ninos con autismo, a hacer una
Universidad gue forma uno de cada
tres terapeutas fisicos y ocupacio-
nales de México.

-¢ A cuantos nifnos han atendido?

Actualmente hemos lle-
gado a 876 mil ninos. Y
creo que para el 30 ani-

versario-el cual celebra-
remos en ano y medio-,
vamos a llegar al millon
de ninos atendidos. Y en
verdad, jamas, jamas lo
sonamaos.

-¢Y como Teleton derivo de discapa-
cidades al oncoldgico y al tema de
autismo?

Nada fue planeado. Muchas uveces
la gente piensa como si yo fuera un
gran estratega, y no, yo me dejo sen-
tir. Pero detras hubo una inundacion
en Tabasco y en Chiapas. Llevédbamos
ya algunos teletones hechos, estaba-
mos a un mes del evento y era impo-
sible no destinar parte de los recursos
del Teletén a alguna obra social en
Tabasco y en Chiapas, o en ambos es-
tados. En Uillahermosa me encontré
con que habia un hospital que literal-
mente estaba hecho pedazos, con un
espacio con unos 20 nifios con cancer
que estaban en las condiciones mas
deplorables y lastimosas del mundo.
Y entonces dije “vamos a destinar un

recurso del Teleton a esta obra”. Y
EL DIA QUE LO INAUGURAMOS, LA MAMA
DE UNA NINA QUE SE LLAMA MIRANDA,
CON SINDROME DE DOWN, LA LEVANTO EN
BRAZ0OS Y ME GRITO DESDE ATRASS “SE-—
NOR LANDEROS, ELLA TAMBIEN ES UNA
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NINA TELETON", Y ipumM!
ME cAY6 EL 20 Y SE ME
METIO HASTA ADENTRO.
YA LLEVABAMOS CIERTA
SOLIDEZ EN EL TEMA DE
REHABILITACION, SURGIA
LA POSIBILIDAD DE ENRI-
QUECER LA CAUSA, DE EN—
SANCHAR EL CORAZON DEL
TELETON, Y ASI FUE COMO
NACIO EL HOSPITAL QUE
TENEMOS EN QUERETARO.

-;Cuantos Centros de
Rehabilitacion tiene

Te-

i)

leton?
Tenemos 27.
Ya nos falta
poco para
alcanzar esa
idea de tener
un Centro Te-
letdn en cada
estado de

la Republica
Mexicana.

-;Como lo han logrado?

Crertamente st lo hemos lo-
grado con los afios ininterrum-
pidamente, incluso en este re-
ctente Teleton, donde hubo un
cambio de fecha. Pero realmen-
te el fendmeno Teleton se logrd
con la gente de México, se con-
virtid en un movimento de los
mexicanos que han creado, en
el que han creido.. Teletin es
una red de mucha confianza.

PORTADA

-iHa habido participa-
cion gubernamental en la
construccion de estared?

ST, MUCHISIMA. SIN EMBARGO,
HAY HASTA COMO UN CIERTO DES-
PRECIO HACIA LAS ALIANZAS (ON
105 GOBLERNOS, PORQUE PARECEN
POCO PURAS. NO SE, ME DUELE QUE
MUCHAS VECES SE VEA LA LABOR PU-
BLICA COMO HACTA ABATO.

En mi caso particular, mi
papa fue senador, fue go-
bernador, yo tengo una

gran admiraciéon por la

politica de buen nivel. Por
supuesto, nosotros cada
vez que construimos un
CRIT,
alianza con el gobierno

del Estado.

lo hacemos en

-¢Han tenido apoyo Fe-
deral?
Hoy te puedo decir que el pro-
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grama federal de la Secretaria
del Bienestar beca a los ninos
de rehabilitacion y que ademas
ya esta en la Constitucion, y es
el programa mas grande y mas
concreto que ha impulsado el
gobierno mexicano de cara a
los ninos con discapacidad.
Y no te digo gue sea
nuestro logro, porque
es la voluntad del pre-
sidente, de la presiden-
ta, del gabinete, pero
de que es-
gtuvimos
empujando,
estuvimos
empujando
y poniendo
el dedo en Ia
llagaylalupa
en el tema,
por supuesto
que si, pero
son alianzas.
Yo creo que éste es un
mundo de equipos y de
confianza. Si yo parto
de la base de que no me
acerco a ti porgue sien-
to desconfianza, yo creo
que los dos perdemos. Y
en general en el pais, yo
creo gque hemaos perdido
mucho en ese sentido.



PORTADA

-Expansion de Teleton Meéxico a
EEUU....

Otra vez, no fue planeado.
Los CRITS de la frontera em-
pezaron a recibir muchisimas
solicitudes de nifios de EEUU
mexicanos, latinos o norteame-
ricanos 100%. Y entrevistando
a las familias, yo decia: “;Pero
qué haces en Saltillo si vives en
Los Angeles y te tardas horas
en llegar aqui?". Habia un res-
puesta en comun: "En EEUU no
hay nada igual”.

YO LO SENTIA COMO UNA CORTESIA MEXICA-
NA, PERO NO, NO ES CORTESIA AVENTARTE
20 HORAS EN COCHE CON UNA NINA QUE
REQUIERE RESPIRACION ARTIFICIAL. NOS
DIMOS CUENTA QUE SI BIEN EEUU ES EL
PARAISO EN MUCHAS ESPECIALIDADES ME-
DICAS, SOBRE TODO EN TEMAS DE CIRUGIAS
COMPLICADAS, EN TERMINOS DE REHABILI-
TACION NO Y NO PORQUE NO LO PUEDAN
HACER, SINO POR DIVERSAS RAZONES: INTE-
RESES DE LAS COMPANIAS DE SEGUROS, EL
SISTEMA DE SALUD NORTEAMERICANO QUE
ES UNA CUADRICULA CHICA, EL PROBLEMA
DE LOS MIGRANTES, EL PROBLEMA DE LOS
INDOCUMENTADOS, EN FIN, HABIA UN VA-
CiO MUY GRANDE.
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INICIATIVA PRIVADA

-iCual fue el proceso?

Analizamos el tema, vimos en qué
estado pudiéramos llevar a cabo un
primer experimento de un CRIT vy
nos fuimos a la ciudad de San An-
tonio, Texas, jy se nos llend en una
tarde!

SE INsCRIBIERON 600 NINOS. INCLUSO
UNA DE LAS HISTORIAS QUE MAS ME IM-
PRESIONO ES LA DEL NINO RAMIRO, QUE
VIENE DE ALASKA, SE AVIENTA 2,500
MILLAS PARA LLEGAR A SAN ANTONIO.
MucHOS DE ESTOS NINOS RECORREN EL
PAIS ENTERO SIN NINGUNA INSTITUCION
DE REHABILITACION EN EL “INTER'.

-¢Como ha sido la participacion de

la iniciativa privada en esta gran red?
Muchisimo. Me propuse
desde el primer Teletén
algo que afortunadamen-
te y gracias a la iniciativa
privada he podido cum-
plir, y es que el 100% de
los donativos se destinen
a los nifios.
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-;Cual es el rol de Televisa?
Ningtn donativo se aplica
para pagar la produccion
del evento, que es muy
grandote. Es el programa
mas largo en vivo de la te-
levision mexicana, bueno,
de la television mundial.
Y todo el evento leleton
se paga con los patroci-
nios de la iniciativa priva-
da, teniendo eso ya palo-
meado.

Es decir, el evento nole cues-
ta nada a los mexicanos, son
las marcas las que se anun-

cian ahi.

ASI QUE DURANTE CASI 30 ANOS,
EL 100% DE LOS DONATIVOS SE
DESTINA UNICA Y EXCLUSIVA-
MENTE A LA ATENCION DE LOS NI-
N0os. ENTONCES, SIN INICIATIVA
PRIVADA ESTO NO SERfA POSIBLE.
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Y a mi éticamente nunca me gusto la idea
de gue el donativo fuera para pagar un pe-
dazo de madera para el escenario. Muchos
paises lo hacen, pero a mi no me cuadraba.

-;Como logran la operatividad de todos estos cen-
tros? ;De donde obtienen el dinero para su manu-
tencion?

Somos 3,000 colaboradores, y todos con un
sueldo de mercado. No hacemos como que
les pagamos. Les pagamos lo que valen. Si
yo quiero operar a un nifio de un tumor
canceroso en el cerebro, yo no voy a con-
tratar un voluntario. Yo necesito al mejor
cirujano. Y si ese cirujano me cobra, pues
lo que vale en el mercado, eso es lo que le
pago. Hay que decir algo.

La estructura se duplica a través de los
voluntarios, basicamente damas uvoluntarias,
lo cual lo hace menos costosa. La operatividad
se paga con el evento, se paga con patrocinios,
se paga con el patronato fundador, se paga con
recursos de empresas locales o regionales,
de gobiernos estatales y del gobierno federal,
entre todos hacemos una enorme ensalada y
de ahi salen los 1,300 millones de pesos que
egresamos al afio aproximadamente.

-Hay un tema que hay que decirlo, muchas fun-
daciones abusaron de sus “privilegios” fiscales...
:Como has logrado esa credibilidad soélida que ha
permeado en todo el pais?

Fijate que en 2014, hace 11
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alos, vino
una crisis de
imagen fuerte
porque vino
un atagque muy
grande en re-
des sociales
donde se de-
cia que Te-
levisa de-
ducia de sus
impuestos el
ingreso a Te-
letodn.

Nos parecia tan absur-
do, tan tonto, tan sin
fundamento que nos
tardamos en contestar.
Nos equivocamos vy la

gente lo tomd como le-
yenda urbana.

De repente me en-
contraba a gente muy
cercana que me decia
"‘bueno, a mi qué me
importa que Televisa
deduzca mientras ha-
gan bien”. En verdad,
Televisa no deduce,
porque el dinero nun-
ca ha entrado a Televi-
sa, como tampoco a la



PORTADA

Fundacion Televisa. Todo el dinero
ingresa a Fundacion México AC.
Entonces, tU no puedes deducir
algo que no entra a tu bolsa, ;me
explico?

ME ACUERDO QUE HABTA UN
CARTCATURISTA, L FISGON,
QUE HACTA UN COMIC Y DECTA
QUE EL DINERD ENTRA A TE-
LEVISA. FALSO, NT UN (ON-
TADOR DE PRIMER SEMESTRE
(AE EN ESTA ESTUPIDEL.

Y nos tardamos en responder, quiza nos
confiamos por absurdo que nos parecia el
argumento y se volvio un tema tan gran-
de que nos llevé muchos anos revertir.

-;Qué devolvio la confianza?
Afortunadamente las obras son tan gran-
des y tan visibles que ya muy poca gente
ha regresado a ese tema, claro, nunca
falta alquien por ahi, pero sobre todo
porque en la administracion pasa-

da si se congelaron muchisimas
asociaciones y fundaciones, o

sea, ya a nivel legal.

Ha sido también un lo-
gro de todos los compo-
nentes de Teleton que se [
siga consolidando y ex-

pandiendo.

-En tu experiencia, Fernando, ;cual ha
sido el mejor aliado en la obra social
con la que te has topado?

La sociedad. Este ano, por
ejemplo, tuvimos cercade
&5millonesdedonadores.
Teleton es un proyecto de
Juan Ciudadano, de las
personas que caminamos
en las Dbanquetas en
México. Ese es nuestro
aliado, nuestra columna
vertebral. La sociedad
es la fuente de amor, de
solidaridad, de recursos
econodmicos; es el pasado,
el presente y el
futurode

la, obra.
Asi que
esta obra va a
llegar mientras
la, sociedad la apoye.

\ Sialglin dia la sociedad dejara de

apoyar, pues simplemente se pier-
de la pieza que no puede faltar.
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-Fer, ¢Y cual ha
sido el peor ene-
migo?

Yo creo que
esa critica que

no tomamos
en serio en
el 2014 por-

que afectaba Ia
transparencia, y
la falta de transpa-
rencia si tu la llegas a
creer, pues, claro, te
endurece el corazon,
y dices ‘nombre para
nada, yo qué voy a
andar haciéndole cal-
do gordo a nadie’. Ese
fue el peor momento
de nuestra historia,
lamentablemente.

-iCual crees que le ha
faltado a México para
poder consolidar bien
sus politicas publicas
en materia de salud
y de educacion, por
ejemplo, que van junto
con pegado?

Yo creo que a Méxi-

co lo que le ha hecho
falta es definir 5 o 6
prioridades, no mas,

PORTADA
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que
se vuelvan 1ntoca-
bles, como es salud y
educacion, no sujetas
al vaivén de las ideo-
logias o de las co-
rrientes y todo lo de-
mas. ks decir, para
mi lo que le ha falta-
do es solidez terque-
dad y perseverancia
en objetivos a largo

plazo.

-Por ejemplo, Fer, este
modelo que se cred a
partir del Teleton, parti-
cularmente por la gran-
deza, ;Crees que se pue-
da replicar en politicas
puUblicas?

Digo, si ya lo tenemos en
vivo, a todo color e incluso
ya para que se replique en
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EEUU, por supuesto que
se puede. Mira, ahorita es-
toy empezando a hacer el
proyecto arquitectonico del
nuevo CRIT en Colima. Te
diria que el nuevo CRIT,
comparado con el primer

£ - 0] CRIT que hicimos hace 30

afios son 95% iguales y si-
guen dando buenos resulta-
dos.

CuAaNDO TU PLASMAS UN
MODELO DE CALIDAD Y LO
LLEVAS PERSEVERANDO EN
EL TIEMPO, ESO NO CAMBIA,
LE AGREGAS TECNOLOGIAS
NUEVAS. YO ME VOY TODOS
LOS ANOS A ISRAEL Y AL-
GUNOS OTROS PAISES Y ME
TRAIGO LAS MEJORES TEC-
NOLOGIAS DE REHABILITA-
CI()N, PERO SON EXTRAS QUE
VAMOS INCORPORANDO.
Entonceslomismo po-
driamos hacer en cual-
quiera de los temas
en este pais, siempre
y cuando no estuvie-
ra sujeto al togueteo
de que "yo le quito’,
“yo le pongo”. Ahi es
donde nos volvermos
demasiado creativos y

perdemos la brujula.



PORTADA

‘1a TRATA

" -Hay otro tema muy complejo que es
sobre la trata de nifnos y t0 estas al-

- zando la voz, siendo México, el pais
# 1 en difusion de contenido porno-
grafico infantil, y el segundo como
proveedor de victimas a EEUU... Y

» Quintana Roo uno de los principales
destinos de trata infantil.

Mira, hablando de alianzas, ahi en
> este tema, desde el primer dia, en
_ el caso de Q. Roo de la goberna-

' dora de Quintana Roo, [Mara Le-
\zama, nos hemos encontrado con
una sensibilidad a la par a la nues-
) tra, una pre-
ocupacion
muy
gran-

de.
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de NINOS

SE LLEVO A CABO

UNA REVISION DE LAS
ESTRUCTURAS DE LA
Fiscaria. Exn 3 afos
CASI ESTAMOS LLEGANDO A
500 ~NINAS EN PROMEDIO
DE 8 ANOS VIOLENTADAS
SEXUALMENTE HASTA

10 vecEs aL pia. EL
GOBIERNO ESTATAL SON LOS
QUE HACEN EL TRABAJO,
NOSOTROS TRATAMOS DE
APOYAR A LAS NINAS

EN ESTA SITUACION TAN
ABRUMADORA, PREOCUPANTE
EN CozUMEL, PLaYA DEL
CarMEN, CaNcON.

-iPor qué particularmente en estos
destinos?

Desgraciadamente los paraisos tu-
risticos mexicanos se convierten en
infiernos, porque teniendo como
vecino EEUU, que es el principal
consumidor, nos volvimos, junto
con Tailandia, el principal provee-
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dor a nivel mundial de lo que es la
trata sexual infantil.

Pero no solamente eso, porque ahi
uno dice es que es la vecindad con
EEUU o es la belleza en nuestras
playas, o son las mafias o la impu-
nidad. En el tema del abuso sexual,
en donde no hay lucro de por medio,
México también esta en los prime-
ros lugares.

-:.En qué sentido?

(SABIAS QUE EL §0% DE LOS
ABUSOS SEXUALES SE COME-
TEN EN EL CIRCULD CERCA-
NO A LA FAMILIA?

[CUANTAS VECES NOS HEMOS
LLENADO LA BOCA HABLAN-
DO DE LA GRAN FAMILIA
MEXICANA, LA TRADICIO-
NAL FAMILIA MEXICANA, LA
FAMILIA MEXICANA LLENA
DE VALORES, PUES [DONDE

ESTAT (DONDE QUEDO? PUES

STEL §0% DE LOS ABUSOS LOS
(OMETE EL CIRCULD CER-
(ANO, EMPEZANDO POR EL
110, EL PRIMO, EL ABUELD
F INCLUSO LOS PAPAS BIO-
10GICOS. ENTONCES ST HAY
UN TEMA DE MAFTAS, PERO
HAY UN TEMA EN LA CASA D
ENFRENTE, PUES, EN DONDE
NADIF SE ENTERA.

-iPor qué se da ese fenomeno?

Quizad por cubrir las apa-
riencias, porque la foto de
la familia siga saliendo per-
fecta, o a veces porque en
familias disfuncionales hay
un padrastro que alimenta
econémicamente a la fami-
lia y entonces hace lo que
quiere y todos a callar, por-
que econdmicamente de-
penden de él. Entonces si
hay un tema muy gordo en

México.
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-;Hay campanas para
concientizar y ayuden a
mitigar esta problemati-
ca social como aquella de
“Cuéntaselo a quien mas
confianza le tengas” de
Televisa?

Existen esas campanas, se estan
creando en el sistema de salud
y también judicial. Pero ;Qué
esta pasando en ese tema?
La realizada por 1e-
levisa se hizo de un
Meéxico diferente de
hace 30, 40 aifios,
donde ti ponias una
campaiia en el canal
2 0 en el canal 5 y
en un mes se enteraba
todo el pais.

Hoy la televisiOn es
otra. Hoy es un mun-
do digital, hoy tienes
que llegar a un mi-
116n de pantallitas
pequenitas o muy
grandotas para dejar
un mensaje.

N~

Freedom

Fundacion

-En lo particular ;jqué se esta haciendo y a través
de qué fundacion?

A través de Fundacidn Freedom lanzamos desde hace
3 anos una campana que se llama “Tenemos que ha-
blar”, para prevenir la trata y el abuso sexual infantil.

A nadie le gusta hablar de esto, pero tene-
mos que hablar. Y es justamente sobre eso,
requieres un esfuerzo mucho mas grande
que el de hace 50 o 40 afios para poder
permear el mensaje a nivel nacional.
ESTAMOS HACIENDO NUESTROS MAYORES ES-
FUERZOS; NOS DONAN ESPACIOS LAS CADENAS
DE TELEVISION, LAS ESTACIONES DE RADIO, LOS
PERIODICOS, LAS CARTELERAS, ESPECTACULA-
RES. HACEMOS UNA PEQUENA INVERSION DIGI-
TAL, PERO TODAVIiA FALTA MUCHO.

-En ese tema ;tienen alianzas especificas con el
Gobierno Federal?

{0 TE DIRTA QUE A NIVEL DE GOBIERNO FE-
DERAL ST, A NTVEL DE GOBTERNOS ESTATALES,
UNOS STY OTROS NO.

Unos lo niegan, se hacen locos y literalmente
piensan que les vas a manchar la imagen del Es-
tado.

Y en el fondo lo que estas haciendo es que todo

el Estado se vuelva complice.
Sin embargo, se estan tocando las puertas, por
ejemplo, con la Secretaria de Turismo para que
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TENEMOS QUE HABLAR

UNA CAMPARA PARA PREVENIR LA TRATA
Y ELABUSO SEXUAL INFANTIL
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todos los actores que Y hay una iniciativa de ley federal que la di-
estan en el tema turisti- pytada panista Tania Palacios Curi esta pro-

co, distribucion e incluso -, 5i6ndg y yo espero que pronto la apruebe
servidores turisticos, co-

nozcan los protocolos. €l Senado Y se conuierta en una ley a nivel

DE HECHO, EN federal en temas turisticos.
OUINTANA ROO Y Yo creo que estamos avanzando rapido, pero cuando

P ves la atrocidad de lo que pasa ahi, es que nada es ra-
EN QUERETARO SE pido, todo parece una eternidad, porgue cada dia gque

CAMBIO LA LEY pasa se cometen crimenes de tratay abuso infantil.
DEL TURISMO, EN
EL SENTIDO DE -La iniciativa privada...

ove s1 0 ERES  Por ejemplo, los duenos de hote-

UN ADULTO, LLE-ag ¢ Airbnb en Quintana Roo, que
GAS CON UN ME-

Nor DE Epap , ¥ €S en donde se perpetran muchos

QUIERES REGIS- (e estos delitos, de entrada dicen
TRARTE Y QUE TE

ey 7o manrra. N0, €S Mejor que no se diga.

cron, T1ENES QUE No, es que sI no lo dices tu te
DEMOSTRAR Y VA-
LIDAR EL PAREN-
TESCO. sucediendo en tus instalaciones.

vuelves complice porque esta

59
OVEJA NEGRA



/

CONFESION

PORTADA

-Como empresario de obra social, ;qué debe-
rias de confesar?

Que a veces uno se cansa, que a veces la apatia o
la indiferencia de la gente si te puede.

Que a veces tlenes que remar
contracorriente. Que mucha
gente cree que porque te dedi-
cas a ayudar se te van a abrir
todas las puertas; que a veces
se te parte el corazon con lo que
ves todos los dias; que a veces te
entra una indignacion total con
clertos funcionarios que tienen
la sensibilidad de un elefante, o
sea, que tiene la piel tan grue-

sa que ya no sienten nada. Que
a veces un gobernador te haga ha-
cer una antesala de 6, 7 u 8 horas,
literal, 6 que llegue 3 horas tarde
a un evento en donde los ninos lo
estan esperando sin el menor apice
de arrepentimiento o de disculpa,
claro que se te revuelve la panza.
Confieso también que en tantos afios que
llevo en este tema, podria escribir un libro de
funcionarios buenos con los que también me
he encontrado en el camino.
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CHOBI LANDEROS
AL DESNUDO

-Fer ;Qué aprendizaje te
dejo la pandemia?

En lo personal, que
puedo ser buen com-
pafiero de mi mismao,
0 sea, que puedo ser
mi mejor amigo, que
no le temo a los si-
lencios, que la opor-
tunidad de estar solo,
de leer, de meditar,
de rezar, son de las
C0sas mas increibles
que tiene la viday
de las que mas per-
demos por el vértigo
en el que vivimos.

-:Qué influencia te han dejado tus padres?

Toda. Mi papa me ensend a amar a México, pero al Mé-
Xico de tierra. Mi papa era de una clase social muy baja,
con 8 hermanos. Su papa era un maestro rural de Calvi-

llo, un pueblito de Aguascalientes.

A los 14 afos mi padre se vino a México porque
no pudo acabar ni siquiera la prepa y regres6 a su
tierra cumpliendo su sueno que era ser gobernador.
Entonces él me enseiié a querer mucho a México,
pero a quererlo parado en el mismo escalén, no
desde arriba.

Y mi mama era una guerrera. Ella se dedico al tema
de la rehabilitacion de personas con alguna dis-
capacidad intelectual. Toda su vida trabajaba en
granjas psiquiatricas donde habia hasta hace poco
celdas de castigo.

Era una nortefia de Chihuahua muy valiente, muy
echada para adelante, muy guapa y me ensen6 a ser
valiente.
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-Si hubiera una pelicula que describie-
ra tu vida, {Cual seria?

Bueno, no mi vida, pero si lo que
hago, y esa seria “La vida es bella”,
0 sea, crearles a los ninos un paraiso
aunque vivan en un infierno.

-¢Qué cancion desnuda tu alma?

No soy tan musical, pero por
ejemplo, Andrea Bocelli, cast
cast lo que me pongas de él
me pone la piel de gallina,
sobre todo la del dueto que
hace con Laura Pausini que
se llama “Vie™, que me en-
china el cuero, literal.

-iA qué personaje le dedicarias una
calle o avenida de México?

Hijole, para mli la gente
entranable dista mucho
de ser los personajes.
Para mi los personajes
son la gente cotidiana,
la. de todos los dias, la
gente que trabaja en la
casa, tu asistente con
quien convives 8 horas

al dia, es ese doctor ma-
ravilloso que siempre
atiende a un nino con
una sonrisa, es la carita
de un nino cuando lleva
su donativo al banco. Yo
creo que en lo ordinario
esta lo extraordinario.

-¢Tienes algun personaje non grato en
tu lista?

Si, pero esos no se
confiesan (Jajaja)

-Si fueras presidente, ;Cuales serian
tus tres principales programas?

Educacion, salud y
bienestar. Facilisi-
mo definir, difici-
listimo de hacer.

-¢Cual es la tradicion mexicana que
mas te gusta o te mueve?

Latradicion mexicana que mas me
mueve yo creo que es la amistad,
el "cuatachismo”. Creo que el con-
cepto cuate es muy mexicanoy es

_incomparable. Vas a otros paises,
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y si la gente es ama-
ble, educada, civiliza-
da, pero el concepto
de “eres mi cuate” es
mucho més que eres
mi amigo y yo creo
que es una institucion
muy mexicana.

-¢Y cual es tu lugar favo-
rito de México?

De nino fue Acapulco, sin
duda. Hoy me duele mu-
cho por esta invasiéon del
narco y todas las cosas
que han pasado. De adulto,
Quintana Roo, el Caribe
mexicano es Incompara-
ble. He viajado por mu-
chos paises en el mundo y
no creo que haya nada ni
que se le acerque.

-iQué consejo le darias
a algun chico, chica que
quisiera seguir tus pasos
en esta gran obra?

Yo le diria 2 cosas: que no
tenga miedo, que si tienes
un sueno es porque Dios te
da el como alcanzarlo, y
segundo, que se agarre de
Dios. Los planes humanos
se hacen, se deshacen, se
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destruyen, caducan, pasan
de moda, a veces aciertas,
a veces no, pero lo que te
habla Dios a través de tu
corazon, eso no cambia,
€so es para siempre.

Yo creo que la primera ex-
periencia que tuve profunda
de Dios la tuve a mis 23 ¢ 24
afos y te puedo decir que
hoy a mis 62 me sigue inspi-
rando exactamente igual.

-¢Cual ha sido tu mayor
atrevimiento?

TELETON.

-¢Tu mayor éxito?
Mis hijos.

-:Tu mayor equivocacion?
Haberme llenado de
miedo en muchas eta-
pas de mi vida.

-iTu frustracion?
No, eso si no tengpo, fijate.

-¢Te han trasquilado?

Si, si, si, si,
si, ha habido

gente, que me

ha maltratado
feo.
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-¢Te gustaria trasquilar a
alguien?

No, no, no, no. La-
mento mucho si

he hecho sufrir a
alguien, me due-
le en el alma, son
de las cosas que
mas me puede. Me
arrepiento mucho,
pero jamas con in-
tencion.

-Tu mayor aprendizaje...
La crisis del 2014.
Recuerdo los co-
mentarios que re-
cibi en las redes,
de hecho imprimi
algunos porque
dije: “no quiero
que nunca se me
olvide lo que es
sentir el odio de
los demas”. Sen-
tia odio de secto-
res de la sociedad
y creo que fue un
gran aprendizaje.
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-¢Cual ha sido tu mayor quiebre?

Yo creo que cuando terminé mi
carrera me fui al seminario y
quise intentar saber si tenia vo-
cacion de consagrarme a Dios, y
a los 10 meses estaba de regreso.
Me costé mucho trabajo, no me
arrepiento, tomé la decision co-
rrecta, pero en ese momento si
me pudo mucho.

-;:Como manejas tu tema de la salud
del cancer?

Es complicado. Llevo 3 ci-
rugias de columna; llevo
dos canceres, ahorita me
falta un afo para entrar en
remision del segundo, el de

prostata.

KL CANCER DE RINON ME HIZO
LOS MANDADOS PORQUE ME
OPERARON Y AL DIA SIGUIENTE
ESTABA PERFECTO, PERO EL DE
PROSTATA HA SIDO UNA VERDA-
DERA PESADILLA, ME HA AYU-
DADO A ENTENDER A LOS NINOS
QUE TENGO EN EL HOSPITAL.

De hecho cuando me
dio el segundo cancer
v me dijeron gue era 9
sobre 10 de peligrosi-
dad, les escribi el libro
de MAPA a mis hijos
porgue penseé gue me
Iba @ morir y les quise
dejar un mapa de vida.

-iCual es tu mapa?

Una brujula, era como de-
cirles a mis hijos qué pen-
saba su papa, qué hacia
su papa, porque creo que
es 1mportante que sepan
de puno y letra que hay
huellas de mi en México.
Asi que me puse a escribir
un libro echo la mocha, y
mi hijo Pablo me dijo: “es
como un mapa, papa’, y le
dije, “si es un mapa, miji-
to”, y gracias a Dios aqui
S120.
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-;Como vas?

Estan muy bien mis
estudios, me sien-
to fuerte, me sien-
to empatico con el
tema del cancer,
siento que fue una
bendicion. Y te hace
uulnerable y te hace
fragil y te hace em-
patico con los que la
pasan mal.

-;Qué has jurado jamas
volver a hacer?

JAMAS VOLVER A DU-
DAR DE MI. YA PAGUE
MI CUQTA DE DESCON-
FIANZA, ESE TEMA YA
QUEDO EN EL PASADO.

-;Qué palabra te tatuarias?
L.OS NOMBRES DE MIS
HIJOS.

-¢Cual es tu groseria
favorita?

MI GROSERTA FAVORITA LA
COMPARTO CON MUCHOS
MEXTCANOS: “ESTO ES

MUY CHINGON", PORQUE VA MAS ALLA DE OFEN-
DER. CREO QUE ES LA MAXIMA EXALTACION QUE
PUEDE HACER UN MEXICANO.

-iCuales son tus placeres culposos?

Pues no sé qué tan culposo sea, pero estoy tan acos-
tumbrado a trabajar y a trabajar mucho que a veces
si dedico un poquito de tiempo a hacer mas deporte
de lo normal, me entra un poquito la culpa.

Y también si me puedo pasar una no-
che comiendo papitas o churritos con
sal, limon y chile y me puedo atragan-
tar toda la bolsa sin ningun problema.

-Si vieras a Dios, {Cual seria la primera palabra o
frase que le dirias?
Quizas le diria: “Perdén por descon-

fiar muchas veces”...

-iQué te gustaria dejar como legado?

Tres hijos maravillosos que
sean buenos, ese seria mi
mas grande legado...

-Y hoy te declaras OVEJA NEGRA por...

Porque nunca he sequido los caminos conven-
cionales; creo que la vida es un descubrimiento
personalisimo y ese es el camino qué seguir...

66
OVEJA NEGRA



<

a 3
< z
[ b
-
S 3







OVEJA VERDE

GREENPEACE
DENUNCIA MEGAPROYECTO EN

ozymé,

reenpeace México vuelve a alzar la voz ante la Semarnat
en defensa de la isla de Cozumel, que se ve nuevamente
afectada en lo ambiental por el proyecto Royal Beach
Club Cozumel, el cual incrementara el riesgo de
sedimentacion, contaminacion y estrés ecologico.




OVEJA VERDE

El proyecto de Royal Caribbean se
planea construir en Playa Mia, al
oeste de la isla de Cozumel, para
el Otono de 2027, el cual pretende
ser un beach club con una gigan-
tesca infraestructura (piscinas,
restaurantes, tobigabes, bares)
para atender diariamente has-
ta 4 mil visitantes, pese a danos
ambientales permanentes e irre-
versibles que proyecta en la Ma-
nifestacion de Impacto Ambiental
en modalidad Regional (MIA-R).

El documento presentado por
Greenpeace advierte afectacio-
nes en la selva mediana y ve-
getacion costera, dano directo
a los manglares, ecosistemas
protegidos por la ley mexicana
y clave para la defensa natural
de las costas y la biodiversidad.

Asimismo, tendrd como consecuencia
la pérdida irreversible de flora nativa,
incluso de especies bajo proteccion,
asi como la disminucion permanen-
te del habitat de la fauna silvestre, lo
cual obliga al desplazamiento forzado
de numerosas especies.

70

Radiografia del proyecto de Royal
Caribbean

La empresa Royal Caribbean declara
en la MIA gue presento ante la Secre-
taria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Semarnat) que las obras,
prevén una infraestructura recreativa
diurna en una superficie total de 17.42
Ha.

La Manifestacion de
Impacto Ambiental
entro en el proceso
de evaluacion por
parte de la secre-
taria el pasado mes
de diciembre, y en
esta, la empresa re-
conoce, al menos, 6
afectaciones seve-
ras de acuerdo con
Greenpeace México.
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RESORT REAL ESTATE DEVELOPMENTS
DEVELOPMENT e INNOVATION e STRATEGY ¢ MARKETING

WE MAKE THINGS HAPPEN

AV. BONAMPAK SM3, LT 69 Y 70, CANCUN, 77500

(998) 845 0626 ¢ info@lemmus.com ¢ www.lemmus.com



DEL REBANO
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1 [uando YO era pequeno mi madre me
decia: 'si te haces soldado llegaras a,

General, si te haces cura, seras Papa. Me

hice pintor, y me converti en Picasso.

"La accion es la clave fundamental
para todo éxito'.

(I"\ TECESITO PINTAR CON UNA MANO Y CON
LA OTRA TENER LA LIBERTAD DE VOLAR",

I La inspiracion existe, pero tiene que
encontrarte trabajando”.
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ERNESTINA GODOY

EN LETRAS CHIQUITAS = nn LaFiscal General de la Republica ENCONTRO A UN CULPABLE (EL MAQUINISTA) Y EXONERO AL RES-

PONSABLE DE LA SUPERVISION DE LA MONUMENTAL OBRA, A GONZALO LOPEZ BELTRAN, Y A TODOS LOS IMPLICADOS: CONSTRUCTORES -MILITARES INEXPERTOS-, compradores
de los viejos trenes, proveedores de materiales que no cumplieron con las especificaciones de seguridad para el proyecto de acuerdo con la Auditoria Superior de
la Federacién, que documenté diversos fallos en la construccién de las vias. La obra histérica de AMLO, cuyo costo fue de 60 mil mdp (3 veces el presupuesto
inicial), exhibié un sistema de construccién de trenes donde han primado los plazos politicos sobre los constructivos, asi como la complicidad de la fiscal para
tapar la corrupcién en contratos y licitaciones ajenos a los intereses sociales y de seguridad de los mexicanos.

~
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L. 4 LUJO
"DESCALZO

Muebles de bano, Canceles, Sanitarios, Pisos & Azulejos
Luis Donaldo Colosio 200 m antes de la glorieta de Bonfil - Cancun, Quintana Roo
Tel 9988 820160 | www.castelcancun.com



LANA PUBLICA

EL PRESIDENTE DE LA SupREMA CORTE DE
JusrIicIAa DE LA Nacion, HUGO AGUILAR
SE PRONUNCIO A FAVOR DE UNA POLITICA DE
AUSTERIDAD EN EL SENQ DEL MAXIMO TRIBUNAL,
BUSCANDQ ALINEAR LA INSTITUCION CON LOS
PRINCIPIOS DE “AUSTERIDAD REPUBLICANA",
Los “MINISTROS DEL PUEBLQ” ESTUVIERON
DE ACUERDQ.

OVEJA NEGRA



LANA PUBLICA

‘RITUAL D@’
QUETZALCOATL
Acto de toma de

protesta, entrega de

bastones de mando y
purificacion.

LANA PUBLICA
$1.2 mpp

*TOGAS
Inicialmente buscd
eliminar €l uso de

la toga tradicional.

al final, decidid
implementarlas
con distintivos
arteésanales.

LANA PUBLICA
$300,000 mw

‘ALIMENTQS &
UTENSILIQS

Para la corte,
el 6rgano de

76
A NE

administracidn y
otras unidades del
poder nacional,
aduciendo que
“trabajan mucho"
(de 7 am a media
noche para sacar los
casOs rezagados),
consideraron un
incremento de 153.5
mdp respecto del
ejercido 2025.

LANA PUBLICA
$331 mpp

*‘CAMIONETAS DE
LUJo

Nueve camionetas de
lujo blindadas jeep
grand cherokeegs

LANA PUBLICA
$25,650,000 MXN.
(FINALMENTE CANCELARON LA
COMPRA POR PRESION SOCIAL).



Descubre Amainah Bacalar, el exclusivo hotel sélo para adultos frente a la
fascinante Laguna de los Siete Colores.

Disfruta las espectaculares vistas que ofrecen todas nuestras habitaciones,

reldjate en la alberca infinity, prueba nuestras bebidas y platillos insignia

o simplemente déjate consentir con nuestras amenidades premium

y servicio impecable. En pareja o con amigos, Amainah Bacalar es el
balance perfecto entre la aventura y la relajacién.

Sz

§WW

Informes y reservaciones: +52 983 123 8505
Costera de Bacalar Sur 601, Bacalar, Quintana Roo C.P. 77930

amainah.mx




DESTINOS

¢ mast Jved

AIRBNBS ON SOCIAL

A SALIO! LA PLATAFORMA AIRBNB HA DADO A CONOCER EN SU
SITIO WEB UNA LISTA DE LOS ALOJAMIENTOS MAS ADORADOS DEL
MUNDO BASADOS EN EL ENGAGEMENT EN REDES SOCIALES COMO
INSTAGRAM Y TIKTOK, PRINCIPAL FUENTE PARA DESCUBRIR NUEVOS
DESTINOS PARA LOS ESTADOUNIDENSES DE LA GENERACION Z.
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Ya sea una
cabana
encaramada
sobre un rio
alimentado

por un glaciar,
perfecta para
desconectar en
la naturaleza, o
un avion DC-6
transformado
en un hogar
inolvidable, estos VY en todos lugares de ensuefio aparecio
alojamientos un espacio mexicano muy buscadoy an-
representan lo . )
que mas anhelan  Nelado: El' Nido de Quetzalcaatl, obra del

los viajeros. arquitecto Javier Senosiain.
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DESTINOS

SE TRATA DE UN CONJUNTD HA-

BTTACTONAL PRIVADO QUE STGUE

105 PRINCIPLOS DE LA ARQULTEC

TURA ORGANICA, QUE FINTEGRA

(ON £L ENTORNO NATURAL ME-

DLANTE FORMAS CURVAS, JARDI-
FSPEJOS DE AGUA

La propiedad, disponible en
Airbnb, es descrita como “un
refugio fisico y espiritual, un
oasis dentro de una de las ciu-
dades mas grandes y pobladas
del mundo”, segun su descrip-
cion oficial.

8o
OVEJA NEGRA



ROLANDI” S°

RESTAURANT BAR & PIZZERIA

NUEVO

CMENUCVEGANO

DISFRUTALO EN LAS ROLANDI'S COBA, PLAYA DEL CARMEN
' E ISLA MUJERES :
DISPONIBLE APARTIR DEL 23 DE ENERO DEL 2026
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EN LA COLECCION DE
CONVERSE Y

2026
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CORAZONES, CORAZONES, vuelven como el elemento
basico de [a coleccion de CONVERSE este FEBRERO 2026.

Bajo el nombre de Chucks Enamorados, la nueva
propuesta propone una celebracion abierta al amor
en todas sus expresiones: el amor romantico, el
amor entre amigos e incluso el amor propio.

Atrévete a vestir con AMOR
y COMPLICIDAD tus pasos.




SOLFERINO

NATIVE DRY GIN

GIN MEXICANO ARTESANAL
PREMIADO INTERNACIONALMENTE

WORLD

GIN

AWARDS

GOLD
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GOBIERNO

SECRETARIA
DE SEGURIDAD
CIUDADANA

MARA LEZAMA SE REUNE CON
Socios DE INVEROTEL

a Gobernadora expuso proyectos estratégicos, como
la campana “Caribe Mexicano. Capital Mundial
de las Vacaciones” y el impulso del Mundial 2026
como palanca para el desarrollo

86
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GOBIERNO

Madrid, Espana.- Para to-
mar acuerdos en relacion
con las nuevas campanas
de promocién, atraccion
de inversiones e impulso al
turismo comunitario en el
Caribe Mexicano, Capital
Mundial de las Vacacio-
nes, la gobernadora Mara
Lezama Espinosa sostuvo
un encuentro con autori-
dades y asociados de IN-
VEROTEL, como parte
de la agenda de trabajo en
la FITUR 2026.

Encabezados por la CEO de
Grupo Pinero y presidenta de
INVEROTEL, Encarna Pinero, se
revisaron las perspectivas de
crecimiento y los retos de la in-
fraestructura hotelera desde el
enfoque de Grupo Inverotel, con
el fin de promover a México y
Quintana Roo como destinos in-
ternacionales estratégicos.

Durante esta reunion de tra-
bajo, se analizaron avances
mediante la presentacion de
proyectos de desarrollo actua-
les, futuras politicas turisti-
cas ¢ indicadores de competi-
tividad de los 12 destinos de
Quintana Roo, que fortalez-
can su posicionamiento en el
mercado global.

Entre los temas medulares del encuentro,
la, gobernadora Mara Lezama expuso los al-
cances de la nueva campana “Caribe Mexi-
cano. La Capital Mundial de las Vacaciones”,
que ofrece una amplia variedad de produc-
tos turisticos e incorpora el turismo comu-
nitario rural, con historia, cultura y expe-
riencias vivas del pueblo maya.

Asimismo, las oportunidades que repre-
senta el Mundial de Futbol 2026 como
palanca de desarrollo inmediato, con-
siderando que Cancln, aeropuertos vy
puertos quintanarroenses tienen amplia
interconexion con el mundo y las sedes
de los encuentros futbolisticos.

El Aeropuerto Internacional de Cancin se ha sumado
a la estrategia federal de seguridad y se ha lanzado
una campana de promocion especifica para invitar a
los millones de aficionados al Mundial a vivirlo des-
de el Caribe Mexicano y posicionarnos como puerta
de entrada a la contienda futbolistica.

Entre las empresas participantes se
apuntaron CEQ’s de H10, Iberostar,
Melia, RIU, Princess, HotelPalladium,
Excellence Resorts BV, Grupo Tych,
CTCottingley-Fuerte Group, Catalo-
nia, HM, SHA Wellness, INSOTEL e
INVEROTEL.
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OVEJA NEGRA
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www.laovejanegra.mx
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ovejanegracun@gmail.com

Flor Méndez

Brisia Jaimes



NOTARIA N°79

Lic. Edgar Gregorio Ordoinez Duran

Brindamos soluciones eficaces y
personalizadas para sus necesidades.

SERVICIOS PRINCIPALES:

* ESCRITURAS

« PODERES

« SOCIEDADES

* TESTAMENTOS

* FE DE DICHOS

e FE DE HECHOS

« COMPRA/VENTAS

e PROTOCOLIZACIONES

« CONSULTORIA JURIDICA

* CANCELACIONES DE HIPOTECA

* CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

e CERTIFICACION DE DOCUMENTOS
(Actas de nacimiento, certificados escolares, etc)

Av. Tulum 269, Oficina 7, SM 15-A de
Cancun, Quintana Roo

Cotizaciones al
9982140550

W




MEXICO,
PAIS SOCIO EN FITUR

0S 32 ESTADOS DEL PAiS MOSTRARON AL MUNDO la diver-
sidad, belleza y riqueza que definen a México como
un destino Unico. CULTURA, TURISMO, GASTRONOMIA Y
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO SE entrelazaron durante 5 dias de
actividades fortaleciendo el didlogo internacio-
nal y abriendo nuevas POSIBILIDADES DE COLABORACION.
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: José Carlos Azcdrraga, Mauricio Elizondo, Lolita Lépez Lira.
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Carlos Rivera.

Fiesta Americana
HOTELS & RESORTS

Augusto Bojorquez. =~
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“El Oso y el Madrofio" en arte
huichol de César Menchaca.

‘ A >
| Josefina Rodriguez. Miguel Lemus.
A 3 ™

Perla Ford, Maye Cardenas.
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) Los Reyes Felipe y Letizia.
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Mariana Echanove. El Gltimo Maya, Cati Aguilar.
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Leo Villafafia.
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Walfred Castro.

Sara Montero.
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Mariana Orea, David Collado, Ministro de Turismo de Republ

s
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SHOW AND DISCO PUNTA CANA

_W/T] coco BONGO

Digna Espinoza, Catalino Correa.

5./

Paola Rainery, Fernando Hazoury.

L
Cristina Sanchez, Ricardo Filip.

David Collado, Ministro de

Turismo Republica Dominicana.
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SOMOS LOS ESPECIAA TRS EN
EXPERIENCIAS DE SERVICIOS TURISTICOS




Australian'Gold!

NEW!

&)

Aus‘t;ilan
Gold

\

NSTANT
BRONZER
i

O
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AFTER-SUN
GEL WITH

ALOE SPRAY GEL SUNSCREEN

EXTENDS TAN LIFE
WATER RESISTANT (80 MINUTES)

Saothes, Cools, Hydrates

0 Added Alcot arabens

BROAD SPECTRUM SPF 50
Contains Organic Aloe s mly

85FLOZ (251mL)

3 ﬁ'j . 4. 3
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Guillermo Flores, Elena Villarreal y Santiago Ramos. |
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MASTER CLASS BY ULTRAFEMME

LENA VILLARREAL convocé a amantes de los perfumes a una

exclusiva Master Class para conocer la inspiracion y el uni-

verso olfativo detras del Discovery Kit creado por 5 déca-

das de la exitosa historia de Grupo Ultra. GUILLERMO FLORES

FUE EL RESPONSABLE DE LA CONDUCCION DE LA AROMATICA EXPE-
RIENCIA DE 5 MEMORABLES FRAGANCIAS DE EDICION LIMITADA.
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Ana Acosta, Elena Villarreal
"™ y Juan Carlos Romero.
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I "-..BCOCOBONGOSHOW | @COCOBONGOSHOWDISECD.. =
(@) 80084146 36 () (998)883 2373 © +52 1 998 126 9260 cococancun@cocobongo.com

MINIMUN AGE 18 YEARS OLD, PICTURE ID NECESSARY. LA EDAD MINIMA ES DE 18 ANOS, IDENTIFICACION CON FOTOGRAFIA NECESARIA.
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ESPECIAL
FITUR

&Ehe Nework Times
TRUMP BLOQUEA

NEWSLETTER d !
NY TIMES pBASTg! E!E!T:_R‘_.OLERO

La revista de entretenimiento con historias disruptivas
que han cambiado la forma de ver y apreciar al mundo.

Suscripciones: laovejanegra2019mx@gmail.com





