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ITUR EN NÚMEROS: el pabellón + grande: 1,800 m2 
de exposición (después de España). Estados participantes: 
32. Expositores: 1,500.  Visitantes profesionales: 155,000. 

Citas de negocios: 90,000. Activaciones de los Estados: 100. 
Visitas diarias de las diversas activaciones de marketing fuera del 
recinto: 20,000 diarias.

F

México
EN FITUR

PREMONICIONES
Mariana Orea
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Esas son las cifras oficiales de la actuación de 
México como País Socio en la 46 edición de FI-
TUR, una de las ferias turísticas más importan-
tes y visitadas del planeta.

Hay otras cifras. Ciertamente fue el 
pabellón más grande, pero caóticamen-
te complicado en su tránsito. Repleto de 
gente, sí, en su mayoría funcionarios 
de todos los rangos, como parte de la 
comitiva gubernamental de las 32 en-
tidades federativas, incluyendo a mili-
tares a cargo de la compañía que mayor 
espacio ocupó: el Tren Maya, el cual 
por cierto no estuvo atendido, como al-
gunos stands por largos momentos.

No se preponderó por ningún lado 
al sector privado (como sí Repú-
blica Dominicana). Ni en el acto 
inaugural ni en el pabellón. Las 
principales compañías turísticas 
mexicanas fueron relegadas a es-
pacios desperdigados. Y las reu-
niones -con los menos-, se dieron 
a puertas cerradas.

No hubieron 1,500 
expositores. Hubieron 
1,500 mexicanos 
de la delegación 
gubernamental (con 
prensa incluida).

¿Noventa mil citas? ¿100 activacio-
nes? ¿20,000 visitas diarias a las 
activaciones fuera del recinto de Fi-
tur? Cifras alegremente optimistas 
de la Sectur, difícilmente medibles.

Lo habíamos apuntado. 
FITUR representó la pri-
mera estrategia de pro-
moción global de MÉXI-
CO en 7 años. Y sí, fue 
un gran escaparate para 
enseñar toda la oferta y 
la infraestructura turís-
tica de sus 32 estados: 
playas, pueblos mágicos, 
zonas arqueológicas, gas-
tronomía. 

Sí, México mostró una colorida es-
tampa de todo nuestro folclor. Pero 
una lastimosa estampa de exhibi-
ción política. Pocos gobiernos tu-
vieron una actuación de vincula-
ción empresarial, con instituciones 
bancarias, con inversores y touro-
peradores (Q. Roo, Yucatán, Jalis-
co, Baja California, Guanajuato).

PREMONICIONES
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Ausencias notables, la Gober-
nadora de Guerrero, y la pre-
sidenta municipal de Acapulco, 
el estado y el puerto que pu-
sieron a México en la geografía 
turística mundial.

La delegación mexi-
cana llegó a FITUR 
2025 con una agenda 
desarticulada, impro-
visada, con una falta 
de foco estratégico, 
calificado por analis-
tas como un "fiasco".

Se desaprovecharon 
oportunidades en 
varios temas. En lo 
inmediato, la próxima 
Copa de la FIFA, de la 
que México será sede. 
No estuvo en el stand 
de México por ninguna 
parte. Tampoco en el 
patio central del recinto 
de IFEMA. Y la Sectur 
optó por la réplica de 
la icónica escultura de 
“El oso y el Madroño” 
en arte huichol en la 
muy transitada Puerta 
del Sol que la propia 

copa. El futbol solo tuvo una referencia (con 
la presencia de la secretaria de Turismo en 
un partido del Real Madrid en el Bernabéu).

No le valió a México tener el 
stand + grande. Fue eclipsado por 
competidores cercanos: República 
Dominicana, con un espectacular 
stand y sobre éste, una arrebatadora 
estrategia con inversionistas y 
con salas de los 3 principales 
bancos dominicanos (Popular, 
Banreservas y BHD). Y Cuba, con 
una agresiva actuación en torno a 
la seguridad turística. ¡Por Dios!

Las cifras alegres, la 
improvisación y la a�ogancia 
no pueden ser parte de la 
estrategia turística para 
recuperar mercado.

Necesitamos conocer resultados con-
fiables, concretos logrados en FITUR 
en nuevas rutas aéreas para llenar los 
aeropuertos; acuerdos con tourope-
radores para llenar hoteles & trenes; 
y estrategias a largo plazo para colo-
car a México en la 5a. potencia mun-
dial turística.

PREMONICIONES
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NEWSLETTER
THE NY TIMES

Crédito Foto: Yamil Lage/Agence France-Presse-Getty Images.

TRUMP BUSCA BLOQUEAR EL ABAS-
TO DE PETRÓLEO A CUBA

La amenaza del presidente Trump de imponer aranceles a 
cualquier país que suministre petróleo a Cuba parecía diri-

girse en gran medida a México, la única nación que ha enviado 
cargamentos significativos de combustible a la isla.
LEE NOTA COMPLETA:  h�ps://nyti.ms/4a0YkPO

Foto Credit: Taylor Callery.

EN EL MUNDO DE ADELGAZAR, LAS 
CALORÍAS YA NO TIENEN PESO

Considerada durante mucho tiempo la gran referencia de la 
nutrición, la caloría está perdiendo su influencia en la era 

de los GLP-1 y de una mayor atención a los nutrientes.
LEE LA NOTA COMPLETA:  h�ps://nyti.ms/3ZzMBTo

Foto. Valentino Garavani, Roma, 1959. Crédito: Reporters Associati & Archivi/Mondadori Portfolio, vía Getty Images.

VALENTINO, UNA VIDA EN FOTOS

Valentino Garavani, el “último emperador” de la moda, creía 
en el poder de la belleza. El diseñador italiano que falleció 

a los 93 años, creía en el poder de la belleza y la buena vida 
como si fueran una religión y él su mayor profeta.
LEE LA NOTA COMPLETA:  h�ps://nyti.ms/4qNZIN7

THE NEW YORK TIMES
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odos nos sentimos afectados por los últimos 
y graves acontecimientos que se están 
produciendo a nivel geoestratégico.T

SEGURIDAD TURÍSTICA
Iñaki Garmendia Esnal

G eoestrategia;
INCERTIDUMBRE

MUNDIAL, NACIONAL
Y TURÍSTICA
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*Iñaki Garmendia Esnal. Experto en Seguridad Turística y Miembro del Comité de Expertos de la Organización Mundial del Turismo. OMT/UNWTO.

Es más, en el caso del turismo mexicano 
y debido a su proximidad con el vecino 
del norte su situación puede verse alte-
rada.

Geoestrategia que, como una nueva ecuación, 
va a incidir en los vínculos y procesos turísticos, 
en concreto, en los movimientos de personas - 
turistas, la (no) utilización de ciertos recursos y 
atractivos, aparición de conflictos entre países, 
mercados y destinos, alimentación de tensio-
nes, temores y vulnerabilidades, seguridad in-
terna – externa…

Por ello, y previsiblemente vayan apare-
ciendo nuevos factores e intereses que irán 
condicionando sutil y no tan sutilmente 
su sistema institucional y empresarial 
mediante el desarrollo de iniciativas de 
“rango superior” en principio ajenas a 
su quehacer y responsabilidad diarias.  

Si nos remitimos expresamente a 
la seguridad (turística) más de lo 
mismo. A su habitual desempeño 
se van a ir uniendo nuevos esce-
narios y compromisos que previ-
siblemente irán influyendo en la 
seguridad mexicana.

Parece que, esta alteración geoestraté-
gica no viene a simplificar y mejorar 
los procesos existentes, sino más bien a 
enmarañarlos.

Por ello, sería aconsejable que 
todos reaccionaran “saliendo” 
de sus ministerios y estructu-
ras públicas, hoteles, agencias 
de viajes, empresas de servi-
cios, de transporte, restaura-
ción y hostelería para que, en 
un entorno que es básico para 
su producción, se eviten otras 
situaciones adversas.
Partiendo de una coyuntura que no 
ayuda, sería aconsejable luchar para 
que bienestar, ocio, felicidad, recrea-
ción, cultura, medioambiente… claves 
del turismo, se vayan convirtiendo en 
un nuevo “poder geoestratégico” y así 
estar presentes en las comentadas ini-
ciativas de “rango superior” aportando 
mayor fluidez y visión a las relaciones 
existentes.  

No desechemos la capacidad de 
optimizar escenarios que tiene 
la actividad turística. Su prota-
gonismo ha de ser superior al 
que cree y dispone actualmente. 
Salgamos pues de las habituales 
burbujas, ya bastante inestables.

SEGURIDAD TURÍSTICA
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REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR
Álvaro de Marichalar y Sáenz de Tejada.

orzado por el desgobierno cr iminal 
social ista, Su Majestad el Rey 
de España se ha refer ido a los 
españoles detenidos i legalmente 
en Venezuela como, "retenidos".F

PresosPolíticos
DEL RÉGIMEN SOCIALISTA

VENEZOLANO
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Los términos, todos los términos, son siempre 
muy importantes, de hecho son determinantes. 
De ahí la imposición del lenguaje aparejado a la 
imposición del pensamiento, ideología, realidad o 
memoria histórica... Todo nace de lo mismo.

No eran "retenidos", eran presos políticos secuestrados 
y torturados por el abyecto régimen mafioso socialista 
criminal bolivariano venezolano, siempre apoyado por 
la mafia socialista española y de otros países hispano-
americanos.  

Desde hace varios lustros, el infame ex presidente del go-
bierno español Zapaterro, junto al actual Sánchez hacen 
todo lo posible para blanquear los incontables crímenes 
chavistas.

Por ello, esos dos individuos deben ser de-
tenidos y procesados lo antes posible por 
el bien de España y de Hispanoamérica. 

Hispanoamérica  e Hispanoeuropa, sólo saldrán adelante si se 
consigue la ¡DISOLUCIÓN, DE LA MAFIA SOCIALISTA!, que nos 
arruina moral y materialmente a toda la Familia Hispana.

REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR
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ocinando Sueños” 
es la ópera prima 
de la chef COCO 

GONZÁLEZ,
el único libro, literalmente, 
con aroma creado con 
neurociencia aplicada, 
marketing olfativo y receta 
prácticas empresariales para 
emprendedores en busca de 
su propósito de vida…

“C
ENTREVISTA

Por: Talina González
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COCO
G onzález

ENTREVISTA
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-¿C
uándo descubris-
te que eras Oveja 
Negra?

Desde muy pequeña. Soy la menor 
de 4 hermanas, siempre sentía que 
actuaba y pensaba extremadamente 
diferente, fuera de la caja y siempre 
de manera muy disruptiva.

-¿Cómo incursionas al mundo de la 
gastronomía?
Desde pequeña cocinaba hamburguesas, era 
parte de la dinámica “en familia y en equipo” 
para salir de vacaciones como una recompen-
sa extraordinaria. Así es como entendí que los 
sueños era muy fácil cumplirlos a partir de la 
comida.

-¿Qué te significa “Cocinando 
sueños”?

Una historia divertida de una dis-
ruptiva emprendedora que creó un 
negocio de gastronomía desde “cero” 
hasta lograr un gran impacto en 
cientos de establecimientos (cadenas 
de restaurantes, cines, heladerías; 
tiendas de conveniencia, empresas 
corporativas y 5 sucursales en el ex-
tranjero).
Al tiempo, es un compendio 
de consejos prácticos con 
ingredientes indispensables 

que son los valores impreg-
nados en cada experiencia.
-¿Cuál fue tu mayor aprendizaje?

Al escribir este libro descu-
brí mi propósito de vida, en-
tendí que el emprendimien-
to me escogió a mí.
ENTENDÍ QUE DESPUÉS DE VA-
RIAS OCASIONES EN QUE INTEN-
TÉ CLAUDICAR,  EL EMPRENDI-
MIENTO ME PRESENTABA UNA
RENDIJA POR DÓNDE SALIR Y
LLEVARME SIEMPRE A OTRO NI-
VEL DE SERVICIO.
Me enseñó el camino de aportar 
a la sociedad y a  muchas causas 
para diversos grupos de vulnera-
bilidad con necesidades económi-
cas que se cubrían a través de la 
venta de comida.

-Obstáculos en el camino…

Soy una emprendedora 
con varias unidades de 
negocio, unos filántropos, 
otros de inversión y otros 
de asesoría inmobiliaria. 
Así que mi mayor reto fue 
el tiempo para escribirlo. 

ENTREVISTA
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Pero nada que 
no se pudiera 
resolver con un 
plan para lograrlo 
pero sobre todo 
mi gran deseo de 
dejar este legado 
a los futuros 
emprendedores 
ya sea en 
gastronomía o en 
cualquier rubro.
-Tu Reto con “Cocinando 
sueños”…

Mi reto con 
"Cocinando Sueños" 
es hacerlo Best 
Seller y libro de 
texto indispensable 
en las escuelas de 
gastronomía.
Cuando lo estaba 
escribiendo, mi 
mentor, Juan Carlos 
Barrios nos dijo:

“Escriban el libro que a ustedes les 
hubiera gustado leer para acortar 
el camino y leer los consejos que 
les hubiera gustado escuchar", y 
sinceramente exprimí hasta la última 
gota de todas mis experiencias, por 
ello lo llamo "mi receta empresarial", 
y el subtítulo lo describe muy bien: 
"Del horno a la cima del éxito"…

-Un libro con ¡aroma!
Fue otro reto interesante y un sue-
ño hecho realidad el colocarle 
el aroma al libro "Cocinando 
Sueños". El adenotipo fue 
diseñado con 7 ingredientes 
como distintivo primordial 
del libro, pues no existía 
ninguna referencia en Mé-
xico. Sin embargo, gracias 
a una excelente amiga quími-
ca experta en el diseño de 
aroma, nos dimos a 
la tarea de hacerlo 
posible. Así que 
es el único libro 
con aroma con 
neurociencia 
aplicada y 
marketing 
olfativo.

ENTREVISTA

19  



-Lo que más te ha sorprendido de 
“Cocinando Sueños”…

Descubrir que ninguna tras-
formación está completa si 
no se comparte, y el haber 
matado a esa vocecilla en 
mi cabeza que me decía "¿tú 
quién te crees como para 
inspirar a alguien?" , ¿Quién 
cree que te va leer? Y mira, 
toda la magia sucedió.
Hoy me han escrito personas 
a las cuales les ha cambiado la 
vida, se han atrevido a vivir de 
la pasión por la cocina. Y para 
mí con eso basta, todo el es-
fuerzo valió la pena. Propósito 
¡cumplido!

-Lo que más te frustra…

No tener más tiempo para 
promocionarlo, y el no tener 
el equipo y el presupuesto 
para lograrlo.

-Tu contribución con “Cocinando 
Sueños”…

Me interesa enseñarles una 
nueva manera de operar: desde 

el corazón y desde el servicio, 
siendo un eslabón y parte 
fundamental en "la cadena de 
favores", de la cual explico en los 
últimos 2 capítulos del libro, y a 
lo que denomino "Coco Cooking”.

-¿Qué es Coco Cooking?

UNA INCUBADORA

DE NEGOCIOS

GASTRONÓMICOS, DONDE
EXISTE UN ECOSISTEMA

QUE LE HA PERMITIDO A

UN GRUPO DE PERSONAS

A VIVIR DE LA PASIÓN

POR LA COCINA, 
CREANDO A LA VEZ UNA

COMUNIDAD DONDE SE

LES “AYUDA A AYUDAR” 
A 8 FUNDACIONES QUE

APOYA COCO COOKING
A TRAVÉS DE LA

APORTACIÓN DE UN % DE
SUS UTILIDADES.

ENTREVISTA
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En síntesis es un concepto 
de recaudación indirecta 
por medio de venta de 
"productos causados" 
donde la compra de dichos 
productos apoyan las 
causas elegidas por los 
gastrónomos, construyendo 
entre todos un comercio 
consciente. Así todos 
(proveedores de materias 
primas, proveedores 
de servicios, 
gastronomos y 
consumidores)  
seremos parte de la 
cadena de favores 
que apoye a las 
causas.

-Como emprendedora ¿qué 
debieras confesar?

Que simplemente 
me dejé guiar; me 
tropecé, me raspé, me 
levanté y seguí. Y no 
me arrepiento de nada 
de lo que decidí.

-Tu consejo para emprendedores…

Nunca dejen de soñar, no se 
rindan en el intento, pero 
sobre todo aterricen su sueño, 
pónganse metas primero 
pequeñas, y paso a paso irán 
creciendo. Más vale hecho, que 
perfecto.

ENTREVISTA
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“Me parece una falta de respeto (que María 
Corina Machado, materializara su decisión 
de entregar la medalla del Premio Nobel 

de la Paz al presidente estadounidense, Donald 
Trump), que desprestigia al Premio porque está 
siendo utilizado [por la opositora venezolana] 
con la esperanza de obtener influencia 
política”: Benedicte Bull, especialista en 
Latinoamérica de la Universidad de Oslo 
(16 Enero 2026). 

FRASES QUE MATAN

“Por si no lo saben, (las drogas) entran 
por la frontera sur. Habrá que hacer 
algo con México. (…) Los cárteles 

gobiernan México, ella (Claudia Sheinbaum) 
no gobierna”: Donald Trump, presidente de 
EEUU (3 Enero 2026).

“No tiene ningún sentido hablar de que EEUU 
necesita apoderarse de Groenlandia. EEUU 
no tiene derecho a anexionarse ninguno 

de los 3 países del Reino de Dinamarca. Por tanto, 
insto encarecidamente a EEUU a que ponga fin a 
las amenazas contra un aliado histórico, contra otro 
país y otro pueblo que han dicho muy claramente 

que no están en venta": Mette Frederiksen, 
primera ministra de Dinamarca (4 Enero 2025).
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RÉCORD EN FITUR 

La Feria Internacional de Tu-
rismo, organizada por IFEMA 
MADRID, cerró sus puertas 

con un balance positivo, reafir-
mando su gran capacidad de 
convocatoria al superar ligera-
mente los 255.000 visitantes en 
sus cinco días.

Durante las jornadas profesionales, 
la asistencia de la edición anterior 
se consolidó en 155.000 visitantes, 
con un aumento del 12% en la asis-
tencia internacional, en línea con el 
crecimiento del 11% en expositores 
internacionales.

Asimismo, la asistencia de públi-
co general durante el fin de se-
mana se consolidó en 100.000 
viajeros.

Estos resultados consolidan las destacadas 
cifras de participación de FITUR, con más 
de 10.000 empresas de 161 países, inclu-
yendo 111 países con representación ofi-
cial, y 967 expositores principales.

El impacto económico de FITUR 2026 en 
Madrid alcanzó los 505 millones de euros, 
a la vez que impulsó el mantenimiento de 
3.753 empleos, lo que confirma la posición 
de la feria como uno de los eventos inter-
nacionales más importantes de la región 
del año y un factor clave para la actividad 
económica y turística.

PUERTO RICO, SOCIO FITUR 2027

Puerto Rico será el protagonista 
de la Feria Internacional de Turis-
mo de 2027 como País Socio, de 

acuerdo al anuncio  de Daniel Mar-
tínez, Vicepresidente Ejecutivo de 
IFEMA MADRID, y Jennifer Gonzá-
lez Colón, Gobernadora de Puerto 
Rico.

El acuerdo de colaboración, en vir-
tud del cual Puerto Rico será el 
País Socio de FITUR 2027 durante 
la 47.ª edición de la Feria Interna-
cional de Turismo, ofrece a la isla 
una oportunidad estratégica para 
fortalecer su visibilidad interna-
cional, impulsar la promoción de 
su oferta turística y consolidar su 
posicionamiento global.

“Aceptamos con orgullo esta designa-
ción en la edición 47 de Fitur, que re-
presenta una oportunidad estratégica sin 
precedentes para Puerto Rico. Seguimos 
avanzando en una fase clave de posicio-
namiento internacional destinada a for-
talecer nuestra presencia en los mercados 
europeos, consolidar alianzas institucio-
nales de alto nivel y proyectarnos como 
un destino innovador y competitivo con 
una clara visión de crecimiento”, declaró 
Jenniffer González Colón, Gobernadora 
de Puerto Rico.

LA SÉPTIMA

Con una inversión de 50 
mdp, el grupo hospitalario 
AMERIMED abrirá este mes 

de febrero la primera unidad 
en Ciudad de México, que se 
sumará a las seis existentes en 
el Sureste del país.

De acuerdo con María Esther Cár-
denas, directora de Vinculación Cor-
porativa de Grupo AMERIMED, la 
nueva unidad, ubicada en San Ángel, 
contará con una extensa y completa 
gama de servicios médicos, “inclu-
yendo todas las especialidades médi-
cas, Urgencias, Consulta general, Ci-
rugías, entre otros servicios”.

El grupo, liderado por Alonso Alfaro y 
Rafael Espino de la Peña, planea con-
tinuar con su expansión en el Sureste 
de México, con la apertura de la uni-
dad médica en la isla de Holbox.

AMERIMED es una red hospitalaria 

que inició operaciones hace 2 dé-

cadas en Cancún,  concretando su 

expansión hacia Playa del Carmen, 

Mérida, Cozumel, Tulum e Isla Mu-

jeres.

María Esther Cárdenas, de Amerimed.

José Vicente de los Mozos, de IFEMA.

Jenniffer González Colón, Gobernadora de Puerto 
Rico, Daniel Martínez, de IFEMA.

ZOOM FITUR
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VIVA CANCÚN-ACA 

Desde FITUR, Juan Carlos Zua Zua, 
CEO de Viva Aerobus México, dio 
a conocer que la compañía aérea 

reinstalará la frecuencia Cancún–Aca-
pulco–Cancún a fin de conectar 2 de 
los más importantes destinos turísticos 
de México. 

“El plan es poder seguir conectando los principales 
destinos de Quintana Roo, tanto nacionales como in-
ternacionales. Entonces, estamos muy contentos de 
seguir apoyando las operaciones de los aeropuertos 
de Cancún, Tulum, Chetumal y Cozumel”, afirmó Juan 
Carlos Zua en su calidad de CEO de VIVA AEROBUS.

Para cerrar la buena noticia, Mara Lezama 
indicó que se tendrá un 2026 muy movido 
porque será un año mundialista, con mucha 
conectividad, siendo un hub el Aeropuerto In-
ternacional de Cancún, con conexiones a las 
16 ciudades donde habrá partidos del Mun-
dial.

Viva Aerobus es una aerolínea mexicana de 
bajo costo que en 2026 está atravesando un 
proceso de transformación clave debido a su 
fusión con Volaris para formar el grupo "Más 
Vuelos", aunque ambas marcas mantienen 
sus operaciones y nombres de manera inde-
pendiente. 

Para 2026, la aerolínea ha expandido 
significativamente su red internacional, 
impulsada por la demanda del Mundial 
de Fútbol 2026. Entre sus nuevas rutas 
se inscriben AIFA-Cartagena (a partir 
del 4 de junio de 2026) y Medellín (5 de 
junio de 2026).

Desde el AIFA también se suman las 
frecuencias: Los Ángeles, Chicago, 
Austin y JFK (NY) para fortalecer la co-
nectividad. 

EL SEXTO 

GRUPO EXCELLENCE, lidera-
do por Antonio Montaner, 
anunció en el marco de Fitur 

la construcción del sexto hotel 
FINEST, con una inversión de 250 
mdd.

La Gobernadora de Q. Roo mencionó que 
Quintana Roo sigue siendo un imán de in-
versiones, que se traduce en la generación 
de empleos y en que la prosperidad sea 
compartida.

El nuevo hotel Finest Riviera Can-
cun, del portafolio de marcas de 
The Excellence Collection, proyec-
ta su apertura para 2027, bajo el 
concepto  de lujo familiar todo in-
cluido, cerca de Puerto Morelos.

Quintana Roo sumó 2,000 habitaciones 
hoteleras nuevas en 2025, para alcanzar ya 
prácticamente las 138,000 en todo el esta-
do y consolidarse como el segundo destino 
de todo el mundo con la mayor infraestruc-
tura de hospedaje turístico, sólo por detrás 
de Las Vegas.

La gobernadora Mara Lezama compro-
metió un crecimiento ordenado y sus-
tentable, “para que las generaciones de 
hoy y futuras puedan seguir gozando de 
las bellezas naturales que tiene Quintana 
Roo”, refirió.

 Antonio Montaner, de Grupo Excellence; Mara Le-
zama, Gobernadora de Q. Roo.

BARCELONA & PARÍS 

Barcelona y París son las 2 nue-
vas frecuencias que operará 
Aeroméxico a fin de fortale-

cer la conectividad internacional 
y aumentar el flujo de visitantes a 
México a propósito del Mundial 
de Futbol 2026.

En el marco de FITUR 2026, el vicepresiden-
te senior de Ventas Globales de Aeroméxi-
co, Giancarlo Mulinelli, informó que a partir 
de marzo de 2026 comenzará a operar la 
ruta CDMX–Barcelona, con 6 frecuencias 
semanales. 

Con esta apertura, Barcelona 
se convertirá en el segundo 
destino de la aerolínea en Es-
paña y el sexto en Europa.

Asimismo, anunció la ruta Monte-
rrey–París, con 3 frecuencias sema-
nales a partir de abril, que posiciona-
rá a la capital de Nuevo León como 
un punto estratégico para vuelos de 
largo alcance hacia Europa y Asia. 

Con estas nuevas rutas, Aeromé-
xico contabilizará un total de 71 
vuelos semanales hacia Europa 
durante la temporada de verano.

ESTE CRECIMIENTO REPRESENTA UN

AUMENTO DEL 9% EN EL NÚMERO DE

OPERACIONES Y DEL 10% EN LA OFERTA

DE ASIENTOS. 

Giancarlo Mulinelli, de Aeroméxico. 

Juan Carlos Zua Zua, CEO de Viva Aerobus México.

ZOOM FITUR
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En el mes de febrero, irremediablemente tenemos 
los cocineros muchas propuestas para crear 
menús afrodisíacos por aquello del MES DEL 
AMOR. Es un tema muy recurrente al que 
nos enfrentamos: ¿hay platillos afrodisíacos? 
Digamos que sí… y no….

MENÚ
Afrodisiaco

HABLANDO AL CHILE
Ricardo Muñoz Zurita
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Vamos por partes. El término 
“afrodisíaco” proviene de la diosa 
griega del amor, Afrodita, a quien se 
le confería toda suerte de atributos 
amatorios, incluyendo lo sexual, de 
ahí la palabra que hoy nos ocupa. 

Ciertamente existen sinfín 
de ingredientes que tienen 
propiedades que estimulan 
algunas hormonas por 
sus componentes que 
resultan en algunos casos 
en apetencias sexuales. 
Por ejemplo, los OSTIONES, 
con alto contenido de zinc 
que activa la producción 
de testosterona, tanto en 
hombres como en mujeres, 
y, en consecuencia, tiene 
un efecto digamos positivo 
sobre la libido. A ello 
sumemos que su textura 
y su forma carnosa le dan 
una asociación sexual.

ESPUMOSO es otro fiel 
compañero en las citas, por lo 
glamuroso que resultan sus 
burbujas. La mitificación que 
hay alrededor de él y por su 

graduación de alcohol, sin duda 
alguna es un buen activo para 
el esparcimiento erótico. Tal vez 
muchos no lo sepan, pero en 
los estados de Querétaro y Baja 
California se producen unos vinos 
espumosos de excelente calidad. 
¡Tomemos vino mexicano!

Al CHOCOLATE se le atribuye. 
potenciales propiedades pro-
libido, las cuales se justifican por 
los activos que contiene el cacao, 
concretamente el  triptófano, 
un aminoácido que activa la 
producción de la serotonina 
y la liberación de endorfinas, 
hormonas relacionadas con 
el placer y el buen humor, la 
liberación de endorfinas.

Sin embargo, creo yo 
que no hay ingredientes 
más afrodisíaco que la 
seducción, la conversación 
y el juego erótico… 
todos alimentos del 
alma y del deseo 
¡HABLANDO AL CHILE! 

HABLANDO AL CHILE
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LA 1a.mexicana
CON ESTRELLA MICHELIN,
ESTRENA ESPACIO EN XCARET

KARIME LOPEZ, la primera mexicana en obtener 
una ESTRELLA MICHELIN por su trabajo en 
GUCCI OSTERIA en Florencia Italia, estrena piso 
en Hotel Xcaret Arte, como parte del talento estelar 
de su colectivo gastronómico.

Mariana Orea
PLACERES CULPOSOS
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KARIME LÓPEZ, de XAAB Xcaret. 

KARIME es un orgullo nacional, cuyo 
talento lo ha potenciado a través de sus 
colaboraciones en algunos de los restau-
rantes más famosos del planeta: Can Fa-
bes , Mugaritz , Pujol y Noma.

Su visibilidad mundial sucede con el multigalar-
donado chef MASSIMO BOTURA, quien le con-
firió la jefatura de la cocina de GUCCI OSTERIA, 
que en un año le llevó a obtener una Estrella 
Michelin, y lo que a la postre le valió también 
ser nombrada Chef Femenina del Año en Italia. 

Es un agasajo poder conocer la pro-
puesta gastronómica de KARIME 
LÓPEZ en México a través del res-
taurante XAAK, donde construye su 
propuesta a partir del respeto al pro-
ducto y a la memoria gastronómica 
mexicana, entendiendo 
el territorio como una 
fuente viva de sabor, 
narrativa e identidad.

Karime entiende la cocina 
como un ritual sensorial y 
cultural. En esta ocasión, 
inspirada en la Riviera 
Maya, su selva, la hume-
dad y la cercanía con el mar, 
que hablan en un menú 
concebido como una narra-
tiva sensorial, donde cada 
tiempo es un diálogo entre 
producto, proceso y sensibi-
lidad contemporánea.

De entrada, Gordita de sikilpak 
con caviar, la Marquesita de ca-
marón oreado y el Gaznate re-
lleno de longaniza de Valladolid 
y queso Cotija.

El menú avanza hacia preparaciones que 
exploran el contraste y la profundidad 
del territorio, como el Raspado de sandía 
con muicle y rosas, el Ostión con sambal 
de habanero, el Callo Margarita con ja-
maica y chile guajillo; la Sopa de lima y 
su perfume; el Tlacoyo de erizo con chil-
tomate verde.  

Y de platos fuertes: Kampachi 
con salsa veracruzana y Mole 

marino de diezmillo, 
expresiones que 
conectan costa, 
producto y cocina 
de autor. 

HABRÍA QUE

EXPLORAR Y

EXPLORAR LA

PROPUESTA DE

UNA MEXICANA
DE  ORGULLO
NACIONAL. 
¡YUMMY YUMMY 
YUMMY!

PLACERES CULPOSOS
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E
n el último capítulo de And Just Like That, Carrie 
Bradshaw cruza la puerta de un restaurante futurista 
atendido por robots. Entre neones, pantallas táctiles y 
un servicio completamente automatizado, la escritora 
descubre que para evitar el “drama” de comer sola, el 

restaurante le coloca frente a la mesa un muñeco que le acompañe. 
Este gesto, abre una pregunta: ¿hacia dónde va la restauración?

Humanidad
CONCEPTO CON EMOCIÓN Y

TENDENCIA CULINARIA
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En Talentchef, especialistas en 
diseñar conceptos gastronómicos 
icónicos para importantes 
cadenas hoteleras internacionales, 
creemos que este guiño no es tan 
ciencia ficción como parece. 

La automatización ya es una realidad 
en muchos destinos: desde tablets 
que sustituyen al maître hasta brazos 
robóticos que sirven cócteles. Y, sin 
embargo, ¿qué se pierde por el camino?

La gastronomía nunca ha sido 
únicamente alimento: es atmósfera, 
es narrativa, es contacto humano.

Es esa sonrisa del 
camarero que recuerda 
tu vino favorito, el 
detalle de un chef 
que sale a la sala, la 
complicidad de una 
sobremesa que se 
alarga. Sustituirlo 
por algoritmos y 
maniquíes es despojar 
a la experiencia de lo 
que la hace memorable: 
la emoción.

“La restauración del 
mañana debe ser 
profundamente humana. 
La tecnología puede 
agilizar procesos, pero 
jamás reemplazar la 
emoción de un gesto 
auténtico, de un 
recuerdo compartido 
en torno a la mesa. 

Nuestro trabajo en Talentchef 
siempre parte de una idea sencilla: 
crear experiencias que emocionen, 
porque son esas emociones las que 
convierten un restaurante en un destino 
inolvidable”, refiere Antonio de Juan, 
presidente y fundador de Talentchef, 
con presencia en más de 20 países.

La escena de Carrie Bradshaw 
debería hacernos reflexionar: 
¿queremos restaurantes que nos 
den una falsa compañía, o luga-
res que nos hagan sentir vivos? 
En la hospitalidad del mañana, 
la diferencia la marcará la ca-
pacidad de crear conceptos con 
intención, emoción y humani-
dad. Y ahí es donde nosotros 
ponemos siempre el acento.

TENDENCIA CULINARIA
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ROLANDI'S

¡ESTRENAN MENÚ Vegano!
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ROLANDI'S

MENÚ VEGANO, es el nuevo SALTO DE 
ROLANDI’S PIZZA, que dirige el celebrity 
chef DANIELE MÜLLER.

“Habíamos iniciado el proce-
so con algunas cenas veganas 
en Casa Rolandi, todas ‘sold 
out’. También con la inclusión 
de algunos platillos con éxito 
entre los comensales. Así que 
decidimos dar el salto en RO-
LANDI’S PIZZA de la mano 
de Ana Vegan, y hemos experi-
mentando una transformación 
inimaginable, y en verdad con 
sabores prácticamente origina-
les, casi imperceptibles”, refiere 
el chef DANIELE.

“Definitivamente es una 
tendencia mundial que he-
mos querido impulsar,  y 
hemos descubierto que no 
le restan ni sabor ni cali-
dad a nuestra tradicional 
propuesta, y en cambio 
contribuye a crear un nue-
vo estilo de vida, benéfico 
para las salud de los co-
mensales”, afirma. 

“Risotto milanese con sal-
chicha vegana asada; Pi-
zza Margherita con queso 
mozzarella vegana; Pizza 
Popeye con tomate, mozza-
rella vegana; Spaghetti con 
albóndigas veganas rosti-
zadas ó Spaghetti marina-
ra con parmesano vegano 
SON ALGUNAS DE NUES-
TRAS NUEVAS CREACIO-
NES”.

El nuevo menú vegano 
ya está disponible en 
las sucursales de RO-
LANDI’S PIZZA de Can-
cún (Av. Cobá, Playa 
del Carmen e Isla Mu-
jeres). ¡Aventúrate!
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¿Quieres tu dije del rebaño?
Venta: 998.235.1725



$539

Villa Moncigale Cicada la Légende es un vino rosado ela-
borado por Villa Moncigale en Aix-en-Provence, cuyo 
ensamble lleva por varietales: Cinsault (35%), Grena-
che (35%), Syrah (25%) y Cabernet Sauvignon (5%). 

VISTA
Se aprecia un hermoso color rosa pálido y brillante.

NARIZ
La nariz es compleja y muy aromática, con 
delicadas notas de frutos rojos (frambuesa), 

frutas de pulpa blanca, melocotón y f lores 
blancas.

BOCA
En boca, se percibe una 

sensación predominante de 
frescura y equilibrio con 

sabores crujientes y una 
sustancia encantadora, 

culminando con una 
sensación mineral y 

una nota salina.

Cicada La Légende 2024

VINO SIN COMPLEJOSVINO SIN COMPLEJOS
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VINO SIN COMPLEJOS

JACKIE JIMÉNEZ
Sommelier

“Cicada La Légende 2024 es 
un vino para disfrutar como 

aperitivo, aunque también lo 
armonizaría con un salmón con 
costra de pistachos y ensalada de 
endivias”.

VINO SIN COMPLEJOSVINO SIN COMPLEJOS

LALO PALOMAQUE 
Sommelier 
La Castellana

“Este vino es perfecto para 
acompañar platos de 

mariscos y verduras crudas 
servidas con tapenade de 
aceitunas negras”.

VINO SIN COMPLEJOSVINO SIN COMPLEJOS
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ernando Landeros es 
uno de los mexicanos 
más ejemplares en la 
historia del país. Creó 

el sistema de rehabilitación 
más grande del mundo, 
Teletón México. Pero su 
vida y obra va más allá. Ha 
construido importantes 
programas sociales en 
beneficio de la salud, la 
alimentación y la educación 
de la niñez mexicana. Hoy, 
sin reservas, ataca la trata y 
el abuso infantil. 

F
PORTADAPORTADAPORTADAPORTADA
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FERNANDO
L anderos
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-¿Cuándo descubriste que eras 
OVEJA NEGRA?

No es que lo tenga muy claro, lo que sí 
te puedo decir es que quizás desde que 
estaba en la prepa me daba cuenta que 
tenía inquietudes diferentes, y poco a 
poco fui así como probando los sabores 
de la vida que me llevaron a descubrir-
me a mí mismo, y descubrir exactamen-
te qué era lo que quería, para qué era 
bueno, qué me llenaba.

-Fernando, ¿Cómo te describes con 
tres adjetivos?
Soy muy terco, soy muy apasionado y soy muy 
sensible.

-¿Cómo descubriste tu vocación a la 
obra social?

Mira, yo creo que la vocación, el 
propósito de la vida es exactamente 
el cruce entre lo que te da paz y lo 
que te apasiona. Y yo creo que es ese 
cruce el que yo encontré en mi vida, 
específicamente en el caso de los ni-
ños, ya sean niños que no tienen los 
recursos para estudiar, o niños que 
no tienen los recursos para rehabili-
tarse o para salvarse de un cáncer, o 
finalmente niños que son abusados 
o que viven en el mundo de la trata 
sexual infantil.

-Gente Nueva, el inicio…
Gente Nueva me enseñó a soñar, 
a pensar en grande. A los 18 años 
tuve el privilegio de conocer a la 
Madre Teresa de Calcuta y me 
dejó literalmente electrificado de 
por vida. 

Y en Gente Nueva hacía-
mos congresos año tras 
año, trajimos a Lech Wa-
lesa, a Viktor Frankl, a la 
Madre Teresa. Éramos un 
grupo de 10 amigos jóve-
nes universitarios capa-
ces de agarrar un avión a 
cualquier lugar del mundo 
y traernos a quien soñára-
mos traer. Aprendimos a 
pensar en grande, a mover 
conciencia entre jóvenes, a 
no medir el tamaño del sa-
crificio, del esfuerzo o del 
riesgo, a enseñarles cómo 
plantear retos grandes. Y 
eso que sentí en esa épo-
ca, es lo mismo que siento 
ahora.

43  



-El Programa Lazos a fa-
vor de la Educación….
Luego vino Lazos, porque tam-
poco fue tan difícil llegar a la 
conclusión que lo único que 
iba a cambiar a este país era la 
educación. Creamos Lazos, una 
fundación que ya ha ayudado a 
un poquito más de 270 mil ni-
ños a terminar su educación.
Niños que académicamente 
y que en términos de con-
ciencia y vivencia de valo-
res son mejores que el resto 
de los niños mexicanos.

-¿Y cómo soportaste eco-
nómicamente ese pro-
grama?
La fundación tenía ya un 
contenido muy fuerte para 
poder repercutir a tantos 
niños en toda la Repúbli-
ca Mexicana, igual que en 
el modelo Teletón, a través 
de donadores. Es decir, en 
lazos tenemos la figura del 

padrino que aporta una cantidad, 300 pesos mensuales 
para apoyar la educación de los niños. Sin embargo, 
nunca en mi caso, ni en ninguna de las fundaciones 
donde he participado, ha llegado un señor con mucho 
dinero a aportar recursos.
Siempre ha sido el donativo hormiga, el donativo de 
los niños, el donativo de las clases bajas, de las clases 
medias, lo que a lo largo de todos mis proyectos a mí 
me ha permitido hacer lo que he hecho.

-Y en el caso de Un kilo de ayuda, el rubro alimen-
tario para la infancia mexicana, ¿Cómo concretas-
te ese  programa?
Es la combinación de todo, en el sentido de que hay que 
poner en el piso de la salud a la nutrición primero, para 
llegar al piso de la educación. ¿Cómo le puedes exigir un 
niño que saque un 10 de calificación si tiene hambre o está 
desnutrido?
Eran los 2 cimientos que veíamos con más cla-
ridad en ese momento y que seguimos viendo, 
porque han pasado muchos años, y ambas  fun-
daciones siguen y siguen avanzando. Cabe acla-
rar, que el Kilo de ayuda no lo dirijo, solamente 
me tocó empezarlo con muchos otros amigos, y 
es importante decirlo. Nada lo he hecho yo solo, 
todo lo he hecho siempre en grupo y en equipo.
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-Teletón, el fenómeno social de Méxi-
co, ¿Cómo se te ocurre la idea? 
El involucrarme en diversos pro-
yectos infantiles nos llevó a des-
cubrir otro muy particular que 
fue la cantidad tan grande de ni-
ños especiales con discapacida-
des muy fuertes. Me adelanté un 
poquito, pero esto vino a conver-
tirse en una red impresionante.

-¿Cómo fue el 
proceso?

Fíjate que no 
fue una ocu-
rrencia mía, 
la verdad. 
Cuando aca-
bé mi carrera 
me fui a vivir 
un año a Santiago 
de Chile y ahí escu-
ché la palabra Teletón 
por primera vez en mi vida.
ENAQUELENTONCESSEHACÍANTELETONES
YO CREO QUE EN 20 Ó 25 PAÍSES, PERO
CHILE ES DE LOS PRIMEROS, Y CUANDO
RESIDÍ AHÍ, EN 1988/1989 YA
LLEVABAN PROBABLEMENTE UNOS 15 AÑOS
HACIENDO TELETÓN, Y ME ENAMORÉ DEL
PROYECTO. ME CONMOVIÓ MUCHÍSIMO VER
A LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN TODOS
UNIDOS, VER EL ESTADIO NACIONAL DE
CHILE CON 80,000 PERSONAS CON LAS
BANDERAS APOYANDO A LOS NIÑOS. ME

PARECIÓ QUE ERA ALGO MÁS ALLÁ DE
LA RECAUDACIÓN ECONÓMICA, INCLUSO
ADEMÁS DE LA REHABILITACIÓN QUE SE
DA A LOS NIÑOS, ERA COMO UN TEMA
QUE UNÍA AL PAÍS AL MENOS UN DÍA DEL

AÑO, Y SE ME METIÓ AL CORAZÓN. 

-Teletón México…
Cuando regresé a México hubo una 
oportunidad empresarial con mi fa-
milia, que me dio la oportu-

nidad de apren-
der a hacer 

televisión, 
y traía la 
idea de ha-
cer un Te-

letón. Me 
acerqué con 

Emilio Azcá-
rraga Jean, y 

platiqué con él, y 
coincidentemente, 

me comentó que tenía 
una idea muy similar, hacer de 

Televisa una empresa mucho más 
humana. Me preguntó si conocía a 
Don Francisco, le dije que no, pero 
sí el tema del Teletón chileno.  Emi-
lio era muy amigo de Don Francis-
co, así que me fui a Miami a verlo y 
ahí empezó la historia. Cuando me 
platicó cómo había empezado, me 
dijo a todo lo que me iba a enfren-
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tar: “Se necesita ser muy terco para 
echar a andar esta obra, porque los 
proyectos a veces se ven ó se mi-
den en cierto número de años, y 
Teletón no”.  Le pregunté: “¿Hasta 
cuándo va a llegar la obra?“. Su res-
puesta fue tajante: 
“Pues hasta que el cora-
zón del país quiera”.  So-
ñaba muy sólido, pero al 
mismo tiempo muy frágil. 
Era empezar una aventu-
ra que no sabes bien a bien 
hasta dónde va a llegar. Y 
yo creo que jamás nos ima-
ginamos llegar hasta dón-
de hemos llegado.

-Y ¿a dónde han llegado?

A construir el sistema de rehabilita-
ción más grande del mundo, a crear 
el mejor hospital para niños con cán-
cer, a atender el número más grande 
de niños con autismo, a hacer una 
Universidad que forma uno de cada 
tres terapeutas físicos y ocupacio-
nales de México. 

-¿A cuántos niños han atendido?

Actualmente hemos lle-
gado a 876 mil niños. Y 
creo que para el 30 ani-

versario -el cual celebra-
remos en año y medio-, 
vamos a llegar al millón 
de niños atendidos. Y en 
verdad, jamás, jamás lo 
soñamos.
-¿Y cómo Teletón derivó de discapa-
cidades al oncológico y al tema de 
autismo?

Nada fue planeado. Muchas veces 
la gente piensa como si yo fuera un 
gran estratega, y no, yo me dejo sen-
tir. Pero detrás hubo una inundación 
en Tabasco y en Chiapas. Llevábamos 
ya algunos teletones hechos, estába-
mos a un mes del evento y era impo-
sible no destinar parte de los recursos 
del Teletón a alguna obra social en 
Tabasco y en Chiapas, o en ambos es-
tados. En Villahermosa me encontré 
con que había un hospital que literal-
mente estaba hecho pedazos, con un 
espacio con unos 20 niños con cáncer 
que estaban en las condiciones más 
deplorables y lastimosas del mundo. 
Y entonces dije “vamos a destinar un 
recurso del Teletón a esta obra”. Y 
EL DÍA QUE LO INAUGURAMOS, LA MAMÁ
DE UNA NIÑA QUE SE LLAMA MIRANDA, 
CON SÍNDROME DE DOWN, LA LEVANTÓ EN
BRAZOS Y ME GRITÓ DESDE ATRÁS: “SE-
ÑOR LANDEROS, ELLA TAMBIÉN ES UNA
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NIÑA TELETÓN”, Y ¡PUM! 
ME CAYÓ EL 20 Y SE ME
METIÓ HASTA ADENTRO. 
YA LLEVÁBAMOS CIERTA
SOLIDEZ EN EL TEMA DE
REHABILITACIÓN, SURGÍA
LA POSIBILIDAD DE ENRI-
QUECER LA CAUSA, DE EN-
SANCHAR EL CORAZÓN DEL
TELETÓN, Y ASÍ FUE COMO
NACIÓ EL HOSPITAL QUE
TENEMOS EN QUERÉTARO.

-¿Cuántos Centros de 
Rehabilitación tiene Te-
letón? 
Tenemos 27.  
Ya nos falta 
poco para 
alcanzar esa 
idea de tener 
un Centro Te-
letón en cada 
estado de 
la República 
Mexicana. 

-¿Cómo lo han logrado?
Ciertamente si lo hemos lo-
grado con los años ininterrum-
pidamente, incluso en este re-
ciente Teletón, donde hubo un 
cambio de fecha. Pero realmen-
te el fenómeno Teletón se logró 
con la gente de México, se con-
virtió en un movimiento de los 
mexicanos que han creado, en 
el que han creído.. Teletón es 
una red de mucha confianza.

-¿Ha habido participa-
ción gubernamental en la 
construcción de esta red?
Sí, muchísima. Sin embargo, 
hay hasta como un cierto des-
precio hacia las alianzas con 
los gobiernos, porque parecen 
poco puras. No sé, me duele que 
muchas veces se vea la labor pú-
blica como hacia abajo.
En mi caso particular, mi 
papá fue senador, fue go-
bernador, yo tengo una 

gran admiración por la 
política de buen nivel. Por 
supuesto, nosotros cada 
vez que construimos un 
CRIT, lo hacemos en 
alianza con el gobierno 
del Estado.

-¿Han tenido apoyo Fe-
deral?
Hoy te puedo decir que el pro-

grama federal de la Secretaría 
del Bienestar beca a los niños 
de rehabilitación y que además 
ya está en la Constitución, y es 
el programa más grande y más 
concreto que ha impulsado el 
gobierno mexicano de cara a 
los niños con discapacidad.
Y no te digo que sea 
nuestro logro, porque 
es la voluntad del pre-
sidente, de la presiden-
ta, del gabinete, pero 

de que es-
t u v i m o s 
empujando, 
e s t u v i m o s 
e m p u j a n d o 
y poniendo 
el dedo en la 
llaga y la lupa 
en el tema, 
por supuesto 
que sí, pero 
son alianzas. 

Yo creo que éste es un 
mundo de equipos y de 
confianza. Si yo parto 
de la base de que no me 
acerco a ti porque sien-
to desconfianza, yo creo 
que los dos perdemos. Y 
en general en el país, yo 
creo que hemos perdido 
mucho en ese sentido.
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-Expansión de Teletón México a 
EEUU….

Otra vez, no fue planeado. 
Los CRITS de la frontera em-
pezaron a recibir muchísimas 
solicitudes de niños de EEUU 
mexicanos, latinos o norteame-
ricanos 100%. Y entrevistando 
a las familias, yo decía: “¿Pero 
qué haces en Saltillo si vives en 
Los Ángeles y te tardas horas 
en llegar aquí?”. Había un res-
puesta en común: “En EEUU no 
hay nada igual”.

Yo lo sentía como una cortesía mexica-
na, pero no, no es cortesía aventarte 
20 horas en coche con una niña que 
requiere respiración artificial. Nos 
dimos cuenta que si bien EEUU es el 
paraíso en muchas especialidades mé-
dicas, sobre todo en temas de cirugías 
complicadas, en términos de rehabili-
tación no y no porque no lo puedan 
hacer, sino por diversas razones: inte-
reses de las compañías de seguros, el 
sistema de salud norteamericano que 
es una cuadrícula chica, el problema 
de los migrantes, el problema de los 
indocumentados, en fin, había un va-
cío muy grande. 

EX
PA

NS
IÓ

N A EEUU
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-¿Cuál fue el proceso?
Analizamos el tema, vimos en qué 
estado pudiéramos llevar a cabo un 
primer experimento de un CRIT y 
nos fuimos a la ciudad de San An-
tonio, Texas, ¡y se nos llenó en una 
tarde!
Se inScribieron 600 niñoS. incluSo
una de laS hiStoriaS que máS me im-
preSionó eS la del niño ramiro, que
viene de alaSka, Se avienta 2,500 
millaS para llegar a San antonio. 
muchoS de eStoS niñoS recorren el
paíS entero Sin ninguna inStitución
de rehabilitación en el “inter”.

-¿Cómo ha sido la participación de 
la iniciativa privada en esta gran red?

Muchísimo. Me propuse 
desde el primer Teletón 
algo que afortunadamen-
te y gracias a la iniciativa 
privada he podido cum-
plir, y es que el 100% de 
los donativos se destinen 
a los niños.

-¿Cuál es el rol de Televisa? 

Ningún donativo se aplica 
para pagar la producción 
del evento, que es muy 
grandote. Es el programa 
más largo en vivo de la te-
levisión mexicana, bueno, 
de la televisión mundial. 
Y todo el evento Teletón 
se paga con los patroci-
nios de la iniciativa priva-
da, teniendo eso ya palo-
meado.
Es decir, el evento no le cues-
ta nada a los mexicanos, son 
las marcas las que se anun-
cian ahí.
Así que durante casi 30 años, 
el 100% de los donativos se 
destina única y exclusiva-
mente a la atención de los ni-
ños. Entonces, sin iniciativa 
privada esto no sería posible.

INICIATIVA PRIVADA
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Y a mí éticamente nunca me gustó la idea 
de que el donativo fuera para pagar un pe-
dazo de madera para el escenario. Muchos 
países lo hacen, pero a mí no me cuadraba.

-¿Cómo logran la operatividad de todos estos cen-
tros? ¿De dónde obtienen el dinero para su manu-
tención? 
Somos 3,000 colaboradores, y todos con un 
sueldo de mercado. No hacemos como que 
les pagamos. Les pagamos lo que valen. Si 
yo quiero operar a un niño de un tumor 
canceroso en el cerebro, yo no voy a con-
tratar un voluntario. Yo necesito al mejor 
cirujano. Y si ese cirujano me cobra, pues 
lo que vale en el mercado, eso es lo que le 
pago. Hay que decir algo. 
La estructura se duplica a través de los 
voluntarios, básicamente damas voluntarias, 
lo cual lo hace menos costosa. La operatividad 
se paga con el evento, se paga con patrocinios, 
se paga con el patronato fundador, se paga con 
recursos de empresas locales o regionales, 
de gobiernos estatales y del gobierno federal, 
entre todos hacemos una enorme ensalada y 
de ahí salen los 1,300 millones de pesos que 
egresamos al año aproximadamente.

-Hay un tema que hay que decirlo, muchas fun-
daciones abusaron de sus “privilegios” fiscales… 
¿Cómo has logrado esa credibilidad sólida que ha 
permeado en todo el país?

Fíjate que en 2014, hace 11 

años, vino 
una crisis de 
imagen fuerte 
porque vino 
un ataque muy 
grande en re-
des sociales 
donde se de-
cía que Te-
levisa de-
ducía de sus 
impuestos el 
ingreso a Te-
letón.
Nos parecía tan absur-
do, tan tonto, tan sin 
fundamento que nos 
tardamos en contestar. 
Nos equivocamos y la 
gente lo tomó como le-
yenda urbana.
De repente me en-
contraba a gente muy 
cercana que me decía 
“bueno, a mí qué me 
importa que Televisa 
deduzca mientras ha-
gan bien”. En verdad, 
Televisa no deduce, 
porque el dinero nun-
ca ha entrado a Televi-
sa, como tampoco a la 
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Fundación Televisa. Todo el dinero 
ingresa a Fundación México AC. 
Entonces, tú no puedes deducir 
algo que no entra a tu bolsa, ¿me 
explico?

Me acuerdo que había un 
caricaturista, El Fisgón, 
que hacía un cómic y decía 
que el dinero entra a Te-
levisa. Falso, ni un con-
tador de primer semestre 
cae en esta estupidez.
Y nos tardamos en responder, quizá nos 
confiamos por absurdo que nos parecía el 
argumento y se volvió un tema tan gran-
de que nos llevó muchos años revertir.

-¿Qué devolvió la confianza?
Afortunadamente las obras son tan gran-
des y tan visibles que ya muy poca gente 
ha regresado a ese tema, claro, nunca 
falta alguien por ahí, pero sobre todo 
porque en la administración pasa-
da sí se congelaron muchísimas 
asociaciones y fundaciones, o 
sea, ya a nivel legal.
Ha sido también un lo-
gro de todos los compo-
nentes de Teletón que se 
siga consolidando y ex-
pandiendo.

-En tu experiencia, Fernando, ¿cuál ha 
sido el mejor aliado en la obra social 
con la que te has topado?

La sociedad. Este año, por 
ejemplo, tuvimos cerca de 
25 millones de donadores. 
Teletón es un proyecto de 
Juan Ciudadano, de las 
personas que caminamos 
en las banquetas en 
México. Ese es nuestro 
aliado, nuestra columna 
vertebral. La sociedad 
es la fuente de amor, de 
solidaridad, de recursos 
económicos; es el pasado, 
el presente y el 
futuro de 

la obra. 
Así que 

esta obra va a 
llegar mientras 

la sociedad la apoye.
Si algún día la sociedad dejara de 
apoyar, pues simplemente se pier-

de la pieza que no puede faltar.
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-Fer, ¿Y cuál ha 
sido el peor ene-
migo?
Yo creo que 
esa crítica que 
no tomamos 
en serio en 
el 2014 por-
que afectaba la 
transparencia, y 
la falta de transpa-
rencia si tú la llegas a 
creer, pues, claro, te 
endurece el corazón, 
y dices ‘nombre para 
nada, yo qué voy a 
andar haciéndole cal-
do gordo a nadie’. Ese 
fue el peor momento 
de nuestra historia, 
lamentablemente.

-¿Cuál crees que le ha 
faltado a México para 
poder consolidar bien 
sus políticas públicas 
en materia de salud 
y de educación, por 
ejemplo, que van junto 
con pegado?
Yo creo que a Méxi-
co lo que le ha hecho 
falta es definir 5 o 6 
prioridades, no más, 

que 
se vuelvan intoca-
bles, como es salud y 
educación, no sujetas 
al vaivén de las ideo-
logías o de las co-
rrientes y todo lo de-
más. Es decir, para 
mí lo que le ha falta-
do es solidez terque-
dad y perseverancia 
en objetivos a largo 
plazo.

-Por ejemplo, Fer, este 
modelo que se creó a 
partir del Teletón, parti-
cularmente por la gran-
deza, ¿Crees que se pue-
da replicar en políticas 
públicas? 
Digo, si ya lo tenemos en 
vivo, a todo color e incluso 
ya para que se replique en 

EEUU, por supuesto que 
se puede. Mira, ahorita es-
toy empezando a hacer el 
proyecto arquitectónico del 
nuevo CRIT en Colima. Te 
diría que el nuevo CRIT, 
comparado con el primer 
CRIT que hicimos hace 30 

años son 95% iguales y si-
guen dando buenos resulta-
dos.
Cuando tú plasmas un 
modelo de calidad y lo 
llevas perseverando en 
el tiempo, eso no cambia, 
le agregas tecnologías 
nuevas. Yo me voy todos 
los años a Israel y al-
gunos otros países y me 
traigo las mejores tec-
nologías de rehabilita-
ción, pero son extras que 
vamos incorporando.
Entonces lo mismo po-
dríamos hacer en cual-
quiera de los temas 
en este país, siempre 
y cuando no estuvie-
ra sujeto al toqueteo 
de que “yo le quito”, 
“yo le pongo”. Ahí es 
donde nos volvemos 
demasiado creativos y 
perdemos la brújula.
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la TRATA de NIÑoS
-Hay otro tema muy complejo que es 
sobre la trata de niños y tú estás al-
zando la voz, siendo México, el país 
# 1 en difusión de contenido porno-
gráfico infantil, y el segundo como 
proveedor de víctimas a EEUU… Y 
Quintana Roo uno de los principales 
destinos de trata infantil. 
Mira, hablando de alianzas, ahí en 
este tema, desde el primer día, en 
el caso de Q. Roo de la goberna-
dora de Quintana Roo, Mara Le-
zama, nos hemos encontrado con 
una sensibilidad a la par a la nues-

tra, una pre-
ocupación 

muy 
gran-

de.

SE LLEVÓ A CABO
UNA REVISIÓN DE LAS
ESTRUCTURAS DE LA
FISCALÍA. EN 3 AÑOS
CASI ESTAMOS LLEGANDO A
500 NIÑAS EN PROMEDIO
DE 8 AÑOS VIOLENTADAS
SEXUALMENTE HASTA
10 VECES AL DÍA. EL
GOBIERNO ESTATAL SON LOS
QUE HACEN EL TRABAJO, 
NOSOTROS TRATAMOS DE
APOYAR A LAS NIÑAS
EN ESTA SITUACIÓN TAN
ABRUMADORA, PREOCUPANTE
EN COZUMEL, PLAYA DEL
CARMEN, CANCÚN.

-¿Por qué particularmente en estos 
destinos?
Desgraciadamente los paraísos tu-
rísticos mexicanos se convierten en 
infiernos, porque teniendo como 
vecino EEUU, que es el principal 
consumidor, nos volvimos,  junto 
con Tailandia, el principal provee-
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dor a nivel mundial de lo que es la 
trata sexual infantil.
Pero no solamente eso, porque ahí 
uno dice es que es la vecindad con 
EEUU o es la belleza en nuestras 
playas, o son las mafias o la impu-
nidad. En el tema del abuso sexual, 
en donde no hay lucro de por medio, 
México también está en los prime-
ros lugares.

-¿En qué sentido?

¿Sabías que el 80% de los 
abusos sexuales se come-
ten en el círculo cerca-
no a la familia?
¿Cuántas veces nos hemos 
llenado la boca hablan-
do de la gran familia 
mexicana, la tradicio-
nal familia mexicana, la 
familia mexicana llena 
de valores, pues ¿Dónde 
está? ¿Dónde quedó? Pues 

si el 80% de los abusos los 
comete el círculo cer-
cano, empezando por el 
tío, el primo, el abuelo 
e incluso los papás bio-
lógicos. Entonces sí hay 
un tema de mafias, pero 
hay un tema en la casa de 
enfrente, pues, en donde 
nadie se entera.
-¿Por qué se da ese fenómeno?

Quizá por cubrir las apa-
riencias, porque la foto de 
la familia siga saliendo per-
fecta, o a veces porque en 
familias disfuncionales hay 
un padrastro que alimenta 
económicamente a la fami-
lia y entonces hace lo que 
quiere y todos a callar, por-
que económicamente de-
penden de él. Entonces sí 
hay un tema muy gordo en 
México.
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-En lo particular ¿qué se está haciendo y a través 
de qué fundación? 

A través de Fundación Freedom lanzamos desde hace 
3 años una campaña que se llama “Tenemos que ha-
blar”, para prevenir la trata y el abuso sexual infantil. 
A nadie le gusta hablar de esto, pero tene-
mos que hablar. Y es justamente sobre eso, 
requieres un esfuerzo mucho más grande 
que el de hace 50 o 40 años para poder 
permear el mensaje a nivel nacional.
ESTAMOS HACIENDO NUESTROS MAYORES ES-
FUERZOS; NOS DONAN ESPACIOS LAS CADENAS

DE TELEVISIÓN, LAS ESTACIONES DE RADIO, LOS

PERIÓDICOS, LAS CARTELERAS, ESPECTACULA-
RES. HACEMOS UNA PEQUEÑA INVERSIÓN DIGI-
TAL, PERO TODAVÍA FALTA MUCHO.

-En ese tema ¿tienen alianzas específicas con el 
Gobierno Federal? 

Yo te diría que a nivel de gobierno fe-
deral sí, a nivel de gobiernos estatales, 
unos sí y otros no.
Unos lo niegan, se hacen locos y literalmente 
piensan que les vas a manchar la imagen del Es-
tado.
Y en el fondo lo que estás haciendo es que todo 
el Estado se vuelva cómplice.
Sin embargo, se están tocando las puertas, por 
ejemplo, con la Secretaría de Turismo para que 

-¿Hay campañas para 
concientizar y ayuden a 
mitigar esta problemáti-
ca social como aquella de 
“Cuéntaselo a quien más 
confianza le tengas” de 
Televisa?
Existen esas campañas, se están 
creando en el sistema de salud 
y también judicial. Pero ¿Qué 
está pasando en ese tema?
La realizada por Te-
levisa se hizo de un 
México diferente de 
hace 30, 40 años, 
donde  tú ponías una 
campaña en el canal 
2 o en el canal 5 y 
en un mes se enteraba 
todo el país.
Hoy la televisión es 
otra. Hoy es un mun-
do digital, hoy tienes 
que llegar a un mi-
llón de pantallitas 
pequeñitas o muy 
grandotas para dejar 
un mensaje.
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todos los actores que 
están en el tema turísti-
co, distribución e incluso 
servidores turísticos, co-
nozcan los protocolos.
DE HECHO, EN 
QUINTANA ROO Y 
EN QUERÉTARO SE 
CAMBIÓ LA LEY 
DEL TURISMO, EN 
EL SENTIDO DE 
QUE SI TÚ ERES 
UN ADULTO, LLE-
GAS CON UN ME-
NOR DE EDAD , Y 
QUIERES REGIS-
TRARTE Y QUE TE 
DEN TU HABITA-
CIÓN, TIENES QUE 
DEMOSTRAR Y VA-
LIDAR EL PAREN-
TESCO.

Y hay una iniciativa de ley federal que la di-
putada panista Tania Palacios Curi está pro-
moviendo y yo espero que pronto la apruebe 
el Senado y se convierta en una ley a nivel 
federal en temas turísticos.
Yo creo que estamos avanzando rápido, pero cuando 
ves la atrocidad de lo que pasa ahí, es que nada es rá-
pido, todo parece una eternidad, porque cada día que 
pasa se cometen crímenes de trata y abuso infantil.

-La iniciativa privada…

Por ejemplo, los dueños de hote-
les ó Airbnb en Quintana Roo, que 
es en donde se perpetran muchos 
de estos delitos, de entrada dicen 
no, es mejor que no se diga.
No, es que si no lo dices tú te 
vuelves cómplice porque está 
sucediendo en tus instalaciones.
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-Como empresario de obra social, ¿qué debe-
rías de confesar?

Que a veces uno se cansa, que a veces la apatía o 
la indiferencia de la gente sí te puede.
Que a veces tienes que remar 
contracorriente. Que mucha 
gente cree que porque te dedi-
cas a ayudar se te van a abrir 
todas las puertas; que a veces 
se te parte el corazón con lo que 
ves todos los días; que a veces te 
entra una indignación total con 
ciertos funcionarios que tienen 
la sensibilidad de un elefante, o 
sea, que tiene la piel tan grue-
sa que ya no sienten nada. Que 
a veces un gobernador te haga ha-
cer una antesala de 6, 7 u 8 horas, 
literal, ó que llegue 3 horas tarde 
a un evento en donde los niños lo 
están esperando sin el menor ápice 
de arrepentimiento o de disculpa, 
claro que se te revuelve la panza.
Confieso también que en tantos años que 
llevo en este tema, podría escribir un libro de 
funcionarios buenos con los que también me 
he encontrado en el camino. CO
N

FE
SI

Ó
N
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CHOBI LANDEROS 
AL DESNUDO

-Fer ¿Qué aprendizaje te 
dejó la pandemia?

En lo personal, que 
puedo ser buen com-
pañero de mí mismo, 
o sea, que puedo ser 
mi mejor amigo, que 
no le temo a los si-
lencios, que la opor-
tunidad de estar solo, 
de leer, de meditar, 
de rezar, son de las 
cosas más increíbles 
que tiene la vida y 
de las que más per-
demos por el vértigo 
en el que vivimos.

-¿Qué influencia te han dejado tus padres?

Toda. Mi papá me enseñó a amar a México, pero al Mé-
xico de tierra. Mi papá era de una clase social muy baja, 
con 8 hermanos. Su papá era un maestro rural de Calvi-
llo, un pueblito de Aguascalientes. 
A los 14 años mi padre se vino a México porque 
no pudo acabar ni siquiera la prepa y regresó a su 
tierra cumpliendo su sueño que era ser gobernador. 
Entonces él me enseñó a querer mucho a México, 
pero a quererlo parado en el mismo escalón, no 
desde arriba. 
Y mi mamá era una guerrera. Ella se dedicó al tema 
de la rehabilitación de personas con alguna dis-
capacidad intelectual. Toda su vida trabajaba en 
granjas psiquiátricas donde había hasta hace poco 
celdas de castigo.
Era  una norteña de Chihuahua muy valiente, muy 
echada para adelante, muy guapa y me enseñó a ser 
valiente.

61  

PORTADAPORTADA



-Si hubiera una película que describie-
ra tu vida, ¿Cuál sería?

Bueno, no mi vida, pero sí lo que 
hago, y esa sería “La vida es bella”, 
o sea, crearles a los niños un paraíso 
aunque vivan en un infierno.

-¿Qué canción desnuda tu alma?

No soy tan musical, pero por 
ejemplo, Andrea Bocelli, casi 
casi lo que me pongas de él 
me pone la piel de gallina, 
sobre todo la del dueto que 
hace con Laura Pausini que 
se llama “Vive”, que me en-
china el cuero, literal.
-¿A qué personaje le dedicarías una  
calle o avenida de México?

Híjole, para mí la gente 
entrañable dista mucho 
de ser los personajes. 
Para mí los personajes 
son la gente cotidiana, 
la de todos los días, la 
gente que trabaja en la 
casa, tu asistente con 
quien convives 8 horas 

al día, es ese doctor ma-
ravilloso que siempre 
atiende a un niño con 
una sonrisa, es la carita 
de un niño cuando lleva 
su donativo al banco. Yo 
creo que en lo ordinario 
está lo extraordinario.
-¿Tienes algún personaje non grato en 
tu lista? 

Sí, pero esos no se 
confiesan (Jajaja)
-Si fueras presidente, ¿Cuáles serían 
tus tres principales programas?

Educación, salud y 
bienestar. Facilísi-
mo definir, dif ici-
lísimo de hacer.
-¿Cuál es la tradición mexicana que 
más te gusta o te mueve?

La tradición mexicana que más me 
mueve yo creo que es la amistad, 
el “cuatachismo”. Creo que el con-
cepto cuate es muy mexicano y es 
incomparable. Vas a otros países, 
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y sí la gente es ama-
ble, educada, civiliza-
da, pero el concepto 
de “eres mi cuate” es 
mucho más que eres 
mi amigo y yo creo 
que es una institución 
muy mexicana.

-¿Y cuál es tu lugar favo-
rito de México?
De niño fue Acapulco, sin 
duda. Hoy me duele mu-
cho por esta invasión del 
narco y todas las cosas 
que han pasado. De adulto, 
Quintana Roo, el Caribe 
mexicano es incompara-
ble. He viajado por mu-
chos países en el mundo y 
no creo que haya nada ni 
que se le acerque.

-¿Qué consejo le darías 
a algún chico, chica que 
quisiera seguir tus pasos 
en esta gran obra?
Yo le diría 2 cosas: que no 
tenga miedo, que si tienes 
un sueño es porque Dios te 
da el cómo alcanzarlo,  y 
segundo, que se agarre de 
Dios. Los planes humanos 
se hacen, se deshacen, se 

destruyen, caducan, pasan 
de moda, a veces aciertas, 
a veces no, pero lo que te 
habla Dios a través de tu 
corazón, eso no cambia, 
eso es para siempre.
Yo creo que la primera ex-
periencia que tuve profunda 
de Dios la tuve a mis 23 ó 24 
años y te puedo decir que 
hoy a mis 62 me sigue inspi-
rando exactamente igual.

-¿Cuál ha sido tu mayor 
atrevimiento?

TELETÓN.
-¿Tu mayor éxito?

Mis hijos.
-¿Tu mayor equivocación?
Haberme llenado de 
miedo en muchas eta-
pas de mi vida.

-¿Tu frustración?

No, eso sí no tengo, fíjate.

-¿Te han trasquilado?
Sí, sí, sí, sí, 
sí, ha habido 
gente, que me 
ha maltratado 
feo.

-¿Te gustaría trasquilar a 
alguien?

No, no, no, no. La-
mento mucho si 
he hecho sufrir a 
alguien, me due-
le en el alma, son 
de las cosas que 
más me puede. Me 
arrepiento mucho, 
pero jamás con in-
tención.
-Tu mayor aprendizaje…

La crisis del 2014. 
Recuerdo los co-
mentarios que re-
cibí en las redes, 
de hecho imprimí 
algunos porque 
dije: “no quiero 
que nunca se me 
olvide lo que es 
sentir el odio de 
los demás”. Sen-
tía odio de secto-
res de la sociedad 
y creo que fue un 
gran aprendizaje.
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-¿Cuál ha sido tu mayor quiebre?

Yo creo que cuando terminé mi 
carrera me fui al seminario y 
quise intentar saber si tenía vo-
cación de consagrarme a Dios, y 
a los 10 meses estaba de regreso. 
Me costó mucho trabajo, no me 
arrepiento, tomé la decisión co-
rrecta, pero en ese momento sí 
me pudo mucho.

-¿Cómo manejas tu tema de la salud 
del cáncer?

Es complicado. Llevó 3 ci-
rugías de columna; llevo 
dos cánceres, ahorita me 
falta un año para entrar en 
remisión del segundo, el de 
próstata.
El cáncer de riñón me hizo 
los mandados porque me 
operaron y al día siguiente 
estaba perfecto, pero el de 
próstata ha sido una verda-
dera pesadilla, me ha ayu-
dado a entender a los niños 
que tengo en el hospital.

De hecho cuando me 
dio el segundo cáncer 
y me dijeron que era 9 
sobre 10 de peligrosi-
dad, les escribí el libro 
de MAPA a mis hijos 
porque pensé que me 
iba a morir y les quise 
dejar un mapa de vida.
-¿Cuál es tu mapa?

Una brújula, era como de-
cirles a mis hijos qué pen-
saba su papá, qué hacía 
su papá, porque creo que 
es importante que sepan 
de puño y letra que hay 
huellas de mí en México. 
Así que me puse a escribir 
un libro echo la mocha, y 
mi hijo Pablo me dijo: “es 
como un mapa, papá”, y le 
dije, “sí es un mapa, miji-
to”,  y gracias a Dios aquí 
sigo.

PORTADAPORTADAPORTADAPORTADA
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-¿Cómo vas? 

Están muy bien mis 
estudios, me sien-
to fuerte, me sien-
to empático con el 
tema del cáncer, 
siento que fue una 
bendición. Y te hace 
vulnerable y te hace 
frágil y te hace em-
pático con los que la 
pasan mal.

-¿Qué has jurado jamás 
volver a hacer?
JAMÁS VOLVER A DU-
DAR DE MÍ. YA PAGUÉ 
MI CUOTA DE DESCON-
FIANZA, ESE TEMA YA 
QUEDÓ EN EL PASADO.

-¿Qué palabra te tatuarías?

LOS NOMBRES DE MIS

HIJOS.

-¿Cuál es tu grosería 
favorita?

Mi grosería favorita la 
comparto con muchos 
mexicanos: “esto es 

muy chingón”, porque va más allá de ofen-
der. Creo que es la máxima exaltación que 
puede hacer un mexicano.
-¿Cuáles son tus placeres culposos?

Pues no sé qué tan culposo sea, pero estoy tan acos-
tumbrado a trabajar y a trabajar mucho que a veces 
si dedico un poquito de tiempo a hacer más deporte 
de lo normal, me entra un poquito la culpa.
Y también sí me puedo pasar una no-
che comiendo papitas o churritos con 
sal, l imón y chile y me puedo atragan-
tar toda la bolsa sin ningún problema.

-Si vieras a Dios, ¿Cuál sería la primera palabra o 
frase que le dirías?

Quizás le diría: “Perdón por descon-
fiar muchas veces”...

-¿Qué te gustaría dejar como legado?

Tres hijos maravillosos que 
sean buenos, ese sería mi 
más grande legado…
-Y hoy te declaras OVEJA NEGRA  por…

Porque nunca he seguido los caminos conven-
cionales; creo que la vida es un descubrimiento 
personalísimo y ese es el camino qué seguir…

PORTADAPORTADAPORTADAPORTADA
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GREENPEACE
DENUNCIA MEGAPROYECTO EN

Cozumel

G
reenpeace México vuelve a alzar la voz ante la Semarnat 
en defensa de la isla de Cozumel, que se ve nuevamente 
afectada en lo ambiental por el proyecto Royal Beach 
Club Cozumel, el cual incrementará el riesgo de 
sedimentación, contaminación y estrés ecológico.

OVEJA VERDE
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El proyecto de Royal Caribbean se 
planea construir en Playa Mía, al 
oeste de la isla de Cozumel, para 
el Otoño de 2027, el cual pretende 
ser un beach club con una gigan-
tesca infraestructura (piscinas, 
restaurantes, tobigabes, bares) 
para atender diariamente has-
ta 4 mil visitantes, pese a daños 
ambientales permanentes e irre-
versibles que proyecta en la Ma-
nifestación de Impacto Ambiental 
en modalidad Regional (MIA-R).

El documento presentado por 
Greenpeace advierte afectacio-
nes en la selva mediana y ve-
getación costera, daño directo 
a los manglares, ecosistemas 
protegidos por la ley mexicana 
y clave para la defensa natural 
de las costas y la biodiversidad. 

Asimismo, tendrá como consecuencia 
la pérdida irreversible de flora nativa, 
incluso de especies bajo protección, 
así como la disminución permanen-
te del hábitat de la fauna silvestre, lo 
cual obliga al desplazamiento forzado 
de numerosas especies.

Radiografía del proyecto de Royal 
Caribbean

La empresa Royal Caribbean declara 
en la MIA que presentó ante la Secre-
taría de Medio Ambiente y Recursos 
Naturales (Semarnat) que las obras, 
prevén una infraestructura recreativa 
diurna en una superficie total de 17.42 
Ha. 

La Manifestación de 
Impacto Ambiental 
entró en el proceso 
de evaluación por 
parte de la secre-
taría el pasado mes 
de diciembre, y en 
ésta, la empresa re-
conoce, al menos, 6 
afectaciones seve-
ras de acuerdo con 
Greenpeace México.

OVEJA VERDE
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"Cuando yo era pequeño mi madre me 
decía: 'si te haces soldado llegarás a 

General, si te haces cura, serás Papa'. Me 
hice pintor, y me convertí en Picasso.

"La acción es la clave fundamental 
para todo éxito".

“NECESITO PINTAR CON UNA MANO Y CON 
LA OTRA TENER LA LIBERTAD DE VOLAR".

"La inspiración existe, pero tiene que 
encontrarte trabajando".

DEL REBAÑO
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OVEJA DeSCaRRIaDa

EN LETRAS CHIQUITAS... La Fiscal General de la República encontró a un culpable (el maquinista) y exoneró al res-
ponsable de la supervisión de la monumental obra, a Gonzalo López Beltrán, y a todos los implicados: constructores -militares inexpertos-, compradores 
de los viejos trenes, proveedores de materiales que no cumplieron con las especificaciones de seguridad para el proyecto de acuerdo con la Auditoría Superior de 
la Federación, que documentó diversos fallos en la construcción de las vías. La obra histórica de AMLO, cuyo costo fue de 60 mil mdp (3 veces el presupuesto 
inicial), exhibió un sistema de construcción de trenes donde han primado los plazos políticos sobre los constructivos, así como la complicidad de la fiscal para 
tapar la corrupción en contratos y licitaciones ajenos a los intereses sociales y de seguridad de los mexicanos. 

ERNESTINA GODOY 
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LANA PÚBLICA

EL PRESIDENTE  DE LA SUPREMA CORTE DE
JUSTICIA DE LA NACIÓN, HUGO AGUILAR
SE PRONUNCIÓ A FAVOR DE UNA POLÍTICA DE
AUSTERIDAD EN EL SENO DEL MÁXIMO TRIBUNAL, 
BUSCANDO ALINEAR LA INSTITUCIÓN CON LOS
PRINCIPIOS DE "AUSTERIDAD REPUBLICANA". 
LOS “MINISTROS DEL PUEBLO” ESTUVIERON
DE ACUERDO.
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•RITUAL DE 
QUETZALCÓATL
Acto de toma de 
protesta, entrega de 
bastones de mando y 
purificación.

LANA PÚBLICA
$1.2 MDP

•TOGAS
Inicialmente buscó 
eliminar el uso de 
la toga tradicional. 
al final, decidió 
implementarlas 
con distintivos 
artesanales.

LANA PÚBLICA
$300,000 MN

•ALIMENTOS & 
UTENSILIOS
Para la corte, 
el órgano de 

administración y 
otras unidades del 
poder nacional, 
aduciendo que 
“trabajan mucho" 
(de 7 am a media 
noche para sacar los 
casos rezagados), 
consideraron un 
incremento de 153.5 
mdp respecto del 
ejercido 2025.

LANA PÚBLICA
$331 MDP

•CAMIONETAS DE 
LUJO
Nueve camionetas de 
lujo blindadas j§p 
grand cherok§s

LANA PÚBLICA
$25,650,000 MXN.
(FINALMENTE CANCELARON LA
COMPRA POR PRESIÓN SOCIAL). 

LANA PÚBLICA
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AIRBNBS ON SOCIAL

¡Ya salió!  La plataforma Airbnb ha dado a conocer en su 
sitio web una lista de los alojamientos más adorados del 
mundo basados en el engagement en redes sociales como 
Instagram y TikTok, principal fuente para descubrir nuevos 
destinos para los estadounidenses de la Generación Z.

The most loved
DESTINOS
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Ya sea una 
cabaña 
encaramada 
sobre un río 
alimentado 
por un glaciar, 
perfecta para 
desconectar en 
la naturaleza, o 
un avión DC-6 
transformado 
en un hogar 
inolvidable, estos 
alojamientos 
representan lo 
que más anhelan 
los viajeros. 

Y en todos lugares de ensueño apareció 
un espacio  mexicano muy buscado y an-
helado: El Nido de Quetzalcóatl, obra del 
arquitecto Javier Senosiain.

DESTINOSDESTINOS
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Se trata de un conjunto ha-
bitacional privado que sigue 
los principios de la arquitec-
tura orgánica, que se integra 
con el entorno natural me-
diante formas curvas, jardi-
nes y espejos de agua.
La propiedad, disponible en 
Airbnb, es descrita como “un 
refugio físico y espiritual, un 
oasis dentro de una de las ciu-
dades más grandes y pobladas 
del mundo”, según su descrip-
ción oficial.

DESTINOS
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EN LA COLECCIÓN DE

Corazones

2026

MODA
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MODA

CORAZONES, CORAZONES, vuelven como el elemento 
básico de la colección de CONVERSE este FEBRERO 2026. 

Bajo el nombre de Chucks Enamorados, la nueva 
propuesta propone una celebración abierta al amor 

en todas sus expresiones: el amor romántico, el 
amor entre amigos e incluso el amor propio. 

Atrévete a vestir con AMOR 
y COMPLICIDAD tus pasos.
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MARA LEZAMA SE REÚNE CON
SOCIOS DE INVEROTEL

La Gobernadora expuso proyectos estratégicos, como 
la campaña “Caribe Mexicano. Capital Mundial 
de las Vacaciones” y el impulso del Mundial 2026 
como palanca para el desarrollo

GOBIERNO
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Madrid, España.- Para to-
mar acuerdos en relación 
con las nuevas campañas 
de promoción, atracción 
de inversiones e impulso al 
turismo comunitario en el 
Caribe Mexicano, Capital 
Mundial de las Vacacio-
nes, la gobernadora Mara 
Lezama Espinosa sostuvo 
un encuentro con autori-
dades y asociados de IN-
VEROTEL, como parte 
de la agenda de trabajo en 
la FITUR 2026.

Encabezados por la CEO de 
Grupo Piñero y presidenta de 
INVEROTEL, Encarna Piñero, se 
revisaron las perspectivas de 
crecimiento y los retos de la in-
fraestructura hotelera desde el 
enfoque de Grupo Inverotel, con 
el fin de promover a México y 
Quintana Roo como destinos in-
ternacionales estratégicos.

Durante esta reunión de tra-
bajo, se analizaron avances 
mediante la presentación de 
proyectos de desarrollo actua-
les, futuras políticas turísti-
cas e indicadores de competi-
tividad de los 12 destinos de 
Quintana Roo, que fortalez-
can su posicionamiento en el 
mercado global.

Entre los temas medulares del encuentro, 
la gobernadora Mara Lezama expuso los al-
cances de la nueva campaña “Caribe Mexi-
cano. La Capital Mundial de las Vacaciones”, 
que ofrece una amplia variedad de produc-
tos turísticos e incorpora el turismo comu-
nitario rural, con historia, cultura y expe-
riencias vivas del pueblo maya.

Asimismo, las oportunidades que repre-
senta el Mundial de Fútbol 2026 como 
palanca de desarrollo inmediato, con-
siderando que Cancún, aeropuertos y 
puertos quintanarroenses tienen amplia 
interconexión con el mundo y las sedes 
de los encuentros futbolísticos.
El Aeropuerto Internacional de Cancún se ha sumado 
a la estrategia federal de seguridad y se ha lanzado 
una campaña de promoción específica para invitar a 
los millones de aficionados al Mundial a vivirlo des-
de el Caribe Mexicano y posicionarnos como puerta 
de entrada a la contienda futbolística.

Entre las empresas participantes se 
apuntaron CEO’s de H10, Iberostar, 
Meliá, RIU, Princess, HotelPalladium, 
Excellence Resorts BV, Grupo Tych, 
CTCottingley-Fuerte Group, Catalo-
nia, HM, SHA Wellness, INSOTEL e 
INVEROTEL.

GOBIERNO
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MÉXICO, 
PAÍS SOCIO EN FITUR

LOS 32 ESTADOS DEL PAÍS MOSTRARON AL MUNDO la diver-
sidad, belleza y riqueza que definen a México como 
un destino único. Cultura, turismo, gastronomía y 
oportunidades de negocio se entrelazaron durante 5 días de 
actividades fortaleciendo el diálogo internacio-

nal y abriendo nuevas POSIBILIDADES DE COLABORACIÓN.
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Carlos Rivera.

José Carlos Azcárraga, Mauricio Elizondo, Lolita López Lira.

Carlos Molina.Alfredo Santamaría.

El último Maya.

Augusto Bojórquez.

Emanuele Fornuto, Mario Cruz.
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“El Oso y el Madroño” en arte 
huichol de César Menchaca.

Miguel Sánchez Tagle, 
Bernardo Santillana.

Miguel Lemus.Josefina Rodríguez.

Karen Reyes.

Perla Ford, Maye Cárdenas.

Antonio Cosío, Jaime Jaramillo.
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Los Reyes Felipe y Letizia.
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Luis Carlin, Mariana Orea.

Mariana Échanove. El último Maya, Cati Aguilar.

Pepe Chapur, Liz Melo. Quirino y Señora Ordaz.
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Leo Villafaña.Paco Madrid.Sara Montero.

Walfred Castro.
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Mariana Orea, David Collado, Ministro de Turismo de República Dominicana.

 ¡DOMINICANOS EN FITUR!



César Augusto, Luis Paliza, Lorena De Paliza. José Grateraux, Rafael Selman, Fernando Queipo.

Digna Espinoza, Catalino Correa.

Paola Rainery, Fernando Hazoury.

Cristina Sánchez, Ricardo Filip. David Collado, Ministro de 
Turismo República Dominicana.

Aurelia Cernobrovenkaite.







MÁSTER CLASS BY ULTRAFEMME

E
LENA VILLARREAL convocó a amantes de los perfumes a una 
exclusiva Master Class para conocer la inspiración y el uni-
verso olfativo detrás del Discovery Kit creado por 5 déca-
das de la exitosa historia de Grupo Ultra. GUILLERMO FLORES 
FUE EL RESPONSABLE DE LA CONDUCCIÓN DE LA AROMÁTICA EXPE-

RIENCIA DE 5 MEMORABLES FRAGANCIAS DE EDICIÓN LIMITADA.

Guillermo Flores, Elena Villarreal y Santiago Ramos.



102OVEJA          NEGRA

Cristina Nelson, Elena Villarreal y Erick Nelson.Diana Mcswinny, Anabel Méndez y Erika Padilla.

Ana Acosta, Elena Villarreal 
y Juan Carlos Romero. Geovani Huchil y Michelle Gutiérrez. Terry y Paula Nelson.








