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"QUEREMOS COLOCAR A MEXI O EN EL‘TOP 5 DEL R
FITUR Y EL MUNDIAL DE FUTBOL SON PARTE DE LA ESTRATEGIA INTERNACIONAL"
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PREMONICIONES

Mariana Orea

BUENAS
-Y NO TAN BUENAS-

7@71(5‘[4)’

I HAY BUENAS NOTICIAS EN EI SECTOR
TURISTICO: Ia participacién de México cono
pais socio en Fitur, una de las ferias turisticas mas
importantes del mundo, y México como una de
las 3 sedes de la Copa Mundial de Futbol, el evento con
mayor audiencia del mundo (+ mil millones de personas).
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PREMONICIONES

Con ambos eventos de gran impacto global, México busca reacti-
var el turismo y revertir la mala imagen de sequridad.

L los dltimos tiempos ha habido dispari-
dad entre el potencial turistico de México y
la falta de inversion y estrategia para capi-
talizarlo, a pesar de contar con todos los ele-
mentos para ser un lider mundial en el sector.

Ciertamente, México posee una riqueza natu-
ral y cultural inmensa (playas, zonas arqueo-
l6gicas, biodiversidad), pero carece de una
estrategia de promocion turistica efectiva y
recursos publicos etiquetados.

El turismo no se sostiene sélo con bellezas; ne-
cesita promocion activa, constante, estratégica,
no solo para atraer visitantes, sino también para
revertir percepciones negativas como la insegu-
ridad 6 el sargazo, que han afectado en las alti-
mas temporadas los principales destinos del pais.

El sector no sélo lo reclama, lo exige porque sin promocién

constante ni el mejor destino resiste, como bien lo dice Pepe
Chapur, uno de los actores turisticos mas destacados del pais.
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PREMONICIONES

La falta de inversién en promocién internacional ha
sido insuficiente para competir con otros destinos.
Mientras México para 2026 tiene para tal un raquitico
presupuesto de apenas 52 mdp, Republica Dominicana

invierte en la promocién internacional para el mismo
periodo 200 mdd.

En los ultimos 7 anos, los impuestos que pagan los
turistas extranjeros para ingresar al pais han servido
para subsidiar el Iren Maya, que sigue absorbiendo
la mayor partida presupuestal de Sectur y de otras de-
pendencias sin un beneficio para lo que fue creado, sino
todo lo contrario.

Desde esa perspectiva, la Federacion sigue sin priorizar la ac-
tividad, porque ha pensado a la promocién turistica como un
gasto, no como una inversion en un sector que genera divisas,
desarrollo, fuentes de empleo.

Y LAS CIFRAS Y LOS HECHOS 1.LO CONFIRMAN.
E1. PRESUPUESTO PARA LA SECRETARIA DE
TURISMO EN 2026 ES EL PENULTIMO MAS
BAJO CON RESPECTO DE LAS 23 DEPENDEN-

CIAS QUE COMPONEN LA FEDERACION.

Esperemos que las buenas noticias, FITUR y LA COPA
MUNDIAL DE FUTBOL contribuyan a lograr un impacto
positivo del pais que lo tiene todo, v al tiempo a crear
una vision con politica turistica de Estado permanente.
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El Cielo Valle de Guadalupe




THE NEW YORK TIMES

NEWSLETTER

THE NY TIMES

UN CONTROVERTIDO
PREMIO NOBEL DE LA PAZ

Maria Corina Machado, lideresa de facto de la oposicion vene-
zolana, fue galardonada este ano con el Premio Nobel de la
Paz por sus intentos de impulsar a un pais autoritario hacia la
democracia por medios pacificos, al menos por ahora.

LEE LA NOTA COMPLETA:
https://www.nytimes.com/es/2025/12/11/
espanol/un-controvertido-premio-no-
bel-de-la-paz.html?smid=url-share

Foto crédito: Adriana Loureiro Fernandez para The New York Times.

EL REGRESO DEL REY,
DOLOR DE CABEZA

EL rey Juan Carlos | de Espana abdico y se exilio hace anos.
Ahora, su intento de regresar esta causando un gran dolor de
cabeza a su familia.

https://nyti.ms/40RJIKJ0

Juan Carlos | de Espafia.
Credit. Ana Brigida/Associated Press
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SEGURIDAD TURISTICA

Inaki: Garmendia Esnal

SEGURIDAD TURISTICA,

/Z;b&ﬁl‘{lyﬁé/{

1 pasado 20 de noviembre participé en el
II Foro de Playa de Palma, Palma de Ma-
llorca, Islas Baleares. Espana. Ein concreto
en la mesa de Seguridad Turistica.
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SEGURIDAD TURISTICA

Informé de la preocupacion del sector por la
seguridad sobre todo cuando se carece de ella
y mas, cuando los mercados piensan que real-
mente esa es la situacion. Sequridad que mo-
dulando entornos y empresas se convierte en
factor determinante de produccion y competiti-
vidad turistica.

Expuse la necesidad de una seguridad
expresamente turistica para dotar de ser-
vicio a esa poblacion flotante-personas,
que carecen de referencias y que no ha de
ser interpretado como privilegio alguno.

Hablé de la “estética del sector”
que demanda una seguridad dife-
renciada, sutil y multidisciplinar
junto a las propiedades que se le
suponen.

Recordé el castigo injusto y despropor-
cionado que soporta el sector ante cual-
quier alteracion de signo negativo y su
dificil cometido.

Un sector que opta por una “sequ-
ridad discreta y manejable" afin de
evitar cualquier alarmismo, aunque
sus aportaciones puedan ser insufi-
cientes, ademds de sentirse intima
y emocionalmente vulnerables.

Hablé del componente “tourist go
home”, presente y contradictorio en al-
gunos destinos europeos que, por un
lado, invitan al turista y por otro inten-
tan forzarle a que se vaya; actitud clara-

mente xenofoba.

Se trata de una nueva situacion compleja y
social a tratar internamente y con el mayor
rigor posible.

Y ES QUE, PARECE QUE SURGEN NUEVAS
SENSIBILIDADES, DONDE ES ACONSEJABLE
QUE PRIMEN LOS INTERESES FRENTE A LAS
CONVICCIONES, LAS NUEVAS CAPACIDA-
DES DE ENLACE, FUNCIONES ESTABILIZA-
DORAS, COINCIDENTES Y ASIMILABLES.
ToDO PARA EVITAR UN FUTURO CON CON-
TINUAS CRISPACIONES.

Para finalizar sigo percibiendo que,
entre los diferentes destinos interna-
cionales y en materia de seguridad, se
repiten maneras y comportamientos
publico - privados.

[ENTONCES, DONDE ESTAN  LAS DLFEREN-
(TAST ESTAS SE MANTFIESTAN EN' LA STN-
GULARIDAD LOCAL - REALIDADES NEGATIVAS,
U DIMENSION, CLTMA SOCTAL, GRADO D
(ONVIVENCIAY DEL USO DE LOS RECURSOS ¥
ESPACIOS EXTSTENTES.

*Ifiaki Garmendia Esnal. Experto en Sequridad Turistica y Miembro del Comité de Expertos de la Organizacion Mundial del Turismo. OMT/UNWTO.
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REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR

NOBELDELAPAZY
/
L4 Co

oda la FAMILIA HISPANA esta y

estara SIEMPRE con Venezuela.

Todos apoyamos a nuestra heroina en

Oslo donde se le otorgé el Premio Nobel
de la Paz, en justo reconocimiento a su compromiso
con la Libertad, la Democracia, y la Paz.

13
OVEJA NEGRA



i[ENHORABUENA! a Maria
Corina Machado, y a todos los
hermanos venezolanos que
resisten firmes y valerosos
ante la dictadura que impone
en Venezuela la abyecta
narcomafia socialista asesina
chavista "bolivariana”.

Enhorabuena! también
a los presidentes de las
cinco naciones hermanas
hispanoamericanas

REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR

que acompariaron
a Maria Corina

Machado en Noruega.
Fue un gran acierto
arropar a la hoy lider
de la Hispanidad,
apoyando su gjemplar
esfuerzo y labor

inspiradora.

iFelicidades! asi
mismo al resto

de presidentes
iheroamericanos
que han felicitado
a la Venezuela

LIBRE, felicitando

l
&N

anadora

obel.

Sélo los cdmplices de la Banda criminal socialista de
Maduro, no felicitaron a Maria Corina. Empezando
por el peor entre los peores, el capo de la mafia so-
cialista espafiola p$oe, el corrupto estafador dicta-
dor, yerno de proxeneta, SANCHEZ (hijo politico del
abyecto Zapatero).

Tampoco la presidenta mexicana felicité a la gran
mujer que pone en evidencia su bajeza e indigencia
personal, politica, cultural y moral.

Lo mas triste de la ceremonia de entrega del NO-
BEL DE LA PAZ fue no poder ver al Rey de Espana
acompanando al pueblo hermano venezolano, cerca

de Maria Corina Machado.

UN ERROR GARRAFAL DE LA CAsA REAL
QUE PERJUDICA ENORMEMENTE A F.SPANA,
DEBILITA A NUESTRA INSTITUCION DE
.A MONARQUIA, CUESTIONA LA CREDIBI-
LIDAD DE DoN FELIPE, ACERCA A ESPANA
A LA ORBITA DE LAS PEORES DICTADURAS
SOCIALISTAS, Y DEBILITA EL. COMPROMI-
SO DE ESPANA CON LA DEFENSA DE LA
DeEMocRrACIA Y LA LiBERTAD EN Hispa-
NOAMERICA.

Es un grave error que los espanoles y resto de la
Familia Hispana debemos denunciar y denuncia-
Mos con tristeza, pero con toda la firmeza derivada
de nuestro amor y lealtad a la Hispanidad, y a Su
Majestad el Rey.
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Integral ‘
Empresarial

CONSULTORIA EMPRESARIAL

en ndtminas y contabilidad

Contratos y Convenios | Auditoria Legal
Defensa Fiscal | Peritaje Contable
Dictdmenes Fiscales | Recursos de Revocacion

Registros de Marca | Contabilidad General

Chacmuntun No. 6, Sm 39, Mz. 7 . . .

Fraccionamiento Paraiso, c.p. 77507 Administracion de Recursos Humanos
Cancun, Quintana Roo, México.

Tel.: 998 849 2305 | 998 849 2306

admon@cea-empresarial.com

www.ceda-empresarial.com



ENTREVISTA

ICARDO
SUAREZ. liderando
cl Hotel Nizuc

Resort & Spa, revela

¢l ADN de uno de los
conceptos hoteleros de
lujo mas importantes de
M¢éxico, sus estandares
y su propuesta de

valor que le ha dado
proyeccion internacional.







ENTREVISTA

val es el ADN de Ni-
zuc Resort & Spa?

El ADN de NIZUC
no s¢ basa en la desconexion del
mundo, sino en la reconexion del
huésped consigo mismo. Cada es-
pacio, cada aroma, cada textura y
cada sonido estan cuidadosamente

pensados para conducirlo hacia un
estado de calma sostenida. En NI-
Z.UC Resort & Spa, la paz no es un
beneficio adicional, es el ntcleo mis-
mo de su ADN y se entiende como
el lujo supremo.

-¢Cual sera la tendencia de Nizuc
en 2026?

En 2026, el equipo de NIZUC Resort
& Spa sequira fortaleciendo nuestros
servicios de bienestar y longevidad
como pilares esenciales de la expe-
riencia NIZUC, integrandolos de forma
natural y consciente para acompanar
al huésped en su descanso, equilibrio
y bienestar integral.

-¢Qué te ha significado liderar Nizuc,
uno de los referentes de lujo del Cari-
be Mexicano?

Liderar NIZUC ha significado re-
presentar el trabajo de muchas
personas que Ccreen en un mis-
mo propoésito, “La Excelencia’. Ha

18

sido una de las experiencias mas
retadoras y gratificantes de mi
carrera; NIZUC me reconfirma a
diario que el liderazgo no se tra-
ta de protagonismo, sino de servi-
cio. Mi mayor satisfaccion ha sido
trabajar junto a un equipo que en-
tiende que el verdadero lujo esta
en la constancia, la humildad y el
cuidado de los detalles.

-¢ A qué atribuyes el éxito de Nizuc?
EI reconocimiento que hoy tiene nues-
tro querido Resort es el resultado de una
cultura solida, impulsada desde la Vi-
sion y Direccion General del Ingeniero
Antonio Cosio Pando y custodiada con
rigor por el area de Operaciones bajo la
direccion de Jaime Jaramillo.

-iCual es el “Factor Wow” de Nizuc
Resort & Spa?

El “Factor Wow" de NIZUC es, ante
todo, su gente. Un equipo que en-
tiende que el verdadero lujo esta
en la constancia, la sensibilidad y
el cuidado absoluto de los deta-
lles, y que trabaja todos los dias
para que el huésped viva una ex-
periencia auténtica y en calma. El
verdadero “Factor Wow" de NIZUC
se logra creando una armonia en-
tre personas, entorno y sensibili-
dad hacia y para los huéspedes.

OVEJA NEGRA



ENTREVISTA

¢Como llevan la tendencia Gastrohoteleria?

Bajo la guia de nuestro chef ejecutivo Sylvain Debois,
distinguido como Maitre Cuisinier en el mundo gastronoémico,
la propuesta culinaria del resort se concibe como un
ecosistema donde cada restaurante tiene identidad propia, y
es liderado por chefs y equipos que aportan su personalidad,
técnica y sensibilidad, trabajando de manera cercana y
coordinada bajo una misma vision culinaria, tendente a
lograr el equilibrio y la conexion emocional con la mesa.

-Sostenibilidad...

En materia de sustentabilidad, en 2026, NI2UC
reforzara acciones concretas que ya forman parte
de su operacion diaria, como el uso responsable

de los recursos naturales, la optimizacion en el
consumo de energia y agua, y la reduccién y
correcta gestion de residuos, con el objetivo de
proteger el entorno y asequrar la permanencia de |a
experiencia a largo plazo.

-Proyeccion de NIZUC Resort & Spa...

El 2026 sera un ano clave para la
consolidacion de la marca NIZUC,
fortaleciendo su identidad, sus
estandares y su propuesta de valor,
sentando bases solidas que permitan

Su proyeccion y expansion en nuevos
proyectos bajo el sello de nuestra marca.

9
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TALLER
GOURMET

Chat Foins Lo

EVENTOS SOCIALES « CATERING* BANQUETES * BODAS
EVENTOS CORPORATIVOS « TALLER GASTRONOMICO
CLASES DE COCINA « DECORACION « RENTA DE EQUIPO
ORGANIZADOR DE EVENTOS.

o
Chef Federico Lopez taller.gourmet
Taller Gourmet trendycancun

Trendy Eclectic Events

TEL: (998) 734 8823
Av.Sunyaxchen No. 64 B, esq. Yaxchilan, SM 24, Cancun, Quintana. Roo.



FRASES QUE MATAN

@ [ sto ya parece torneo nacional de la
ya p
‘ pendejada mas grande en los gobiernos de

Morena! El imbécil de @MarxArriaga salio
adecir que hay que ‘refundarla SEP’y crear ‘comités
de defensa del obradorismo’. Qué chingadera es
esa! (...) ¢(Quién carajos se cree este pendejo para
andar llamando a militarizar la educacion con un
discurso lleno de fanatismo y estupidez? La SEP
no es su juguete politico. Es una institucion que
deberia estar al servicio del pueblo, no de una

ideologia narcomorenistapodrida’  Alejandro
"Alito" Moreno, lider del PRI.

....................‘...............................................................................

4 Si (Max Arriaga) tuviera un minimo de ética

del cargo, pero como tiene un cargo mar-

xista de terciopelo, le conviene mas sequir
pegado a la ubre presupuestal (goza de un salario
mensual de $162,088)": Marcos Fernandez, coordi-
nador del Programa de Anticorrupcién y Educacion
de la Organizacion civil México Evalta y de la Escuela
de Gobierno del Tecnoldgico de Monterrey.

¢ 0 gque llama la atencion es gue dejen actuar
tan libremente a un funcionario (Max Arria-

ga) tan limitado. Nunca habla de mejores
aprendizajes, nunca porgue no es su tema. Su agen-
da es politica ideolégica chafa, limitada de la libera-
cion y la comunidad vy lo anticapitalista. Actda como
subsecretario, pero no se entiende por qué le permi-
ten exhibir tan debilitado al Secretario de Educacion
y a la Presidenta”. Alma Maldonado, especialista en
educacion e investigadora del Centro de Investiga-
cion y de Estudios Avanzados del IPN.
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Federico Echaiz, de Secrets Mirabel Canctin Resort.

NUEVA INCORPORACION

| hotel Secrets Mirabel Can-

cun Resort & Spa se incor-

pora a la oferta de la Zona
Hotelera de Cancudn bajo una
nueva denominacion del otrora
hotel Now Emerald Cancun,
que opera con 487 habitacio-
nes, bajo el concepto Todo
Incluido solo para adultos.

La reciente incorporacion de la mar-
ca Secrets Resorts & Spas, a Coleccion
Inclusiva Hyatt, el portafolio de lujosos
todo-incluido de Hyatt, complementa la
estrategia de expansion de la firma mul-
tinacional en Latinoamérica y el Caribe.

“Con una ubicacion privilegiada en
una tranquila franja de playa en la
Zona Hotelera de Cancln y un acceso
cercano a la rica historia de la region,
esperamos que nuestros huéspedes
se relajen, reencuentren y se sumer-
jan en la belleza y la cultura”, refiere
Federico Echaiz, director general.

El reciento cuenta con espacios diver-
sos para eventos y compromiso con la
sostenibilidad. Secrets Mirabel Can-
cin implementa iniciativas que prio-
rizan el impacto en la comunidad y la
responsabilidad ambiental.

CHETUMAL, EL PRIMERO

dum de entendimiento con
Zenith Aeronautica para la

”Con la firma de un Memoréan-

i cooperaciéon de proyectos de
i mantenimiento profundo y repa-
i racion de aeronaves, asi como
! para establecer un Centro de
Servicio de Carga, el Polo de
i Desarrollo para el Bienestar de
i Chetumal se convierte en el pri-
i mero en recibir inversién extran-
i jera directa, informé la goberna-
; dora Mara Lezama Espinosa.

Mara Lezama, Gobernadora de Q. Roo, Eduar-
do Mauricio Pérez, de Zenith Aeronautica.

La inversion de EEUU y Canada se .
: renovacion del Riu Palace Peninsu-

ala ' la (Cancun) y del Riu Palace México
mantenimiento y una terminal dé : (p|aya del Carmen). Posteriormente,

giriai‘i’ncgglab?g‘;ﬁz?:lcilai‘;ll\geexé' iniciara la construccion del nuevo
! D " ¢ Riu Palace Quintana Roo, que se ubi-

: cara en Costa Mujeres.

estima en 24.3 mdd, la cual permi-
tira instalar un taller de

Roo como polo estratégico para
atraer industria de alto valor.

El proyecto de Zenith Aecronautica
creard cientos de empleos directos e

indirectos que beneficiaran a familias
quintanarroenses de la zona sur, asi

como el uso de energias renovables.

Alberta Aviation Capital Corporation
(AAC), empresa canadiense dedica-
da al arrendamiento de aeronaves y
motores alrededor del mundo, anun-
Ci6 su participacion en esta iniciativa

estratégica: mandara sus aviones a
mantenimiento en Chetumal y usard :
los servicios de carga hacia las Anti- :

llas y Centroameérica.
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RIU ESTRENA EL 6°

IU Hotels & Resorts ha inau-
gurado en Playa Delfines su
sexto hotel en Cancun, el

Riu Ventura, bajo el concepto
Todo Incluido, orientado a fa-
milias y con zonas exclusivas
para adultos como principal
innovacién en el destino.

Como propuesta diferenciadora, el
Riu Ventura incorpora una zona solo
para adultos situada en la sexta plan-
ta, donde se ubican una piscina y un
Sky Bar con vistas panoramicas al Ca-
ribe. Este espacio constituye otra de
las grandes novedades de la marca en
el pais.

Con este nuevo complejo, el cual cuen-
ta con 705 habitaciones, la cadena es-
panola suman 23 hoteles en México,
6 de los cuales se ubican en Cancun,
6 en Playa del Carmen y 3 complejos
en Costa Mujeres, alcanzando 15 es-
tablecimientos en Quintana Roo.

De cara a 2026, la cadena prevé la

-

Luis Riu, de RIU Hotels & Res;rts.



PUBLIRREPORTAIJE

ONSITE

INICIA 2026
CON EXPANSION

nsite Caribbean’ empresa “El C&I’lbe meXlC&nO IlOS h&

de servicios especializados
en mantenimiento, limpie-

za empresarial e industrial;
paisajismo, anuncio el traslado
de la matriz corporativa
de Republica Domi-
nicana a Canctn, /
México.

“La decision

de trasladar

la sede ope-

rativa a México

tras una década

en Republica Domini-

cana, obedece a un crecimien-
to sostenido en la region, no
solo en Quintana Roo, sino en
diversos destinos del pais’, re-
fiere Enrique Cruz, CEO de On-
site Caribbean.

permitido un crecimiento sig-
nificativo en todas nuestras
unidades de negocios. Sin em-
bargo, nuevas inversiones
en otros destinos tu-

_ risticos como Va-

W, llarta y Nuevo
W

\ Nayarit nos

\ estd permi-

tiendo nues-

tra expan-

| sién, y pronto

/ a CDMX en el

; ' sector corpora-

/ tivo”, dice Enri-
- que Cruz.

Asimismo, el empresario re-
firid que al cierre de 2025,
Onsite Caribbean resolvig in-
crementar sus operaciones
en Jamaica a raiz del paso del
huracan ‘Melissa'.
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PUBLIRREPORTAIJE

“Lamentablemente hubo cientos de
pérdidas humanas vy serias devas-
taciones en la infraestructura del
Oeste v el centro de Jamaica, cuyos
danos causados se han cuantifica-
do al equivalente de mas del 30%
del PIB de la isla. Esa devastacion,
paradojicamente, nos llevo a incre-
mentar las operaciones por las ne-
cesidades de diversos hoteles gue
se vieron fracturadas”, menciona el
empresario.
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“EN 2026 ONSITE
(CARIBBEAN TENDRA UN
INCREMENTO DEL 50% DE
OPERACIONES EN JAMAICA,
SIENDO EL SEGUNDO PA{S EN
EL CARIBE EN PRIORIZACION
DE VIAJES EN RANKINGS
INTERNACIONALES. Es

UNO DE LOS DESTINO MAS
CONECTADO DEL CARIBE

Y TIENE COMO ESTRATEGIA
BUSCAR UN FUERTE ENFOQUE
EN LA RECUPERACION Y
TRANSFORMACION TURISTICA”,
CONCLUYE EL EMPRESARIO.
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ENTREVISTA

I'TUR 2026 sera

una importante

plataforma para
consolidar los 12 destinos
del Caribe Mexicanoy
consolidar alianzas con
mercados estrat€gicos,
de acuerdo con Mara

[ .ezama, Gobernadora
de ). Roo
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ENTREVISTA

obernadora, ;qué le significa participar al Ca-
ribe Mexicano en FITUR?*

—

G Participar en FITUR representa para
Q, Roo una plataforma estratégica clave para
fortalecer nuestra presencia internacional,
consolidar alianzas con mercados prioritarios
y reafirmar al CGaribe Mexicano como uno de
los destinos turisticos mas relevantes del mun-
do, con una oferta diversa, solida y en cons-
tante evolucion.

-;Cual es la estrategia integral y alineada del Caribe
Mexicano en FITUR 2026?*

Nuestra estrategia en FITUR 2026 esta alineada con
una vision integral de promocion que prioriza la diver-
sificacion de mercados, el posicionamiento de nuestros
12 destinos, la atraccion de segmentos de alto valor y
el fortalecimiento de alianzas estratégicas con la in-
dustria turistica internacional, siempre bajo un enfoque
de prosperidad compartida y desarrollo sustentable.

-¢Habra alguna campana particular de Tu-
lum en FITUR?*

Si. Tulum contara con presencia dentro de nues-
tra estrategia de promocién internacional y ven-
dra acompanada del resto de los 11 destinos que
conforman el Caribe Mexicano, fortaleciendouna
narrativa conjunta que resalta la diversidad, ri-
queza y complementariedad del estado.
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ENTREVISTA

-¢Se lanzara la campana del nue-
vo destino o Puerta al Mar?

En FITUR 2026 estaremos
presentando importantes
novedades para el
posicionamiento del
destino. Podemos
adelantar que habrd un
nuevo mensaje estratégico
para el Caribe Mexicano,
cuyo lanzamiento sera
una sorpresay marcara
una nueva etapa en la
promocion turistica.

-;Como participara el Caribe Mexi-
cano para generar mayor afluen-
cia de extranjeros en el Tren Maya,
de acuerdo con Sectur?

El Caribe Mexicano trabaja de ma-
nera coordinada con la Secretaria
de Turismo federal para integrar al
Tren Maya como un eje clave de co-
nectividad y experiencia turistica,
promoviendo circuitos, productos vy
rutas gue incentiven al visitante in-
ternacional a explorar mas destinos
del sureste mexicano, ampliando su
estancia y derrama economica.

-¢Cuanto sera la inversion en
promocion del Caribe Mexica-
no en 2026?

Para 2026, se contempla una in-
version aproximada de 700 millo-
nes de pesos en promocion turis-
tica, orientada estratégicamente a
mercados prioritarios, campanas
de alto impacto y acciones que
fortalezcan la competitividad y el
posicionamiento internacional del
Caribe Mexicano.

-;Cual es la proyeccion del Caribe
Mexicano en FITUR 2026?

NUESTRA PROYECCION EN FITUR
J026 £S CONSOLIDAR AL CARIBE
MEXTCANO COMO UN DESTINO L{-
DER A NIVEL GLOBAL, INNOVADOR
Y DIVERSO, CAPAZ DE ADAPTARSE A
LAS NUEVAS TENDENCIAS DEL TU-
RISMO  INTERNACIONAL, ATRAER
MAS VISITANTES DE ALTO VALOR Y
SEGUIR STENDO UN REFERENTE DF
FXITO TURESTICO CON TMPACTO S0-

(TAL POSITIVO.
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Cuarolina

Lake Front Hotel

Boulevard Costero Sur No. 625
BACALAR, QUINTANA ROO. MEXIC)(O).
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P - HABLANDO AL CHILE

Ricardo Muiioz Zurita

ca
RicaARDO MuNOzZ ZURITA

oy me llena de alegria anunciar la Convocatoria
de la Beca RMZ 2026, una iniciativa que creé
en 2016 con el propésito de impulsar a nuevas
generaciones de investigadores y custodios de la
cocina mexicana.
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HABLANDO AL CHILE

Este ano celebramos una década de trabajo continuo,
en la que 25 proyectos se han transtformado en obras
inéditas que hoy enriquecen la memoria gastronomica

del pais.

La nueva edicion esta dirigida a jovenes mexicanos de hasta 35
anos, estudiantes o egresados de Gastronomia, Turismo, Historia,
Antropologia y disciplinas afines, interesados en desarrollar un
texto inédito que aporte a la investigacion culinaria.

Las propuestas deberan enviarse en for-
mato PDF, con un texto breve de & cuar-
tillas (ensayo, investigacion, cronica o re-
lato documentado).

LA CONVOCATORIA ESTARA ABIERTA
HASTA EL 6 DE ENERO DE 2026.

Los invito a participar, a escribir, a cues-
tionar vy a preservar la cocina mexicana
desde |a investigacion.

Y aprovecho para invitar también a mas colegas chefs
a sumarse como padrinos de esta beca, que hoy es uno
de los proyectos gue mas atesoro.

Toda la informacion y requisitos estan disponibles en mi correo de contacto:
beca.rmz.x@gmail.com
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PLACERES CULPOSO0S

Mariana Orea

os hermanos Linss (Manuel, Juan Pablo y
Bernardo) han encontrado en la gastronomia
una forma de expresion empresarial lifestyle.
Lo llevan en su sangre.
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PLACERES CULPOSOS

Su 1ncursion comenzo
con su sociedad en
Marbella, el fenomeno
de hace casi una década
que comenzo en los altos
de un super de Puerto
Juarez a la orilla del mar.

Los Linss fueron los responsables de su
expansion (Isla Mujeres y Puerto Morelos).
Y Jorge Camino pieza clave, por lo que
ha sido un socio natural en esta nueva
aventura culinaria.

Ahora juntos desarrollan una
marca propia: COSTA, con
cédigo postal en la Marina
Haciendadel Mar, ocupando el

otrora espacio de Entremuelles.

El chef OMAR TERRON es
quien lleva los fogones de
COSTA, interpretando una
cocina de mar -y también
internacional-, con platillos
eclécticos, tanto mexicanos,
y otros tantos con guinos
orientales.

v

Bernardo, Juan Pablo y Manuel Linss.

TERRON ha confeccionado un men
robusto, muuuy antojable, y es que ha
sido él espiritu de los fogones de Marbella
desde su concepcidn, y de otros espacios
con aprobadas credenciales, como el
Hotel Avandaro de Valle de Bravo.

COSTA no es una apuesta
cualguiera. Sera uno de

los feudos gastronomicos
imperdibles de 2026... Y, sin
duda, un clasico de clasicos
de la ruta gastrondomica

de Puerto Juarez. ;YUMMY
YUMMY YUMMY!
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ROLANDI'S

..’

ROLANDI' S

RESTAURANT BAR & PIZZERIA

i,

:
&
3
-
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AL A

OLANDI'S

ISLA MUJERES

Restaurante bar

& Pizzeria, fue
un espacio esencial
en la construccion de
una de las avenidas
gastrondmicas mas
iconicas del Caribe
México, la Calle
Hidalgo.
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ROLANDI'S

Fue uno de los primeros Desde 1986 ha cobijado
restaurantes en la pintoresca Isla ha, Ce]_ebrida,des, foodies
Mu.jere§ que defmieron su vocaclon y lugarefios que 1o
culinaria de calidad con un robusto .
, han convertido en un

menu seafood-meat & pastas, o
comida italiana, con aportaciones lugar emblematico y
del chef Daniele Miiller y bajo plataformas como Trip
la ejecucion del chef Nico, que Advisor 1o acreditan
han 1 1 . .

an ido adaptando las nuevas con altas calificaciones
de satisfaccion

tendencias (veganas y sin gluten).

Uno de sus
encantos es el
pequeno hotel de
12 habitaciones
que conviven
armonicamente
en lo alto.

Este espacio resulta

~ {IM-PER-DI-BLE!en I3
' bonita ISLA MUJERES
~ para hospedarse y

¢ paradisfrutar de

. deliciosos platillos en
. esa avenida con un
charm inigualable.
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VINO SIN COMPLEJOS

CONDADO DE

HAZA

ONDADO DE HAZA CRIANZA 2020 es una de las grandes eti-
quetas de la Familia Fernandez Rivera con Denominacion

de Origen, del terroir de la Ribera del Duero.

Las Bodegas Condado de Haza crea este vino tinto crianza con varietal 100%
-- Tempranillo (Tinta Fina).

VISTA

_ Limpio Yy brillante. Bonito color purpura con
! ribete violaceo.

NARIZ

Predominan las frutas negras como las
moras y las grosellas. Aparecen sutiles
notas florales como la violeta con notas de
regaliz tipicas de la variedad tempranillo.
Aromas torrefactos propios de la crianza
en barrica con ligeros toques de vainilla.

BOCA

Vino honesto, entrada fresca, frutal

espaciada y voluminosa con

una acidez bien integrada.

Persistencia en boca media-

larga con una sensacion
cremosa y golosa. Taninos

bien integrados. $ 5 95



VINO SIN COMPLEJOS

LALO PALOMAQUE
Sommelier
La Castellana

: 66 4 YONDADO DE HAZA
“CONDADO DE CRIANZA 2020 es ideal

para un estofado o guisos con
animales de caza”

RIBERA DEL DUE ¢
€NoMminacion de Orig®

JACKIE JIMENEZ
Sommelier

e
44 \ /| e atreveria a armonizarlo
con asados de lechazo,
cochinillo lechal y queso
semicurado”.

Jmf
LA CASTELLANA-®

40
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LA CASTELLANA.
VINOS SIN ALCOHOL

Descubre un camino mas ligero
y cumple tus metas 2026.

LUMINARA

ALCOHOL-REMOVED WINE|JE- SPARKLING APPLE DRI

NAPA VALLE =
e —

|HENKELL
| ALCOHOL FREE
Sparkting

Contienen 0,5% de alcohol o menos.

EVITA EL EXCESO | +18 | www.alcoholinformate.org.mx
Productos disponibles en la tienda La Castellana ubicada en Huayacan Manzana 141, Lote 61, Col. Smza 310. Zona Comercial Palmaris.



PORTADA

€XICO tiene
grandes noticias
en ¢l ambito

de promocion
turistica: sera pais socio de
FI'TUR. una de las ferias
turisticas mas importantes
del planeta, y sera una de las
grandes sedes de la Copa
Mundial de Futbol.

Y bajo liderazgo de Josetina
Rodriguez, la actual titular
de SECTUR, se pretende
colocar a México dentro del
top 5 de las preferencias de
visitantes internacionales.




PORTADA
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PORTADA

NEGRA?

Toda mi vida siempre he dicho que he

.Cuéndo descubrio que era OVEJA
¢

sido una Oveja Negra, una mujer dife-
rente que dice lo que piensa, que lo hace
con el corazén, y aunque creo que en
eso hay una trinchera muy grande entre
errores y también aciertos, los atrevidos
cometemos esos dos grandes verbos que
han marcado mi vida, y ahora —bajo la
titularidad de Sectur— trato de marcar
la diferencia para que México esté de
moda y eso hay que decirlo y hay que
gritarlo.

-¢Qué le ha significado llevar las rien-
das del turismo en México pais?

Es una gran responsabilidad, pero
es también lo mds bonito porque
represento al sector de las buenas
noticias. Imaginate, caminaren 32
estados es ver 32 mundos llenos
de riqueza gastrondmica, artesa-
nal, cultural y eso llena mucho el
corazdn, pero también representa
un enorme compromiso. Hoy te-
nemos un gran reto y ese reto es
una sinergia de muchas acciones
para hacer del turismo un sector
econdmicamente fuerte, y hacerlo
una prioridad nacional.

POLITICAS
TURISTICAS

-En esta transformacion ;Qué ha pa-
sado con las politicas turisticas?
¢Han cambiado?

Mura, hoy existe una gran sinergia. An-
tes entendiamos que el turismo lo hacia
un Gobierno Federal y hoy no. Hoy sabe-
mos que el éxito del sector turismo es toda
esa cadena que viene desde la comunidad.
En ese sentido, el turismo en Mé-
Xico es una actividad econdmica
que actualmente emplea cerca de
7.7 millones de personas, lo que
representa el 13% de la poblacion
productiva en el pais.

En esa cadena luego es importante el in-
volucramiento del Estado a través de los
gobernadores junto con sus secretarios,
quienes tienen que invertir en la industria,
en infraestructura, en la promocion. Cier-
tamente, el turismo es una actividad muy
bondadosa, pero ésta hay que enriquecerla.
Y luego el sector privado. Para mi es
importantisima la visibn empresa-
rial, sin esa visién creo que no podria
existir el sector. Hoy tenemos un sec-
tor unido, donde escucho, recibo las
aportaciones, tomo esos aprendizajes
y vamos caminando en un sentido de
trabajo en equipo.
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PORTADA

-Tras un ano en funciones,
¢Cuales son las priorida-
des del nuevo programa
sectorial de turismo?

El primero es el tu-
rismo comunitario.
Creemos en este
gobierno humanis-
ta decretado por la
presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo,
lo que se traduce en
no seguir creando
destinos que no ge-
neren prosperidad y
bienestar a la gente.
No podemos seguir
llegando a un des-
tino hermoso, pero
que voltees y haya
casas de carton
para nuestra gente.
México es lider mun-
dial por lo que somos,
por nuestra cultura, por
nuestra identidad, y es
lo que tenemos que cui-
dar y ensefar a cada
mexicano como emba-
jador de nuestro pais.

REFORMA
GENERAL
LEY DE TURISMO

-Secretaria, ;En qué consistira la reforma general
de la Ley del Turismo?

HAY MUCHISIMOS CONCEPTOS Y ACCIONES, QUE HOY ESTAN
EN PROCESO DENTRO DE LA CONSEJERIA JURiDICA FEDE-
RAL, PORQUE SON MUCHISIMAS REFORMAS. LLE ESTAMOS
DANDO CUERPO A TEMAS SUSTANTIVOS QUE NO ESTABAN EN
LA LEY. POR EJEMPLO, NO EXISTIAN LOS DIFERENTES SEG-
MENTOS DEL TURISMO EN MEXICO. HOY TENEMOS EL GAS-
TRONOMICO, EL DE SALUD, EL. REGENERATIVO, EL. ROMAN-
CE, EL DE CONGRESOS, ESO POR UN LADO. Por otro lado,
no existia un apartado de la promocion de México a
nivel nacional e internacional, es decir, colocamos los
ejes de promocion, como por ejemplo, cOmMo comercia-
lizan los turoperadores. También metimos la regulari-
zacion en plataformas digitales, en el tema del Regis-

tro Nacional de Turismo. En esta transformacion del
turismo, nos fuimos a cosas que no teniamos y que
hoy el sector reclama, como el mismo dinamismo
de la actividad. Asimismo, estamos estructurando el
Consejo Consultivo para subirlo de nivel, o permitir
que la academia hoy tenga otra aportacion en in-
vestigaciones para la toma de decisiones (data tour,
indicadores), o el tema de la atencion de Angeles
Uerdes, en fin, es una meacla de todos los ejes.
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PORTADA

PRIORIDAD NACIONAL

-Secretaria, usted hablo del Turismo como una prioridad
nacional. Si es prioridad nacional, ;Por qué el presu-
puesto asignado para 2026 es el penultimo mas bajo con
respecto de las 23 dependencias que componen la Fede-
racion. ;Donde esta la prioridad?

BUENO, ES QUE HEMOS CAMBIADO LOS ESQUEMAS. TE PUE-
DO DECIR QUE PRIMERO LA PRIORIDAD ES EL Pran Mg-
XICO, QUE HOY DELIMITA METAS Y EN SECTUR ES COLO—
CAR A MEXICO COMO EL QUINTO PAIS MAS VISITADO DEL
MUNDO, LO QUE NOS LLEVA A ARTICULAR EL SECTOR CON
OTRAS DEPENDENCIAS FEDERALES, PORQUE EL EXITO PARA
CUMPLIR ESTAS METAS ES RESPONSABILIDAD DE TODOS LOS

EJES DE LA SECRETARIA DE TURISMO FEDERALS

e 3

infraestructura, promociones. Te puedo
decir que en enero 2026 tenemos grandes
noticias en tema de promocion; estamos
creando instrumentos nuevos, pero que si
conllevan y sabemos que tienen que tener
un nuevo presupuesto y te lo podremos de-
cir porque hoy si el turismo es una prioridad
en nuestro pais, entonces habra mayor pre-

supuesto.
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PORTADA

-En ese sentido, hay un reclamo general de los
actores del sector en cuanto a una
caida dramatica de visitantes,

y por consiguiente de promo-
cion. Y es que mientras México
invierte a penas 52 mdp para su
promocion internacional, uno de
nuestros competidores, RepU-
blica Dominicana, invierte 200
millones de dolares en el mismo
rubro...

Es un reclamo muy justificado y es
justo algo que yo le doy voz a esos
miles de reclamos en este sentido
de promociony la Presidenta lo ha en-
tendido.

NOSOTROS TENEMOS QUE SALTR NO A
SIETE FERTAS INTERNACIONALES COMO
[0 HEMOS VENTDO RACLENDO, SINO A
b QUE HEMOS PROGRAMADD PARA ESTE
ANO 2025, CON UNA IMPORTANTE DE-
LEGACTON QUE REPRESENTE A NUESTROS
DIFERENTES TADO 10V ESTAMOS

(OMPROMETIDOS DE VERDAD A LLEVAR
LA MARCA MEXTCO COMO L0 QUEES, UN
LIDER MUNDIAL TURTSTICO,

Te puedo decir que hoy si estamos en el
panorama porque se han hecho muchisi-

mas acciones, no sélo de promocion, sino
de migracion, de aduanas, que eso hace
que facilite el ingreso para un ano histori-

co en el turismo.
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PROMOCION

-Secretaria, anteriormen-

te, a través del Consejo de
Promocion Turistica de México,
desaparecido en la administra-
cion anterior, habia una formula
financiera tripartita. ;Es posible
bajo otro nombre, bajo otra figu-
ra, que se pudiese crear un orga-
nismo para realmente lograr un
presupuesto mas robusto hacia
esa promocion involucrando a la
iniciativa privada?

Si, claro; hay muchas opciones: para
2026 ya estamos haciendo los famo-
s0s cooperados, y estas son grandes
alianzas. Por ejemplo, con Cinépolis
entramos con un cooperado donde la
Secretaria de Turismo pone un pre-
supuesto, luego el Estado y luego la

iniciativa privada y permeamos mas.
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El trabajo a tres voces es mucho
mayor. Entonces, si lo tenemos con-
siderado, pero ya como una politica
estratégica.

Hoy tenemos 32 estados
con una gran alineacion.
Actualmente, para asistir
a las ferias por ejemplo
manejamos esa_formula
(ripartita: miclativa
prwvada, estados y
Jederacion, y el tema de
Fatur es un claro ejemplo.




PORTADA

(Fitur)

-Hablemos de buenas noticias: FITUR,

cocineras de decoracion. Hoy van

(,QUé le Signiﬁcaré a México participar 2 Vender) hoy van a demostrar 10

como pais socio en una de las ferias
mas importantes a nivel mundial?

que existe en nuestro pais, inclu-
yendo nuestra 1diosincrasia que ha

FITUR, primero que nada, nos atrapado al mundo como nuestra

daraunapromocion
invaluable an-
tes, durante
y después de
esta gran ex-
posicion, que
nos permiti-
ra dar a cono-
cer de verdad
a Meéxico y a
sus 32 estados
para que se vendan en todo el
mundo. Es una percepcion dife-
rente de nuestro pais y de nues-
tra oferta, es darle visibilidad.

-;Cual sera la novedad de México con
respecto de ediciones anteriores?

En nuestra riqueza cultural, en
los artesanos, en las cocineras tra-
dicionales. ;Por qué? Porque hoy
tenemos un tlanguis alternativo
donde hoy no llevamos artesanos y

cultura de
la muerte.

-iQué ex-
tension ten-
dra el stand
de México?

Hoy va-
mos con
1.800 m2
no sélo
porque México sera pais socio,
sino porque hay cada vez mas tu-
roperadores interesados en cada
estado. Se trata de crear una di-
namica diferente, con una visidn
mds enfocada a la gente que hace
el turismo, y que nos ha llevado a
ser el sexto pais, un pais que este
2026 serd sede de un Mundial, y
de otras ferias internacionales.

A%
OVEJA NEGRA



PORTADA

MUNDIAL 2026

-Precisamente, la otra
buena noticia, México
sera una de las sedes de
la Copa del Mundo...
Primero que nada, la
Copa del Mundo es el
evento mas visto en todo
el mundo. La Presiden-
ta lo ha dicho, quiere
un mundial para to-
das y todos. Mas alla
de poder entrar a un
estadio, mas alla de
poder vivirlo dentro de
un FIFA Fest, queremos

que compartan el orgullo ¥
que es ser tres veces sede GO
mundialista. ;Y por qué W
el orgullo? Porque somos
la aficion mas bonita del
mundo. Aqui hay tequila,
aqui hay mariachi, aqui hay
textiles, aqui hay comida,
aqui ves un partido con

un taco como en ningdn
otro lado del mundo.

-iCual es el objetivo?
APROVECHAR QUE LOS MAS DE
9.D MILLONES QUE SE ESTIMAN
QUE LLEGUEN CONOZCAN MAS
DE LA CDMX, MAs DE Mon-
TERREY, MAS DE JALISCO.

-Secretaria, pero en términos reales, no cuadran
los nUmeros con respecto de que CDMX tiene ape-
nas 62 mil habitaciones, Monterrey tiene 18 mil,
Guadalajara 73 mil, ;como va a soportar esa base
de 5 millones?

Yo te digo, si lo hemos atendido dos veces
. anteriores, lo volveremos a hacer. El
& mundo ha cambiado y cuando de-
8 cimos que ha cambiado, es que
ha evolucionado en oferta hotele-
@ ra, en plataformas de hospedaje y
en tendencias de viajes. Después
de la pandemia, el turista busca
otras experiencias mas alla de sol y
playa. Y nuestras tres sedes mundia-
listas tienen una oferta importante de
historia, gastronomia y entretenimiento
de clase mundial.
Y EN ESE SENTIDO, FiJATE QUE RE-
CIENTEMENTE VEIA EN UNA DATA DE
EXPEDIA QUE EL MOTIVO NUMERO T QUE
8| HOY EL VIAJERO BUSCA EN MEXICO SON
405 1.AS ZONAS ARQUEOLOGICAS, CULTU-
* RA, PUEBLOS... EN CONTRASTE CON
SOL Y PLAYA QUE CAYO AL NUMERO
5 DE PREFERENCIAS. YO TE PUEDO
DECIR QUE MEXICO CUENTA CON
UNA GRAN INFRAESTRUCTURA,
HAY PRESTADORES ATRAS MUY FUERTES, HAY PLATA-
FORMAS, EN FIN, DECIRTE QUE NECESITAMOS QUE LLE-
GUEN Y QUE CONOZCAN LO QUE HAY CERCA DE NUES-
TROS ESTADOS SEDES.
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W ___ -Acciones...

EMPEZAMOS CON EL
VISADO ELECTRONICO,

PORTADA

-Secretaria, hay un tema muy preocu-
pante y eso tiene que ver con Quintana
Roo. Usted siempre ha tomado el toro
por los cuernos y la verdad es que ya
empieza a haber una percepcion mala
sobre Cancun y sus destinos a nivel
internacional... asi empezo Acapulco.

Los vuelos estan muy caros, también

muchos centros de hospedajes, el sar-
gazo, la inseguridad, la mafia de ta-
Xistas, las aduanas, migraciones, todo
esto ;jcomo se va a revertir?

Con trabajo vy teniendo acciones muy prio-
r|tar|as Por eJemplo estamos trabajando

ESTAMOS TENIENDO ACCIONES
CONTUNDENTES CON EL SARGAZO,
O SEA LAS BARRERAS QUE NO

SE HABIAN PUESTO EN MUCHOS
ANOS; ESTAMOS MANEJANDO LA
PERCEPCION DE SEGURIDAD Y

visando los 12 destinos tu-
risticos que tiene Quintana
Roo, muchos de los cuales
han venido creciendo de una
manera exponencial, asi que
estamos trabajando en una
planeacion estratégica de
cada uno de estos. Sectur
junto con Fonatur estamos
revisando cada uno porgue
son destinos donde llegan
la mitad de los turistas ex-
tranjeros de México, asi gue
es una prioridad Q. Roo en
nuestra agenda.

CONSEJO DE PROMOCION TURISTICA
DE (). R00) CON UNA IMPORTANTE
ESTRATEGIA EN DIFERENTES PAISES.

-;Cuantos actores participan en este
estrategia?

No es un sector federal, somos 12 depen-
dencias federales atras para temas tan
vitales como el ordenamiento territorial,
infraestructura y hasta abastecimiento

ESTAMOS TRABAJANDO CON EL UNICO de luz por la nueva carga turistica.
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PORTADA

ESTRATEGIA

-Estrategia Tren Maya...
Mi prioridad en el Tren Maya no es el nimero de pasajeros
nacionales, y eso es muy importante. El objetivo de Sectur es

aumentar en 20% mas el nomero de turistas extranjeros. Todas I RE N

mis acciones van en torno al tema internacional. Se trata de crear
un producto turistico que tenemos que uender y saber uender bien. MA ‘ A

TREN MAYA Y LA IP

-Hay interés de grupos empresariales DENTRO DEL PORTAFOLIO DE Eco-

para operar el Tren Maya... NoMfa. TENEMOS 29 MIL MILLO-
HAY ESA POSTURA PARA INVER~- NES DE DéLARES DE AQU]’_‘ PARA
TIR. HOY EXISTE UN GOBIER— rr, 2030, YA EN PROYECTOS,

NO QUE APERTURA LA INICIATIVA UNOS EN EJECUCION Y OTROS YA
PRIVADA,. MIRA, NUNCA EXISTIA EN PROCESO. Asi QUE EL TREN

LA CARTERA DE INVERSION TU-~ Maya ESTA ABIERTO A ESCUCHAR
RISTICA. IMAGINA~ A INVERSIONISTAS, Y A CUAL-
TE, HOY ESTA ' QUIER TIPO DE INVERSION
OBVIAMENTE VIENDO
. LAS DIFERENTES
2, POSTURAS.




PORTADA

AEROPUERTO DE TULUM

-Han cancelado arribos aéreos inter-
nacionales ¢cual es su opinion?

Laapertura de nuevas rutas siem-
pre implica un periodo de ajuste
natural. El Aeropuerto Interna-
cional de Tulum esta consolidan-
dose como un polo estratégico
para el sur de Quintana Roo.

| NUEVO IMPUESTO
#s QUINTANA ROO

-~ s et r -‘-'"
) -~ U —i
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4 et
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Las aerolineas revisan continua-
mente la rentabilidad de sus rutas
y, en algunos casos, realizan ajustes
operativos, pero seguimos obser-
vando un crecimiento constante en
la llegada de visitantes y una alta
demanda del destino. El aeropuerto
tiene un enorme potencial y lo segui-
remos fortaleciendo.

-Se aplicara el impuesto VISITAX 20% a todos los visitantes. El
sector turistico se opone por la falta de estructura en su cobroy
por la falta de claridad en su aplicacion. ;Cual es su opinion?

CADA ENTIDAD TIENE LA FACULTAD DE ESTABLECER MEDIDAS FISCALES. L0
IMPORTANTE S QUE CUALQUIER ESQUEMA DE COBRO SEA CLARD, EFICIEN-
TE Y NO GENERE FRICCION PARA LOS VISITANTES. ES FUNDAMENTAL QUE
EXISTA UN MECANISMO PRACTICO PARA LOS TURISTAS Y PARA LOS PRES-
TADORES DE SERVICIOS, AST COMO ABSOLUTA TRANSPARENCIA EN EL DES-
TINO DE LOS RECURSOS. NUESTRO PAPEL ES ACOMPANAR PARA QUE ESTOS
PROCESOS SE INTEGREN SIN AFE(TAR LA (OMPHHIVIDAD DEL D[SHNO

-.-.-.._4
--.-an—a--——

< - '-\.‘\ < "y
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PORTADA

MEXICO EN EL RANKING 5

-Secretaria, la meta de Sectur es po-
sicionar a México en el top 5 de prefe-
rencia de los visitantes internaciona-
les, pero para eso también hay otros
temas que nos restan competitividad
contra otros actores, por ejemplo el
aumento de gravamenes al cruceris-
ta, al Impuesto de Derecho No Inmi-
grante, el tema otra vez insistimos de
Aduanas, Migracion. ;Qué va a hacer
México realmente para poder lograr
ese posicionamiento?

Fijate que yo lo veo al revés, por-
que todo lo que acabas de decir
que justo es lo que hoy iniciamos
para un 2026 historico, tiene un
porqué. No podemos seguir per-
mitiendo que lleguen 10 millones
de cruceristas y que sigan dejando
al territorio mexicano 500 pesos
no obstante que estan viniendo

)
........
.......
......
Ry
3

a conocer las mejores playas del
mundo, nuestra cultura que es
incomparable. Actualmente, no
existe un compromiso de las na-
vieras a un aumento de consumo
local, a que suban al barco mas
talento mexicano, a que vendan
textiles a bordo, por ejemplo, para
un beneficio compartido con las
comunidades.

-¢Por qué subir un DNR?

Primero porque estamos creando una in-
fraestructura impresionante para el tema
del Mundial. Vemos solamente remode-
laciones de aeropuertos, pero hay siete
aeropuertos nuevos, carreteras turisticas,
cuatro trenes mas de pasajeros porque
tenemos un territorio tan extenso y que-




PORTADA

remos llevar el turista de norte a sur, y lo
que se requiere es esa infraestructura, y
no es lucrando con los turistas, de lo que
se trata es que cuando llequen puedan

tener una mejor experiencia. A ver, yo
st lo digo, el Tren Maya es de
primer nwel, cada una de sus es-
tactones. En Tepic estd una Ri-
viera de Nayarit impresionante
con 1mportante derrama econd-

mica porque hoy existe un nuevo
aeropuerto internacional, en fin,
hay mucho de lo que tampoco se

habla.

oEntonces cémo hacemos que
seamos el quinto pais mas visita-
do del mundo? Pues dando a co-
nocer la oferta que tiene México,
sus 32 destinos, y ningun lugar
del mundo tiene tanta oferta tan
diversificada.

INVERSIONES SOSTENIBILIDAD

-:Cual es su opinion con respecto
de la sostenibilidad de las inver-
siones federales en infraestructu-
ra turistica?

(AIFA, Aeropuerto Tulum, Tren
Maya, Mexicana)...

Desde la administracion
de la Presidenta Claudia
Sheinbaum se estan 1m-
pulsando 1nversiones en
infraestructura que sean
sostenibles, que fortalezcan
la @ conectividad del

Ay que mejo-
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ren la experiencia tanto de
turistas como de comuni-
dades locales. Un ejemplo
es la remodelacion del Ae-
ropuerto Internacional de
la Ciudad de México, don-
de se realizan mejoras sig-
nificativas para que, desde
su llegada, las y los visi-
tantes tengan una €X-
periencia mas
comoda.




Lo mismo ocurre
con proyectos es-
tratégicos como el

AIFA, el Aeropuerto

de Tulum o el Tren
Maya. En todos
los casos se trata
de infraestructura
disenada con cri-
terios de sosteni-
bilidad, eficiencia
operativa y de-
sarrollo regional.
Mas alld de am-
pliar la movilidad,
estas inversiones
generan empleo,
impulsan cadenas
de valory crean
beneficios que
permanecen en
las comunidades.

PORTADA

PIB TURISTICO

-PIB turistico por debajo de su potencial de acuer-
do con INEGI. ;Como lo incrementaran?

Cada afo se incrementa. Apenas en diciembre se re-
porté que el PIB Turistico en 2024 contribuyé con
8.7% del total de la economia y alcanzé mas de 2 .71
billones de pesos. En ese sentido, nuestro objetivo es
llevar al turismo a su maximo potencial mediante tres
lineas: diversificacién de mercados, profesionalizacién
del sector y fortalecimiento de la inversion publica y
privada. Estamos impulsando infraestructura, capa-
citacion y productos de alto valor agregado, especial-
mente en turismo cultural, naturaleza, gastronémico
y comunitario. Todo ello generard mayor derrama,
estancias mas largas y un crecimiento sostenible del
PIB turistico.

AFROLINEAS EEUU

-;Cual es la Politica de Estado aérea con respecto
de EEUU?

La politica de Estado es garantizar cielos se-
guros, competitivos y con crecimiento orde-
nado. Mantenemos un didalogo permanente
con las aerolineas estadounidenses y trabaja-
mos para ampliar rutas, fortalecer la catego-
ria 1 y asegurar condiciones equitativas que
faciliten la conectividad con nuestro princi-
pal mercado internacional. La cooperacion
técnica y la certeza regulatoria son pilares
para seguir creciendo.
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PORTADA

o

TURISMO

COMPROMISO

-Historicamente los secretarios de
Turismo han sido removidos hasta en
3 ocasiones. ;Esta comprometida a li-
derar Sectur todo el sexenio?

ESTOY COMPROMETIDA PLE-
NAMENTE. PARA Mi ES UN
HONOR SERVIR A Mfxico
DESDE ESTA RESPONSABILI-
DAD, Y MIENTRAS CUENTE
CON LA CONFIANZA DE LA
PRESIDENTA Y LOS RESUL-
TADOS ACOMPANEN NUES-
TRO TRABAJO, ESTARE AQUI
IMPULSANDO UN TURISMO

MAS JUSTO Y SOSTENIBLE.

INTEGRACION REGIONAL

-México ha liderado el tema turistico de la region Caribe y Centroa-
meérica. ;Tendra ese liderazgo para la integracion regional?

México tiene una posicion estratégica y una tradicion de coo-
peracion en la region. Vamos a seqguir fortaleciendo ese lide-
razgo a través de proyectos conjuntos, intercambio de buenas
practicas, promocion integrada y desarrollo sostenible. La re-
gion Caribe—Centroamérica comparte retos y oportunidades,
y la integracion es clave para competir a nivel global.

CONFESION

-Como Secretaria de Turismo ;qué de-
beria confesar?

Que por mas que
quiero conocer to-
dos los rincones de
México, todavia me
faltan muchos por
conocer y que me
sorprende en cada
viaje que hago la
grandeza de nues-

tro pais y su gente.

Y
OVEJA NEGRA



JOSEFINA RODRIGUEZ

PORTADA

-¢Qué aprendizaje le dejo la pan-
demia?

Que hay que disfrutar todos los
dias, que nada esta asegurado.
Y que no hay que quedarnos con
ganas de conocer ningun lugar.

-Si hubiera una pelicula que des-
cribiera su vida ;jcual seria?

No tengo una pelicula en especifico
que describa mi vida, pero me
gustan las historias donde se
superan todos los obstaculos,
porque creo que los seres humanos
y en especifico los mexicanos y
las mexicanas somos resilientes.
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AL DESNUDO

-¢Qué cancion desnuda su alma?
MEJOR TE CUENTO QUE
MI GENERO FAVORITO
ES EL NORTENO. Es
UN GENERO QUE SE
SIENTO EN EL ALMA.

-¢Cual ha sido su mas grande
quiebre?

Entender que la
vida se termina.
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PORTADA

-Su complejo... -Su groseria favorita...
No pedirayuday creer que siempre

puedo hacer todo yo misma. _NO dCOStZLMb70)

PERDER ELTEEMPO con 670 e Susta
la de “Oué

(0SAS QUE NO VALEN
LA PENA.

-Su frustracion...

No
ALCANZAR

-.Y su pueblo magico favorito?
TODO LO Huamantla.
QUE QUIERO ;I:zgirlae gteo:l;lléxico, ¢Cual es su destino
DURANTE _I_Za,“s' o
EL DIA. Bloqueador.

-:Qué ha jurado nunca mas hacer? ¢Como vive su sexualidad?

Callar cuando algo no es justo.  Bien.

cabron’. . ..

¢Y qué palabras se tatvaria?
Meéxico
-¢Su destino favorito de México?
Tlaxcala.



PORTADA

-¢La han trasquilado? Y COLOCAR A MgxIco

Sl’ y aprendi. EN EL QUINTO PAIS MAS

-¢Le gustaria trasquilar a alguien? VISITADO DEL MUNDO.

NO, PREFIERO CONVENCER Y SUMAR.

-¢Qué le gustaria que dijera su
-Sus placeres culposos...

! epitafio?
La comida.
Prefiero pensar
-Si fuera su Ultima cena ;cual seria su ,
menu con todo y maridaje? cn que aun tengo
Comuda tradicional  mucha vida por
de m1 mamd, un delante y mucho que

chocolate caliente y ~ dar a mipais... que

vivirla entre famiha. 5@ la historia quien

-Si viera por primera vez a Dios ;qué O3 JUZgUG.

le diria?

G ra Ci a S 0 r ta n tO -Hoy se confiesa Oveja Negra por....
; " POR SER REBELDE Y
-¢Qué le gustaria dejar como legado?

OUE EL TURISMO SEA NUNCA CREER QUE

SINONIMO DE BIENESTAR NO PODEMOS
PARA TODOS Y TODAS,

OVEJA NEGRA






OVEJA VERDE

tCELEBRAN NACIMIENTO DE 20

MILLONES bk % /m/

ras cumplir 30 anos de operacion,

el Programa de Conservacion de

Tortugas Marinas Riviera Maya -

Tulum celebrd al cierre de 2025
el nacimiento de mas de 20 millones de
crias que han realizado su recorrido al mar
en los campamentos y playas que protege
desde 1996.

A través de varios cam-
pamentos tortugueros
ubicados estratégica-

-

)

ente a lo largo de

{-‘.

playas cla-
ve en el li-
toral central de
Quintana Roo
para la anidacion de
lass tortugas marinas.
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»
De 1996 a 2025, 1 Pro-
grama ha protegido 303,586
nidos y ha visto nacer a
20,364,302 crias, principal-
mente de las especies tortu-
ga verde (Chelonia mydas)
con el 81% y tortuga caguama
(Caretta caretta) con el 18%,
aunque también hay algunos
registros degtortuga ~carey

(EretmochelysSimbricata) e

| El Programa, respa|dad0 ﬁﬂ B e

= ramente por Grupo Xca-
ret, es una referencia
nacional e internacional, ge-
nerando un relevante impacto
en distintas lineas de trabajo
Se como la proteccion de pla-
SE® vas, hembras, crias yenidos,
la investigacion, la educacion
ambiental y la capacitacion técnica
a tortugueros de todo el pais.




BELLA MARE

RIVIERA MAYA

PRE-SALE NOW!

—-1 BEACH TOWN

= e

DESCARGAR BROCHURE

h

« PUERTO MORELOS MASTER BROKER . ¢ -

www.bellamare.mx

Whatsapp Email

+52 1 998 845 0626 info@bellamare.com

Las areas ofrecidas corresponden a los metros cuadrados construidos y pueden tener una variacién por ajustes técnicos en el proceso constructivo, éstas serdn finalmente determinadas y precisadas en el régimen de condeminio
correspondiente. Las imagenes, renders, planos, disefios, dreas y medidas, son estrictamente representaciones artisticas del proyecto en desarrollo y pueden estar sujetos a modificaciones por coordinacién arquitectdnica.



DEL REBANO

AMANCIO ORTEGA

‘4
H az siempre lo que te guste”.

CCLO importante es marcarse metas en la
viday poner toda tu alma en cumplirlas”.

44 Comprar un local caro jamas
ha sido un fracaso. l.o
barato es un fracaso”.

o
La calle es la gran pasarela”.
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v Castel |/ -
azulejos -bafios - canceles ,.ﬁ-r“'” :

L. 4 LUJO
"DESCALZO

Muebles de bano, Canceles, Sanitarios, Pisos & Azulejos
Luis Donaldo Colosio 200 m antes de la glorieta de Bonfil - Cancun, Quintana Roo
Tel 9988 820160 | www.castelcancun.com



OVEJA Dpescarriap,

CITLALLI HERNANDEZ

EN LETRAS CHIQUITAS- mn Latitular de la Secretaria de las Mujeres NO CONOCE LA PALABRA SORORIDAD, NI TAMPOCO SUS

FUNCIONES. NO HA CREADO UNA POLITICA PUBLICA PARA DEFENDER A LAS MUJERES. JAMAS SE HA PRONUNCIADO A FAVOR DE NINGUNA CAUSA DE MUJERES AGREDIDAS,
TORTURADAS, ASESINADAS, DESAPARECIDAS. Asesinan a 10 mujeres todos los dias. Las llamadas por Violencia familiar han aumentado 20%; 18 estados de la
Republica tienen incrementos en feminicidios y México registra el mayor nimero de mujeres y nifias desaparecidas del mundo. No escucha denuncias. Sélo
abre su boca para defender a su mesias, a su movimiento morenista, a agredir a los detractores del sistema.
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Descubre Amainah Bacalar, el exclusivo hotel sélo para adultos frente a la
fascinante Laguna de los Siete Colores.

Disfruta las espectaculares vistas que ofrecen todas nuestras habitaciones,

reldjate en la alberca infinity, prueba nuestras bebidas y platillos insignia

o simplemente déjate consentir con nuestras amenidades premium

y servicio impecable. En pareja o con amigos, Amainah Bacalar es el
balance perfecto entre la aventura y la relajacién.

Sz

§WW

Informes y reservaciones: +52 983 123 8505
Costera de Bacalar Sur 601, Bacalar, Quintana Roo C.P. 77930

amainah.mx




DESTINOS

ChACHC (4S
6 DE VIAJES 2026

xpedia y Hoteles.com

presentan Unpack *26:

The Trends in Travel™,

el reporte global anual que
anticipa como viajaremos en 2026.

Este ano, el estudio muestra cambios profun-
dos en los habitos de los viajeros, respaldados s
por datos de millones de busquedas y la voz de
24,000 encuestados en 18 paises.

Destinos del Ano 2026 con Smart
Travel Health Check

Por primera vez en la industria,
este ranking integra un indica-
dor pionero que no solo refleja
donde esta creciendo el interés
global, sino también como estos
lugares estan gestionando el tu-
rismo de manera sostenible.

EN LA LISTA DE 2026 DESTACA SAN
MIGUEL DE ALLENDE, UNICO DESTI-
NO MEXICANO JUNTO A REFERENTES
INTERNACIONALES COMO OKINAWA,
CERDENA Y SABOYA.
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DESTINOS

* Ruta de Hoteles

Mas de la mitad de los viajeros

] Yyareservan varios hoteles en un
‘@ mismo destino. En México, €l 75%

planea hacerlo, motivados por

~  optimizar traslados y mantener
J& .+ suexperiencia fresca y variada.

mL

* Viajes para Aficionados:

Tres de cada cuatro mexicanos con-
sideran asistir a un evento cultural
0 deportivo Unico en sus vacaciones.
Lalucha libre mexicana es uno de los
espectaculos gue mas inspira a via-
jeros internacionales, junto al sumo
en Japony la capoeira en Brasil.

K Viajes al Pasado

Hoteles historicos que se reinventan,
desde antiguas prisiones en Reino Uni-
do hasta estaciones de tren en Espana.
Entre los casos mas llamativos: el Hotel

Seiryu Kyoto (+194% en busquedas).

* Set-Jetting

L)% DE LOS MEITCANDS HA
BUSCADO UN DESTINO TRAS VERLO
EN PANTALLA. PRODUCCTONES
FILMADAS EN LA TOSCANA, CROACTA
{ LA POLTNESTA SE PERFILAN (OMO
DETONADORES DE VIATES EN 205,

OVEJA NEGRA



ROLANDI” S°

RESTAURANT BAR & PIZZERIA

~Ltn flosjeres-

g2l

N=0Z2pE0D

RESERVA AHORA
® (998) 760 8330




EL COLOR DE 2026 ES...

antone, el instituto de

los autodenominados

expertos del color, ha

hecho la prediccion del
“color del ano” desde 1999. Y
su eleccion para lo que todo el
mundo vestira, deseara, comera
y consumira en 2026:

Cloud Dancer, cuyo nombre
oficial es PANTONE 11-4201.
En cualquier caso, es un nom-
bre bastante elegante para... el
blanco.

O “un simbolo de influencia
tranquilizadora en una so-
ciedad frenética”, asi como
“un lienzo en blanco” con el
que todos podemos empezar
de nuevo.

“ES LA PRIMERA VEZ QUE
PANTONE ESCOGE UN TONO
DE BLANCO EN LOS 26 ANOS
QUE LLEVA ELIGIENDO EL CO-
LOR DEL ANO. NO CREO QUE

fanco!

SE LES HAYA ESCAPADO

QUE PODRIA CAUSAR REVUE-

LO. LO MAS CERCA QUE ESTUVIERON AN-

TES FUE “SAND DOLLAR", EL COLOR DEL

ANO 2006, QUE ERA MAS BEIGE", DICE

VANESSA FRIEDMAN, PERIODISTA DE ES-
TILOS DE VIDA DEL TIMES.

“Hay tantas asociaciones con el blanco: la
paloma blanca de la paz, el traje de bautis-
mo, el vestido de novia, la camiseta blan-
ca. En algunos paises asiaticos,

el luto. El blanco es un \
color repleto de sig-
nificados. Asi que
en realidad no esta
tan en blanco’,
concluye.

Lo
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GOBIERNO

SECRETARIA
DE SEGURIDAD
CIUDADANA

Canciin

LA SSC FORTALECE
LA SEGURIDAD DIGITAL

omo parte de la campana “Seguridad en un Solo

Clic”, personal especializado de la Policia Ciber-

nética de la Secretaria de Seguridad Ciudadana,

impartio las platicas tituladas “Herramientas para
Promover el Uso Adecuado del Internet, los Videojuegos y
las Redes”, dirigidas a mas de 200 estudiantes de segundo
y tercer grado de secundaria del Instituto La Salle.

OVEJA NEGRA



GOBIERNO

Durante la sesion, se abordaron temas fundamentales relacionados
con la sequridad en linea, la importancia del autocuidado digital, el
uso adecuado de contrasenas y la relevancia de activar la verifica-
Cion en dos pasos.

También se destacd la necesidad de reconocer
situaciones que pudieran derivar en grooming,
ciberacoso, fraudes, robo de informacion o con-
tacto inadecuado con personas desconocidas, asi
como el uso equilibrado y responsable de los vi-
deojuegos y redes sociales.

Asimismo, se promovio ¢l desarrollo de criterio digital para
evaluar la fiahilidad de los contenidos que circulan en in-
ternet, la proteccion de la privacidad en distintas platafor-
mas y el manejo responsable de la informacion personal.

ALF INALIZAR, SE ATENDIERON DUDAS Y SE ORIEN-
TO A LAS Y LOS ESTUDIANTES SOBRE COMO ACTUAR
ANTE ESCENARIOS QUE PONGAN EN RIESGO SU SEGU-
RIDAD DIGITAL.

Estas actividades forman parte del compromiso perma-
nente de la Secretaria de Seguridad Ciudadana, encabeza-
da por el secretario Julio César Gomez Torres, para proteger
a ninas, ninos y adolescentes frente a las nuevas formas
de violencia que se presentan en entornos digitales, refor-
zando la cultura de la prevencion y el autocuidado.

#UnidosParaTransformar
#QuintanaRooCerolmpunidad
#NoHaylmpunidad
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DIRECTORIO

OVEJA NEGRA

ek

www.laovejanegra.mx

DEAID

@ovejasnegrasmx
€1 Oveja Negra

B @ovejanegra2548

Email Marketing / Directorio Telefonico
www.cancunejecutivo.com
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Mariana Orea

Luis Carlin
Ricardo Muioz Zurita
Jorge Macari

Mauro Amati | Jackie Jiménez
Karla Enciso | Federico Lopez

Dina Barrera | Paco Contreras
Ifiaki Garmendia

Azucena Martinez

Ricardo Muifioz Zurita

Liliana Gonzalez

Norberto Ancheyta

Mayté Ramirez | Hilde Lozano

Jair Galan

Brisia Jaimes | Jair Galan

V entas y Distribucion
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ovejanegracun@gmail.com

Flor Méndez

Brisia Jaimes



Pepe Garua EIena Villarreal.

BEPABNT Y ,.mﬂﬁ 2

LOS 50 DE GRUPO ULTRA

RUPO ULTRA, bajo el liderazgo de PEPE GARCIA VILLA-
RREAL, CELEBRO 50 ANOS DE GLAMOUROSAS OPERACIO-
NES QUE INICIASEN ELENAVILLARREALY JOSE GARCIA HACE
5 décadas. Luxury Avenue fue el punto de encuentro,
donde se dieron cita amigos y clientes habitues.



B Adrianay Manuel Orellana, Pauline MacLean, Yola Villarreal. !

g j  Lili Hernandez.
| Tania Mirakes, Pilar Villarreal. k ]




: - /1 @ Jean Claude Delville, -
Anna Marie Schutte. & B Raquel Partida, Lucy Alonso. g Mireya Zendejas.

& i\ - Ee s
Lulu Vara, Sonia de la Pefa.

CE | o

Ma. Esther Taracena, Julieta Terroba, Tere Villarreal. s " ( Iriana del Rivero.

xz W




NOTARIA N°79

Lic. Edgar Gregorio Ordoinez Duran

Brindamos soluciones eficaces y
personalizadas para sus necesidades.

SERVICIOS PRINCIPALES:

* ESCRITURAS

« PODERES

« SOCIEDADES

* TESTAMENTOS

* FE DE DICHOS

e FE DE HECHOS

« COMPRA/VENTAS

e PROTOCOLIZACIONES

« CONSULTORIA JURIDICA

* CANCELACIONES DE HIPOTECA

* CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

e CERTIFICACION DE DOCUMENTOS
(Actas de nacimiento, certificados escolares, etc)

Av. Tulum 269, Oficina 7, SM 15-A de
Cancun, Quintana Roo

Cotizaciones al
9982140550

W




SOFIT OPENING DE KUN 21°86°

[
!
.

e

Sergio Gonzélez Gould-Taylor, Andrés Mellado, Ricardo Cerda, Jesus Flores y Arturo Barbosa.

- = —1

RUPO CAPITEL-KUN, liderado por Andrés Mellado y

Ricardo Cerda, celebro el soft opening de su nuevo desarro-

llo vertical contempordneo KUN 21°86°, PROYECTO INTEGRAL QUE

REUNE PLAZA COMERCIAL, CORPORATIVO, espacio médico

y sky residences en una de las ubicaciones mas
estratégicas del destino # 1 de México: Canciin, bajo LA COMERCIALIZACION
DE SERGIO GONZALEZ GOULD-TAYLOR.
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Regiane Da Silva y Alfredo Santamaria.
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Sergio Gonzalez Eiould-Taonf, Gino Autiero y Ricardo Cerda.
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SOMOS LOS ESPECIAA TRS EN
EXPERIENCIAS DE SERVICIOS TURISTICOS
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_ Kim Christensen, Marfa Eugenia, Ari Maki y Dag Nylander. |
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EUGENIA GUZMAN, NUEVA
CONSUL DE FINLANDIA
EN LA PENINSULA DE YUCATAN

| Embajador de Finlandia en México, ARl sulado, que permitira asistir a ciudada-
MAki, Acupld AL CARIBE MEexicANO PARA nos finlandeses en la Peninsula de Yuca-
OFICIALIZAR EL NOMBRAMIENTO DE EUGENIA tan, asi como promover la cooperacién en dreas
Guzmin como consul honoraria del como educacion, CULTURA Y COMERCIO ENTRE
pais europeo e inaugurar el con- AMBAS NACIONES.
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Sakari Malinen, Saskia Bezemer, Alfonso Lopez-Bello.
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' Grace Arens, Yesenia Barradas, Arturo Quintana, Anthon Gonzélez.
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Eugenia Guzmdn y Ari Maki. i
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Anselmo Estandia, Daniela Garza, José Eduardo Mora. §
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Ari Maki, Eugenia Guzman, Julidn Nadir, Daniela Garza.
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hNY alS ’ ‘ P ~L & Eduardo Wensel, Andrea Bustos, Adolfo Marquéz.
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Rocio Infante. Seraio Gonzalez. Serdio M Saskia B Lita Millan Bueno, Enni Mannisto,
ocio Infante, er|o gnza e‘z, ergio Meneses, Saskia Bezemer. Daniela Backman, Omer Halvadzic.
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Australian'Gold!

NEW!
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Aus‘t;ilan
Gold
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NSTANT
BRONZER
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AFTER-SUN
GEL WITH

ALOE SPRAY GEL SUNSCREEN

EXTENDS TAN LIFE
WATER RESISTANT (80 MINUTES)

Saothes, Cools, Hydrates

0 Added Alcot arabens

BROAD SPECTRUM SPF 50
Contains Organic Aloe s mly

85FLOZ (251mL)

3 ﬁ'j . 4. 3
pr'bteccmnﬁue tup
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iel merece.
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ABRE PUERTAS ENTRECOPAS

LSOMMELIER FERNANDO GONZALEZ y RENE GUTIERREZ ingre-
saron a la oferta gastronémica de la avenida Huayacan
Cancun el concepto ENTRECOPAS, cuyo protagonista es el
vino, con mas de 200 muy interesantes etiquetas procedentes
de Africa, Sudafrica, Francia, Espaiia, Italia, Chile, Argentina, Ca-
nadd, EEUU, MARIDADAS CON PLATILLOS DE COCINA INTERNACIONAL.
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Claudia Ramirez , Sergio Espinoza.
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I "-..BCOCOBONGOSHOW | @COCOBONGOSHOWDISECD.. =
(@) 80084146 36 () (998)883 2373 © +52 1 998 126 9260 cococancun@cocobongo.com

MINIMUN AGE 18 YEARS OLD, PICTURE ID NECESSARY. LA EDAD MINIMA ES DE 18 ANOS, IDENTIFICACION CON FOTOGRAFIA NECESARIA.
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SE DIFERENTE
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e New Jork Eimes

EL REGRESO DEL REY,
DOLOR DE CABEZA
EN ESPANA

ESPECIAL MX

Ehe New Aork Eimes
CHABOTS, ALARMA
ENTRE ADOLESCENTES

La revista de entretenimiento con historias disruptivas
que han cambiado la forma de ver y apreciar al mundo.

Suscripciones: ovejanegracun@gmail.com





