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Cancún,

us 55 años, CANCÚN ha resultado sin 
duda alguna en una obra maestra… 
pero cargada y recargada de paradojas.A

sus55

PREMONICIONES
Mariana Orea
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Obra maestra como un 
milagro económico para 
el país, empezando que 
su creación se debió en 
buena parte para pago de 
deuda externa. Junto con 
pegado ingreso de divisas, 
inversiones millonarias, 
contribución al PIB 
nacional, generación de 
desarrollo en el Sureste del 
país, generación de fuentes 
de empleo y semillero 
de empresas líderes en 
turismo y sostenibilidad.

Sin embargo, todo ello 
implicó muchas costes 
y cargas ambientales. 
También sociales.

No hubo un plan de desarrollo 
acorde a su acelerado crecimiento. 
Se rebasó. Tampoco ha 
habido una intención seria de 
actualizarlo de acuerdo con 

las necesidades ambientales 
que le exige su preservación.

Miopía y ambiciones personales 
de muchos gobernantes, han 
marcado su destino. Siguen las 
autorizaciones para continuar 
con la sobredensidad en Zona 
Hotelera con un fuerte coste 
en movilidad y en servicios, 
además de contaminación.

No ha habido un plan a futuro, 
y con cierto dejó de preocupación 
se abordan temas tan elementales 
como diagnóstico del manto 
freático, recuperación de arenales 
y mitigación de sargazo. Todos,  
principales activos del destino + 
importante de México y LATAM.

Ciertamente, se han 
saldado deudas añejas 
y en tiempo récord: 
renovación de la 
carretera-avenida Luis 

PREMONICIONES
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Donaldo Colosio, el 
puente sobre la laguna, 
la ampliación de la 
avenida Chacmool.

Pero todavía hay una 
grandísima deuda: la 
seguridad, un tema 
también nacional, que 
no se debe tomar como 
pretexto. Hay que blindar 
nuestros destinos.

Los gobernantes ya 
no pueden estar más 
preocupados en defender sus 
dogmas que en garantizar 
la viabilidad del destino y 
solucionar las necesidades.

Ciertamente, no todo se 
resuelve con una visión de 
Estado, en algunos casos 
sería también preferible 
una visión Empresarial.

Ambos, gobierno y 
empresarios, están condenados 

a entenderse por razones 
estrictamente de funcionalidad, 
de operatividad, de desarrollo 
compartido como rezan los 
slogans propagandísticos.

Los Cabos, otro de los Centros 
Integralmente Planeados como 
Cancún, han aprendido de ello 
y con extremo éxito en el tema 
de seguridad y de promoción.

CANCÚN ha sido el 
niño de oro de México. 
Se exige su cuidado 
extremo, sin titubeos ni 
tibiezas. La competencia 
turística nos está 
rebasando. No podemos 
seguir siendo arrogantes 
ante la riqueza que 
el destino otorga al 
mundo. Muchos destinos 
están despertando 
y revelándose como 
serios y mayúsculos 
competidores.

PREMONICIONES
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E l ige todos los días ser feliz ahora, desde 
donde estás, desde lo que tienes y 
eres. Es nuestro merecimiento, nuestra 
responsabilidad.

¡ Se
F eliz!

OVEJA CHAMANA
Azucena Martínez
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Y es que a veces tenemos 
una lealtad oculta a no ser 
felices porque nuestro padre 
o nuestra madre no tuvieron 
una vida fácil. Por eso a ni-
vel inconsciente no nos per-
mitimos  ser  más felices de 
lo que ellos fueron. 

Nuestra voz crítica inter-
na se basa en esas viejas 
actitudes a las que fui-
mos expuestos, gene-
ralmente muy temprano 
en nuestras vidas. Las 
formas negativas en que 
nos vieron en nuestra fa-
milia o las formas en que 
las personas que nos ro-
deaban se veían a sí mis-
mas se filtraron en nues-
tra consciencia. 

Cuando somos adultos, 
nos autocriamos al mante-
ner estas viejas actitudes y 
no poder diferenciarnos de 
las influencias destructivas 
tempranas. Sin embargo, 
existen métodos para dife-
renciarnos y convertirnos 
en nuestra propia persona 
única con un fuerte senti-
do de sí misma.

Es muy común sentirse culpables de ser nuestra 
propia persona separada y especialmente de supe-
rar a las personas de nuestro pasado.

Estudios recientes han demostrado que 
hay vínculos muy fuertes entre la felicidad 
de un padre y la de sus hijos, incluso mu-
cho después de que el niño haya crecido, 
se haya mudado o haya entrado en una 
relación.

Sin embargo, es hora de permitirnos ser felices para 
controlar nuestra vida y ser incontrolables. 

Podemos ser manipulados si vibramos en 
miedo, en enojo, en rencor, en celos, en 
tristeza, en odio, pero jamás cuando vibra-
mos en amor y en felicidad. 

SI YO ESTUVIERA SIENDO YO ¿Qué elegiría realmente? 
Hazte  esta pregunta todos los días, para tomar desi-
ciones acertadas, que vengan de tu corazón, que te 
den ese poder de levantarte todos los días feliz, por-
que las peores decisiones son la que toma alguien más 
por nosotros cuando estamos en vibraciones bajas. 
Por eso de ahora en adelante ¡SÉ FELIZ!

Ejercicio de psicomagia:
Ponte de pie y visualiza a tus padres parados frente a 
ti (si no los conociste visualiza una silueta) 
Repite:
“Papá, mamá acepto su destino y renuncio a imitar su 
dolor emocional.
“Renuncio hacerlos felices. La mejor manera de hon-
rarlos  es cuidando de mí y vivir mi propia felicidad”.

OVEJA CHAMANA
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S
olía ser de dominio público —no solo entre legisladores 
y economistas, sino también entre estudiantes de 
secundaria con nociones de historia— que los aranceles 
son una idea terrible. La frase “empobrece a tu prójimo” 

significaba algo para la gente corriente, al igual que los nombres 
del senador Reed Smoot y el representante Willis. 

La  Democracia
muere con la Estupidez

Foto Credit: Will Matsuda para The New York Times.

THE NEW YORK TIMES
Por Bret Stephens

Columnista de Opinión 
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Donald Trump con Volodímir Zelensk, presidente de Ucrania.

Los estadounidenses 
comprendieron am-
pliamente hasta qué 
punto sus aranceles 
de 1930, junto con 
otras medidas protec-
cionistas y aislacio-
nistas, contribuyeron 
a convertir una crisis 
económica global en 
otra guerra mundial. 
Trece presidentes su-
cesivos juraron no 
volver a repetir aque-
llos errores. Hasta 
Donald Trump. 

Hasta su llegada, ningún presiden-
te estadounidense ha sido tan igno-
rante de las lecciones de la historia. 
Hasta que llegó al poder, ningún 
presidente estadounidense ha sido 
tan incompetente a la hora de po-
ner en práctica sus propias ideas.

Esa es la conclusión a la que pa-
recen haber llegado los mercados 
bursátiles al desplomarse tras el 
triple golpe de Trump: primero, amena-
zas de aranceles contra nuestros ma-
yores socios comerciales, que implican 
costos mucho más elevados; segundo, 
dos suspensiones de un mes de dura-
ción para algunos de esos aranceles, 
lo que significa un entorno empresa-
rial de previsibilidad cero; por último, 

Justin Trudeau.

Mark Carney.

THE NEW YORK TIMES
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su admisión tácita, a Maria Bartiromo 
de Fox News, de que Estados Unidos 
podría entrar en recesión este año, 
y que es un precio que está dispuesto 
a pagar para lograr lo que califica 
como una “gran cosa”.

En resumen, un presidente volunta-
rioso, errático y despreocupado está 
dispuesto a arriesgar tanto la econo-
mía estadounidense como la mun-
dial para hacer valer su ideología. 

Eso no va a terminar bien, sobre todo en 
un gobierno sin contrapesos, caracterizado 
por un equipo de aduladores y adláteres a 
ultranza.

¿Qué otras cosas no van a acabar bien, 
al menos para este gobierno? Hagamos 
una lista.

•El Departamento de Eficiencia 
Gubernamental no terminará bien. 
Ni es un departamento ni es eficien-
te, y la “eficiencia gubernamental” 
es, por diseño madisoniano, un oxí-
moron. El Servicio de Impuestos 
Internos, con escaso personal, no 
reducirá tus impuestos: retrasará 
tus devoluciones. El despido masivo 
de miles de empleados federales no 
originará una mano de obra más 
productiva. Significará una década 
de litigios y miles de millones de dó-

lares en costos judiciales. Las elimi-
naciones de gastos superf luos (algu-
nos reales, otros no) no harán mella 
en el gasto federal. 

•Enmascararán los motores intocables 
de nuestra deuda de 36 billones de dóla-
res: Medicare, Medicaid, Seguro Social 
y la defensa.

Las amenazas a nuestros 
aliados no finalizarán bien. 
Puede parecer divertido, 
más o menos, trolear a Jus-
tin Trudeau diciendo que es 
el “gobernador” del “gran es-
tado de Canadá”. Sin embar-
go, es grotesco, horripilante 
e idiota inventar pretextos 
falsos para embarcarse en 
una implacable guerra co-
mercial contra nuestro ve-
cino más amistoso, entre 
otras cosas porque ha im-
pulsado repentinamente la 
fortuna política del sucesor 
de Trudeau, Mark Carney, a 
expensas del líder conser-
vador, Pierre Poilievre.

THE NEW YORK TIMES
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•El acercamiento a la extrema derecha 
europea no acabará bien. Uno de los 
principales problemas de partidos 
como el AfD alemán o la Agrupación 
Nacional francesa es que odian todo lo 
estadounidense: nuestra cultura vulgar, 
nuestra repugnante comida rápida, 
nuestro capitalismo rapaz y nuestras 
pretensiones imperiales. Quizá el mayor 
logro del siglo XX fue la destrucción, tanto 
física como espiritual, del militarismo 
alemán y la amenaza que implicaba para 
los numerosos vecinos de Alemania.

Pero la estrategia de Estados Unidos 
de alejarse de la OTAN mientras 
se le da poder a esos partidos 
antiestadounidenses no logrará una 
mayor seguridad para nadie, incluidos 
nosotros mismos. Eso desencadenará 
que Alemania vuelva a ser liderada 
por fascistas y se muestra dispuesta a 
armarse con armas nucleares.

•Las negociaciones sobre Ucrania no 
acabarán bien. Si el gobierno de Trump 
quiere poner fin a la guerra de forma du-
radera, haría todo lo posible públicamente 
para apoyar a Kiev, incluida una reunión 
amistosa con el presidente de Ucrania, 
Volodímir Zelenski, una entrega más rá-

•Es razonable intentar expulsar a las 
empresas chinas del Canal de Panamá. 
Pero amenazar con anular un tratado 
ratificado por el Senado para recupe-
rar el canal por la fuerza está destina-
do a sembrar una desconfianza perma-
nente hacia Estados Unidos. 

•Es interesante contemplar la com-
pra legal y voluntaria de Groenlan-
dia. Pero amenazar, en un discurso 
ante el Congreso, con tomar Groen-
landia “de un modo u otro”, amena-
zando así a un aliado de la OTAN 
que es soberano de su territorio es 
algo que recuerda a Vladimir Putin.

THE NEW YORK TIMES
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pida de armas, negociaciones sobre una 
garantía de seguridad estadounidense a 
largo plazo y la adhesión a la Unión 
Europea. 

También haría todo lo posible para opo-
nerse a Moscú, incluso confiscando los 
activos congelados de Rusia para finan-
ciar las compras militares de Ucrania. 
Luego utilizaría esa influencia para lo-
grar que Zelenski aceptara un acuerdo 
que implicara la pérdida de territorio 
ucraniano. 

Lo que el equipo de Trump ha conseguido 
es lo contrario: una Rusia que ve aún me-
nos motivos para llegar a un acuerdo, una 
Europa que ve más motivos para seguir su 
propio camino, una China que cree que Es-
tados Unidos terminará plegándose y una 
Ucrania traicionada una vez más que ten-
drá aún menos motivos para confiar en las 
garantías internacionales de su seguridad.

Hay más: la detención y amenaza de 
deportación el domingo de Mahmoud 
Khalil, titular de un permiso de resi-
dencia y activista propalestino en Co-
lumbia, puede incluso hacer que los li-
bertarios civiles proisraelíes defiendan 
sus derechos, mientras que la extre-
ma izquierda lo convierte en un már-
tir. Pero la pauta está clara. Ignoran-
do el corolario político de la Tercera 
Ley del Movimiento de Newton —que 

toda acción tiene una reacción igual y 
opuesta—, el gobierno cosechará aho-
ra precisamente lo que debería evitar.

Los críticos de Trump siempre se apresu-
ran a ver el lado siniestro de sus acciones 
y declaraciones. Un peligro aún mayor 
puede residir en la naturaleza caótica de 
su política. La democracia puede morir 
en la oscuridad. Puede morir en el des-
potismo. Con Trump, es igual de proba-
ble que muera por la estupidez.

Vladimir Putin.

THE NEW YORK TIMES
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e lo que uno es, otros tienen la culpa”…
Afirmación que no explica nada, pero tranquiliza mucho 
y sirve para reafirmarnos en nuestra postura respecto 
al turismo y su seguridad, ya que reduce las tensiones y 
dudas dotándonos de un “código elemental” entre sector e 
instituciones. “D

Responsabilidades a
Compartir

SEGURIDAD TURÍSTICA
Iñaki Garmendia Esnal

17  



*Iñaki Garmendia Esnal. Experto en Seguridad Turística y Miembro del Comité de Expertos de la Organización Mundial del Turismo. OMT/UNWTO.

Lo malo es que, es tanta la cantidad 
de tiempo dedicado a las acusaciones 
y pensamientos cruzados, nos impide 
asumir nuestras propias limitaciones, 
disminuyendo así la parte reflexiva 
de cada uno.   

Se trata de posturas que reconfortan y 
ofrecen visiones aliviadoras de un país con 
una notable complejidad. Y es que, pare-
ce que estamos viviendo un momento de 
“responsabilidades tácticas”, donde todas 
las partes disponen de su parte de razón, 
pero ninguna la tiene del todo. 

Y nos costará salir de ese 
impasse mientras no consi-
gamos insertar nuestras re-
flexiones, y las de los otros, 
en el conjunto de las decisio-
nes que se vayan tomando en 
un tema tan áspero como la 
seguridad ciudadana y la de 
nuestros turistas y visitantes. 

Y es que la gobernanza social 
y turística supone que la parte 
pública y privada se han de dar 

cuenta que los escenarios más 
funestos podrán llegar a desa-
rrollarse si solo se persigue el 
propio interés, algo realmente 
autolimitante.

En el fondo asumamos que 
lo que más hemos de temer 
es a nosotros mismos, a 
nuestra particular vertica-
lidad y a unas intimidacio-
nes externas que adicional-
mente nos importunan. 

En definitiva, tengamos en 
cuenta las transversalidad y 
propiedades del turismo. 

Nuestros turistas proceden del mismo 
lugar que ciertas amenazas paralela-
mente, reclamarnos servicios vincu-
lados al ocio, cultura y hedonismo. 

Quizás las propiedades estratégicas 
del turismo mexicano puedan au-
mentar nuestra capacidad negocia-
dora y de una estabilidad social y sec-
torial tan necesaria para todos. No 
conviene desecharlo.

SEGURIDAD TURÍSTICA
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LIBERACIÓN 
          Europea            Europea  

ace 4 semanas, el 28 de febrero en la 
Casa Blanca, pudimos al fin ver la luz al 
final del túnel: La nueva administracion 
norteamericana escenificó su rechazo a 
buena parte de las barbaridades y 
crímenes que cometieron  las pasadas 

administraciones estadounidenses, quienes provocaron la 
actual situación caótica que vivimos los europeos, traicionados 
-también- por nuestros abyectos dirigentes “woke”.

H

REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR
Álvaro de Marichalar y Sáenz de Tejada.
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El golpe del Maidan de 
2014 financiado por EEUU 
a través de la abyecta 
USAID con aquella 
corrupta Victoria Nuland, 
o el incumplimiento de los 
acuerdos de Minsk, fueron 
los penúltimos detonantes.

En la Casa Blanca, Trump 
y Vance llamaron al 
orden a quien hoy por 
hoy usurpa el poder 
en Ucrania, donde sus 
ciudadanos no pueden 
votar.

Donde el 30% de su 
población ruso parlante 
debe sobrevivir bajo la 
prohibición de hablar 
su idioma. Donde están 
prohibidos los partidos 
políticos que def ienden 
la lengua rusa, la iglesia 
ortodoxa rusa, o los 
libros, la radio, la TV o 
la educación en ruso.

Mientras, los peleles 
de Bruselas, siempre al 
servicio de los intereses 
anglosajones, apoyan al 
régimen que diezma a su 
pueblo.  El comediante 

representa como nadie la ridícula estafa del 
neosocialismo “woke” inclusivo climático resiliente...

Ucrania, junto al resto de Europa, debe 
liberarse del “wokismo” destructor 
de nuestra raíz Cristiana europea. 
El nuevo socialismo está imponiendo 
el pensamiento único que le hace 
casi invencible al usurpar la verdad, 
pervertir nuestra identidad, dinamitar 
nuestra esencia y romper nuestros 
valores europeos. ¡Qué bien lo describió 
el vicepresidente de EEUU en Múnich!

El abyecto socialismo de siempre, se adapta a los 
nuevos tiempos en los que la “lucha de clases” se 
transforma en lucha de sexos o cualquier otra excusa 
para provocar la división necesaria que genere el caos.

Así han logrado imponernos su Dictadura Fiscal 
que nos roba más de la mitad del tiempo de vida, 
malversando nuestro dinero para blindar cada día 
más su infecto poder.

Adormecidos y acobardados ante 
la tiranía del pensamiento único, 
hemos olvidado discernir entre 
falsedad y Verdad. ¡Muchos no 
se atreven a pensar siquiera! Lo 
que ocurre en Ucrania es un buen 
ejemplo.

REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR
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Utilizaron Ucrania para romper 
Rusia; único país europeo que 
tiene la convicción y el valor 
colectivo de resistir al nuevo 
socialismo.  El país europeo 
más extenso con la mayor 
población vacunada contra el 
virus socialista. ¡No conozco 
país más anticomunista que 
Rusia!

Europa -al servicio de 
los intereses unipolares 
de EEUU- lleva más de 3 
décadas traicionando a la 
Rusia que tras lograr vencer 
la última guerra mundial 
(¡no lo olvidemos!), logró 
también liberarse del 
socialismo criminal, y de 
inmediato desmanteló 
el Pacto de Varsovia, y 
aceptó la reunificación 
alemana confiando en 
que Europa y EEUU no la 
traicionarían jamás...

Desde 1999, las sucesivas fases  de 
expansión de la OTAN hacia las 
fronteras rusas, confirmaron la 
traición, mientras iban dañando 
cada vez más la confianza del pueblo 
ruso hacia el resto de sus hermanos 
europeos.

En 2021, Rusia intentó por todos los 
medios el último acuerdo de paz basado 
en la imprescindible neutralidad de 
Ucrania, pero se volvió a truncar la paz 
que se vislumbraba en Turquía.

El encargado de abortarlo fue 
Boris Johnson, el mismo taradito 
organizador de fiestas durante 
la epidemia COVID, que siendo 
alcalde de Londres aseguraba 
que la usurpación de Gibraltar 
permanecería...

Europa debe liberarse de sus 
enemigos. La nueva administracion 
norteamericana será la llave para 
lograrlo si los europeos ejercemos 
nuestra soberanía efectiva, y metemos 
en la cárcel a los criminales que utilizan 
nuestras instituciones comunitarias y 
nacionales para su propio beneficio 
económico, mientras venden el alma 
de Europa dinamitando nuestra 
Civilización.

REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR
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"He visto muchas publicaciones 
como esta y, la verdad, no 
entiendo la obsesión con El 

Salvador. Pero, en todo caso, 28 de los 32 
estados de México tienen una población 
igual o menor a la de El Salvador.
“¿Por qué, entonces, no pueden resolver 
el tema de la seguridad en un solo 
estado con menos habitantes que El 
Salvador, teniendo los recursos de un 
país con 130 millones de habitantes?
“Resuelvan el tema de la seguridad 
en un estado primero, luego en el 
siguiente, y así sucesivamente, hasta 
abarcar esos 28 estados”: Nayib Bukele, 
Pte. El Salvador (20 Marzo 2025).

“Wallace, la anti 
mujer. Qué suerte 
que no tuvo que 

enfrentar lo que le espera a 
Norma Piña. Ambas representan 
lo más podrido del poder judicial. 
Los que por años la han apoyado, 
deben sentir vergüenza; los que 
la protegieron, sus cómplices, 
son remanentes de un sistema 
fallido”: Alejandro Solalinde, 

director de Albergue para Migrantes Hermanos en el Camino, siervo 
de la 4T (9 Marzo 2025).

FRASES QUE MATAN
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OBRAS EN ASUR 

Se anuncia. El Aeropuerto Inter-
nacional de Cancún (AIC), del 
Grupo Aeroportuario del Sureste 

(Asur), anunció el inicio de obra de 
remodelación de la Terminal 1, a fin 
de incrementar la capacidad para 
recibir más pasajeros y optimizar la 
distribución de aerolíneas en el ae-
ropuerto. 

“Estamos haciendo la ampliación 
y remodelación de la nueva Termi-
nal 1, la cual estará terminada para 
mediados del 2026”, refirió Carlos 
Trueba Coll, director del Aeropuerto 
Internacional de Cancún.

Trueba Coll adelantó al mismo 
tiempo  que ya están en marcha los 
proyectos de la ampliación de la 
segunda etapa de la Terminal 4, la 
cual iniciará operaciones a finales 
de este año.

Por otro lado, ASUR solicitó ante la Se-
cretaría de Medio Ambiente y Recursos 
Naturales (Semarnat) los permisos de 
construcción de un nuevo edificio cor-
porativo para la gestión aeroportuaria y 
un centro de operaciones de energía y 
capacitación, cuya inversión se estima 
en 6.2 mdd.

De aprobarse la Manifestación de 
Impacto Ambiental (MIA), la obra se 
construirá en un periodo de 2 años.

LA APUESTA

FRANCISCO RODRÍGUEZ, Dir. 
Adjunto de Banco MIFEL, in-
auguró nueva sucursal en 

Cancún, reafirmando su compro-
miso con el desarrollo económi-
co de la región. 

Esta apertura marca un hito im-
portante en la estrategia de ex-
pansión de la institución, que 
busca ofrecer soluciones finan-
cieras innovadoras y personali-
zadas tanto a personas como a 
empresas. 

“Quintana Roo, un estado diná-
mico y con un gran potencial, 
se beneficia de la ampliación de 
Mifel, que aporta su experiencia 
y solidez financiera para impul-
sar el crecimiento de diversos 
sectores como el turismo, la 
industria y el comercio”, refirió 
Francisco Rodríguez.

Mifel ofrece soluciones de finan-
ciamiento para diversos secto-
res, como restaurantes, hote-
les, desarrollos inmobiliarios, 
parques industriales y más, así 
como asesoría especializada y 
Banca digital innovadora.

BRISAS EN MÉRIDA

Grupo Brisas, capitaneado por An-
tonio Cosío,  anunció la incorpo-
ración de su nueva propiedad en 

México: Las Brisas Mérida, un hotel 
boutique ubicado en la capital de 
Yucatán.

Con esta apertura, la cadena 
hotelera 100% mexicana se ex-
pande en el sureste del país y 
amplía su portafolio a 13 pro-
piedades operando bajo sus 
marcas Las Brisas, Galería Plaza 
y NIZUC Resort & Spa.

Antonio Cosío Pando, CEO de Grupo 
Brisas, destacó que esta inversión es 
un gran paso en la hospitalidad de alto 
nivel, consolidando a Mérida como un 
destino de enorme importancia para 
viajeros de negocios y placer.

Las Brisas Mérida cuenta con 50 lujo-
sas suites fusionando la funcionali-
dad de un business class con la calidez 
y exclusividad de un hotel boutique.

Su diseño ecléctico y sofisticado 
prioriza la sustentabilidad, lo que le 
ha valido la certificación LEED, con-
virtiéndose en el primer hotel de la 
ciudad en recibir este reconocimien-
to internacional por su eficiencia 
energética y respeto al medio am-
biente.

Con esta apertura, el grupo mexica-
no suma a su marca Las Brisas su sexta 
propiedad, con presencia en Acapulco, 
Huatulco, Ixtapa, Manzanillo, Querétaro 
y ahora Mérida.

Francisco Rodríguez, de Mifel,

Antonio Cosío, de Grupo Brisas.

Carlos Trueba Coll, del AIC. 

ZOOM
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Tubérculos
as bondades de los tubérculos son 
muchas. Son excelentes  carbohi-

dratos complejos, que proporcionan energía 
sostenida a lo largo del día. 

La fibra presente en los tubérculos pro-
mueve una digestión saludable y ayuda a 
mantener estables los niveles de azúcar 
en la sangre. Nos aportan fibra, vitami-
nas, minerales y antioxidantes. 

El rábano, camote, cúrcuma, zanahoria, 
malanga y la remolacha son sin duda una 
delicia que debemos adoptar a nuestra 
dieta diaria, ya que son ricos, nutri-
tivos y tienen grandes beneficios 
en nuestro organismo.

Contienen vitaminas como 
la C y la A, así como mi-
nerales como el potasio 
y el manganeso, y  an-
tioxidantes, que ayudan 
a neutralizar los radi-
cales libres y a prevenir 
el daño oxidativo en el 
cuerpo.

Tienen propiedades an-
tiinflamatorias y algu-
nas son de uso medicinal 
como el jengibre. 

Contienen compuestos prebióticos, 
que alimentan a las bacterias que ani-
dan en el organismo.  

La yuca es uno de los  más saludables es 
ideal para dietas ligeras y equilibradas.
aunque también podemos encontrar va-
rios de estos tubérculos deshidratados y 
consumirlos como deliciosos snacks muy 
recomendables.

L

SALUD
Liliana González
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CELEBRACIONES

Cumpleaños deCancún
o hubo primera piedra, 
sin embargo en abril 
de 1975 fue cuando ofi-
cialmente se constituyó 
el municipio de Benito 
Juárez, cuya cabecera 
es Cancún. 

En su corta historia se ha conver-
tido en el destino turístico más im-
portante de México y uno de los más 
reconocidos a nivel mundial. 

Considerada un destino turísti-
co de talla mundial, con certifi-
cación de la Organización Mun-
dial del Turismo, el proyecto 
de su desarrollo inició opera-
ciones en 1974 como Centro 
Integralmente Planeado, 
pionero de Fonatur (Fon-
do Nacional de Fomento 
al Turismo).

Actualmente Cancún es el 
destino que recibe más turis-

tas internacionales de México, 
junto con la CDMX y la Riviera 
Maya. Además el Aeropuerto In-
ternacional de Cancún es el segundo 
con más movimiento de pasajeros, 
rompiendo récord al cierre de 2023 
con más de 32 millones de pasa-
jeros, lo que convierte a Cancún 
en el PRINCIPAL 

DESTINO TU-
RÍSTICO DE 
MÉXICO. 

N
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  OCCO BOVA, con 
más de 20 años dentro de la 
industria turística mundial, 
crea el primer encuentro de 
hoteleros para hoteleros: 
Summit Mexicano de la 
Hospitalidad 2025, con 
éxito arrebatador en el 
Sureste de México

R
ENTREVISTA

Por Mariana Orea

32  



Rocco
    Bova

ENTREVISTA

33  



-¿C
uál  fue la intención de 
crear Summit Mexica-
no de la Hospitalidad 

2025?
Desde hace varios años me di cuen-
ta que faltaba un foro donde los ho-
teleros puedan aprender, compartir 
conocimiento y hacer networking. 
Así nació la idea de crear el Sum-
mit. Con el apoyo de mis dos socios, 
Fran Lugo y Adolfo Tuñon empe-
zamos a trabajar en el concepto, 
invitar ponentes y comercializar 
el evento. Muy pronto nos dimos 
cuenta que la comunidad hotelera 
aceptó la idea con espíritu positivo 
y de allí se transformó en el evento 
del año en el mundo de la hospita-
lidad, y que ya tiene fecha para el 
2026.

-¿Qué significa para el turismo el 
Summit Mexicano de la Hospitalidad 
en su primera edición?

El Summit es un foro donde las 
tendencias actuales y mejores 
prácticas se pueden compartir 
con los participantes para ayu-
dar a los líderes, propietarios y 
desarrolladores a obtener herra-
mientas relevantes para poderla 

implementar en sus proyectos y 
mejorar/eficientar la gestión de 
sus negocios.
El Summit es como una maestría 
en un solo día de conocimiento 
de las mejores soluciones a los 
retos actuales.

¿Cuáles fueron los logros?
Todos se unieron a nuestra propuesta sin 
pensarlo dos veces. Desde los speakers has-
ta los patrocinadores.
El salón se llenó al 100%, 
los comentarios fueron to-
dos positivos, las ponencias 
muy relevantes y con mu-
chas preguntas por parte 
de los participantes, la in-
teracción con los asisten-
tes fue puntual y positiva, el 
networking relevante para 
los patrocinadores y partici-
pantes.

-En el proceso ¿cuáles fueron los 
obstáculos?
Todo el proceso se desarrolló orgá-
nicamente y sin mayores inconve-
nientes. Al revés, creo que todos los 
que colaboraron con nosotros con-
tribuyeron de manera tal que todo 
el proceso fue muy fluido.

ENTREVISTA
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-¿Cuáles son las fortalezas para las 
siguientes ediciones del Summit 
Mexicano de la Hospitalidad para 
las siguientes ediciones?
El Summit pudo comprobar sin 
ninguna duda que el contenido, la 
calidad y la organización fue de 
nivel internacional. Tenemos to-
dos los datos y respaldo para lle-
varlo al siguiente nivel.

-¿Crees que puedo tener una reper-
cusión internacional?

Ya tuvimos una solicitud para 
llevarlo a Canadá y una de las 
revistas que nos apoyo en la 
promoción del evento es nada 
más que Hotels Magazine, po-
siblemente la revista hotelera 
más importante de la industria 
con casi 60 años de ser publica-
da. Estamos evaluando si llevar 
el Summit a varios  países de 
LATAM en un segundo mo-
mento.

-Con todos los avances tecnoló-
gicos ¿siguen teniendo fuerza en-
cuentros como el Summit Mexicano 
de la Hospitalidad?

Por supuesto, la interac-
ción en persona, el networ-
king y el aprender de uno 
a otro nunca se sustituirá 
con la tecnología. Esto se 
ve en todas las industrias, 
no solo en la hospitalidad.
Los eventos presenciales han 
regresado con más fuerza.

-¿Cuántas empresas participaron?
Tuvimos un 75% de hoteleros, 20% 
empresas (principalmente tecnolo-
gía) y 5% prensa. Creemos seguir de 
la misma manera para que siga sien-
do un evento hecho de hoteleros 
para hoteleros.

-¿Cuántos asistentes se registra-
ron?

181 participantes en total.

-¿De qué estados y países?
La mayor parte de la pe-
nínsula Yucatan, pero tam-
bién tuvimos participantes 
de Jalisco, Baja California 
Sur, Nuevo Leon y CDMX. 
Algunos participantes de 
EEUU y Canadá y LA-

ENTREVISTA
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TAM. El próximo segura-
mente nos traerá más par-
ticipantes de otros estados y 
países.

-¿Cuál fue el criterio para la selec-
ción de los speakers?

Decidimos contactar a 
los mejores líderes en 
cada eje del evento.  Y, 
gracias a nuestra red de 
amigos, colegas y pro-
fesionales de la hospi-
talidad, hemos logrado 
conseguir expertos en 
Liderazgo, Recursos 
Humanos, Tecnología, 
Wellness, Operación, 
entre otros temas que 
se tocaron durante el 
Summit.

-¿Cómo lograron su financiación?
El evento se financió 100% con 
un capital inicial propio. Y, con 
el tiempo se financió con el apo-
yo de patrocinadores y la venta 
de gafetes de los participantes.

-¿Cuáles son sus diferenciadores?
El Summit tiene un contenido re-
levante y actual para los hoteleros 
con soluciones y prácticas aplica-
bles fácilmente en su negocio. El 
contenido y formato informal nos 
permite de mantener a los parti-
cipantes comprometidos y atentos 
durante todo un día.

-¿Qué cambios habrá en El Summit 
Mexicano de la Hospitalidad 2026?
El formato seguirá muy similar. El 
próximo año el Summit se realiza-
rá en 2 días en lugar de uno, para 
poder cumplir con los temas y dar 
más tiempo para el networking.

-¿Cuál es la expectativa para su si-
guiente edición?

El éxito del primer Summit 
nos da la seguridad que el 
próximo tendrá un éxito 
mayor con más participa-
ción. Estamos proyectan-
do entre 250 y 300 parti-
cipantes para el 2026 y un 
número de patrocinadores 
adecuado para seguir per-
mitiendo cerrar alianzas.

ENTREVISTA
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n abril el polo turístico más boyante de México estará 
cumpliendo 55 años, sin duda una ciudad muy joven para 
arraigar una gastronomía propia, autónoma, no obstante 
de contar con muchos ingredientes endémicos y muy 
sustanciosos  platillos muy poco conocidos, pero eso lo 
dejaremos al tiempo. 

Cancún,
LA GRAN VENTANA

GASTRONÓMICA 

HABLANDO AL CHILE
Ricardo Muñoz Zurita
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Hablemos de su importancia. Cancún se ha convertido en la más 
grande ventana para promocionar la gastronomía nacional en el 
mundo dada su proyección internacional.

Gracias a la propia evolución de la cocina mexicana dentro del territorio na-
cional, como en varios países, está repercutiendo como nunca en este exci-
tante destino, una asignatura pendiente por varias décadas, ya que predomi-
naban todo tipo de cocinas, como la italiana, japonesa y la texmex de calidad 
dudosa. 

Sin embargo, hoy Cancún presume algunos interesantes conceptos, 
algunos muy comerciales, como Porfirio’s, y otros de autor, como 
Kiosco Verde, Ramona, Onora, Litoral, Entremuelles. Además de 
otros ya con Estrellas Michelin como Há, Le Chique y Cocina de 
Autor, aunque estén en la Riviera Maya, pero la marca Cancún 
es la más fuerte para proyectarlos.

Anotemos también que los hoteles han incorporado en sus bufe-
tes y centros de consumo una muy buena oferta de cocina mexi-
cana de gran calidad, y eso hay que reconocerles y celebrarles. 

A destacar también que siendo el destino más prolífico de Q. 
Roo a través de Cancún se pueden promover los productos con 
Denominación de Origen, como el chile Habanero y el Chicle.

Y lo que es más, en Cancún se está gestando un movimien-
to importante de chefs que pudieran darle más impulso al 
turismo gastronómico. Y en ese sentido deben conciliar-
se vanidades e intereses para potenciar  la gran riqueza 
nacional, Patrimonio Inmaterial de la Humanidad por la 
UNESCO desde 2010.

Celebramos pues los 55 años de Cancún con estas buenas 
noticias ¡HABLANDO AL CHILE! 

HABLANDO AL CHILE
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CONCEPTO

GRUPO ROSA NEGRA, capitaneado por 
LALO BEAVEN, causa admiración inevitable. 
Ha tenido muchos atrevimientos culinarios que 
han roto todo tipo de esquemas en el concepto 
fine dining, yendo más allá de lo convencional.

que
Tienta...

Mariana Orea
PLACERES CULPOSOS
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Hoy vuelve a sorpren-
der incorporando a sus 
cocinas la gastronomía 
latinoamericana a tra-
vés de MESTIZA, su 
más nuevo concepto, 
cuyos fogones los lle-
va el chef Athinagoras 
Kostako.

No es ninguna copia. Es su 
respuesta a su expertise que 
debemos confesar ya hemos 
disfrutado. 

En su carta lo mismo encontra-
mos ceviches peruanos frescos, 
que  mole, barbacoa y tacos mexi-
canos, o hasta  cortes de carne 
argentinos, cada bocado refleja 
la diversidad y la tradición de 
Latinoamérica sin duda alguna.

MESTIZA tiene ese ingredien-
te que despierta, y se llama 
honestidad en sus platillos, 
que nos sigue tentando a co-
nocer a detalle su carta ¡com-
ple-ta! 

En la propuesta trabajaron 
varios chefs, sobresaliendo el 
griego Athinagoras Kostakos, 
con una Estrella Michelin.

Como bien lo decía nuestro per-
sonaje de portada Carlos Cons-
tandse, y nuestro afamado co-
laborador chef e investigador 
Ricardo Muñoz Zurita, Cancún 
se ha logrado reinventar también 
GRACIAS a su GASTRONO-
MÍA… YUMMY YUMMY 
YUMMY!

PLACERES CULPOSOS
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BODEGAS

CERVEZA Cancún

La historia cervecera del 
empresario Daniel Arroyo 
Schoener no fue una 
cuestión de moda, más bien 

de tradición.

Fue su bisabuelo Johann Fridolin 
Schoener quien crea la primera 
Cervecera en la familia en 
Alemania, allá por el año 1880.

Es así como en 2014, Arroyo Schoener 
tomó la decisión de fundar Cervecería 
Cancún y así continuar con la tradición 
familiar.

La firma cuenta con una línea de 
4  variedades: Cancún La Isleña, 
Cancún Pilsen, Cancún Playa Pale 
y Cancún Spritz con 3 sabores 
(limón, mango y toronja) extractos 
naturales, ideales para mixología.
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Sugerencias dinabarrera.rp@outlook.com.mx Twitter Facebook e Instagram @dinabarrera

stamos entrando, y al parecer sin salida, al 
universo del metaverso en todos los aspectos 
de nuestra vida, incluyendo el sexual.

Sexo

E
con personajes
de la IA

EN LA CAMA
Dina Barrera
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La tecnología tiene un impacto constante y creciente en la vida 
actual, por lo que no es de extrañar que esta también vaya a des-
empeñar un factor determinante en la vida sexual de las próxi-
mas décadas.

A penas leímos con asombro el experimento de un ro-
mance de una periodista del The New York Times con la 
IA. Ella no vaciló en crearse a su novio, a quien adicio-
nó con todo tipo de lenguaje que la hiciese sentir bien.

Experimentó y experimentó hasta llegar al sexo vir-
tual. Pronto se acostumbró a su novio y llegó hasta la 
codependencia como ella lo relató en su reportaje. Lo 
increíble de la historia es que ella es una mujer ¡casada!

Las citas por App serán en breve cosa del pasado, 
para dar entrada a relaciones seguras, conf iables, 
hechas a la medida y sin dramas de por medio.

Mucha gente de las generaciones millennials 
y zentennials lo están adoptando. Buscan su 
otra mitad en el mundo metaverso. No se ex-
ponen a fraudes amorosos. Tampoco a tantos 
temas como el ghosting, a las estafas, a los 
poliamorosos y todos esos términos que dan 
repelú.

La inteligencia artificial nos está proponiendo otro tipo de se-
xualidad. Sin embargo, muchos somos los que aún buscamos el 
sexo con los 5 sentidos: tocar, oler, probar, ver, oír…. Nos nega-
mos a que la inteligencia artificial se apodere del arte de amar.

EN LA CAMA
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ablar de Cancún a propósito 
de su aniversario 55, 
irremediablemente nos lleva 

a hablar de sus pioneros, que 
contribuyeron a forjar el destino 
turístico # uno de México y el más 
importante de LATAM.  Uno de 
los + relevantes sin duda alguna es 
Carlos Constandse. Constructor de 
su infraestructura, de movimientos 
sociales, educativos, empresariales, 
turísticos vía Grupo Xcaret y a favor 
de Cruz Roja, sentando precedentes 
a nivel nacional. 

H
PORTADA
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-Carlos, ¿cuándo descubriste que eras 
OVEJA NEGRA?

Definitivamente puedo asumirme Ove-
ja Negra desde que llegué a Cancún, 
porque decidí tomar un camino alterno 
al que yo suponía y, creo que en ese sen-
tido, marqué mi diferencia…

-¿Cómo te describes con tres adjetivos?
Soy trabajador, disciplinado y familiar.

-¿Cómo arribaste a Cancún en un momento 
donde ni siquiera estaba el destino en el 
mapa de nuestra geografía nacional?
Fue por accidente. Llegué con mi fami-
lia y amigos a un campamento a Aku-
mal, ni siquiera cerca de Cancún. Nos 
enamoramos del lugar y decidimos que-
darnos a vivir aquí hace 51 años.

-¿Cómo fue tu proceso para afincarte en 
una tierra inhóspita en ese momento?
Primero, la belleza del lugar. 
Segundo, la confianza en el 
destino y la oportunidad de 
encontrar fuentes de trabajo 
en donde había mucho por 
hacer.  Recuerdo con mucho cariño 
a Pablo Bush Romero, dueño de Aku-
mal. Hicimos una gran amistad y eso 
me permitió iniciar una serie de rela-
ciones que junto con el trabajo desarro-
llado y el amor por Quintana Roo, me 
llevaron finalmente a estar donde estoy.

-¿Qué sentido le ha dado Cancún a tu vida?
¡Absoluto! Tengo 77 años, de los 
cuales 50 he vivido aquí. Para mí es 
un privilegio ser parte del origen y 
de la historia de un destino como 
es Cancún.

-Carlos, y en ese sentido, ¿cuál es tu opinión 
55 años después de la creación de Cancún? 
¿qué le falta en urgencia?
Con la urgencia que tú señalas serían 
tres temas que requieren una solución 
inmediata.  
El primero es la movilidad que tene-
mos en el Estado, ya que está muy lejos 
de los esquemas que existen en varios 
Estados de nuestro país y, sobre todo, 
en el extranjero, como son las tarje-
tas de movilidad universal, entre otras 
posibilidades. Recalco la Zona Hotele-
ra de Cancún, que es una sola avenida 
y que, en el caso de verse afectada en 
su tránsito por eventos externos como 
huracanes o manifestaciones, se con-
vierte en un peligro para dar solución a 
emergencias de evacuación o de salud.   
Sin duda alguna, para la movilidad del 
Estado el Tren Maya contribuirá a ser 
parte de la solución, así como, el puen-
te de la laguna Nichupté para la Zona 
Hotelera de Cancún.
El segundo, no sólo en Quintana Roo, sino 
a nivel nacional, es el de la seguridad, en el 
que todos debemos de poner algo de nuestra 
parte.

PORTADA
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-Seguridad en Cancún y Quintana Roo…
Delicado, delicado. Los ciudadanos nos 
hemos acostumbrado a ver gente unifor-
mada en las calles, carreteras y playas, a 
encontrarnos con retenes en la Zona Hote-
lera, sin darnos cuenta lo que esto signifi-
ca para un turista que no está acostumbra-
do a este tipo de experiencias. Es una 
realidad que nosotros mismos 
no nos sentimos seguros cuan-
do nos paran en la carretera 
o en reten y nos solicitan que 
abramos la cajuela.  Ahora 
imagínate lo que significa para 
un europeo, un canadiense, un 
japonés o un americano esta 
experiencia.
Se han construido en la carretera 307 de Can-
cún hasta Chetumal, varios retenes de revisión 
que solo comparo con los que conocí en Berlín 
cuando existía el muro.  Considero sumamen-
te importante el cambiar la imagen de estos si 
siguen siendo necesarios, dando mayor infor-
mación a los turistas.

-¿Cuál es la deuda del gobierno a lo que se 
ha constituido, como el milagro económico?
Este es el tercer tema que requiere so-
lución urgente.  Como bien sabes en la 
península no existen los cerros y ríos de 
cielo abierto, situación que nos favore-
ce en el sentido de que los huracanes no 
generan tanto daño al no haber deslaves 
e inundaciones.   Sin embargo, el agua 
que todos bebemos proviene de los ríos 
subterráneos que desembocan en el mar 
y el no controlar la corriente del agua 
implica la posibilidad de una gran con-
taminación del manto friático, que a la 
fecha no se le ha dado la importancia 
que merece debido al desmedido cre-
cimiento de la mancha urbana. Es por 
esta razón que el gobierno federal, el 
gobierno estatal y los municipios deben 
de llevar a cabo urgentemente un diag-
nóstico del manto friático de todos los 
asentamientos regulares e irregulares 
del Estado, que entre paréntesis existe 
un recurso económico para este fin, que 
proviene del Derecho de Saneamiento 
en todos los municipios que se les cobra a 
los huéspedes de los hoteles en Quintana 
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Roo. 
 -¿Cuál crees que sea la 
deuda empresarial?
Creo que la deuda empresarial es 
el hacer de Quintana Roo un des-
tino turístico sostenible, en todo 
lo amplio de este concepto, man-
tener el equilibrio entre lo ecoló-
gico, lo social, lo cultural y lo eco-
nómico.
  
-¿Cómo ves actualmente la Pro-
moción del Destino?
Creo que nos hace mucha falta. 
Estoy satisfecho con el trabajo 
realizado por la secretaria de 
turismo estatal.  Sin embargo, a 
nivel federal debemos de ges-
tionar un mayor esfuerzo por-
que la competencia de destinos 
turísticos en todo el mundo 
está creciendo a pasos agiganta-
dos llevando a cabo un trabajo 
extraordinario en su promo-
ción, debido a que se dieron 
cuenta que la actividad turísti-
ca genera un gran número de 
empleos y divisas. Con mucha 

pena 
comento que 
la promoción de la in-
dustria del turismo no es prioridad nacional.

-¿A nivel de inversiones en Cancún?
Las inversiones están corriendo; estamos creciendo 
en servicios de atención al turismo con la creativi-
dad y talento de inversionistas de México y del mun-
do con conceptos innovadores en cada nuevo hotel, 
en cada nuevo restaurante, en transporte marítimo, 
entre otros, con ideas muy originales que han pro-
vocado que Cancún se esté reinventando constante-
mente.  
Yo recuerdo que el primer hotel que se demolió 
en Cancún fue a los 7 años de haberse creado el 
destino y la reinversión ha sido su naturaleza.

-En términos de competitividad, ¿cómo ves Cancún a 
55 años de su creación?
Extraordinario. Tenemos un volumen de turistas 
muy sano.  Sin embargo, debemos de ocuparnos por 
traer más visitantes, sobre todo de nuestros vecinos los 
norteamericanos, debido al crecimiento de la oferta de 
hospedaje que constantemente estamos incrementan-
do. Es importante reconocer que el turismo de nuestro 
principal emisor está bajando con respecto a los años 
anteriores, en pocas palabras es un gran pastel que 
crece todos los días y lo repartimos ya entre muchos.
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-Ahora, en cuanto al medio ambiente, 
nuestro pilar, ¿cómo ves a Cancún en ese 
sentido? 
Yo creo que el único problema que tiene Can-
cún es el manto freático, como ya lo mencione 
anteriormente.

-¿Tú crees que Cancún siga soportando la 
construcción de más hoteles y de condomi-
nios verticales?

Si lo hacemos bien desde lue-
go que puede seguir creciendo, 
siempre y cuando tomemos las 
medidas adecuadas y responsa-
bles en cuanto a la infraestructu-
ra de servicios que ello implica.

-En el tema del rescate de Arenales, si bien 
la primera alarma la dio el huracán Gilber-
to, en otro contexto de Cancún y a la postre 
Wilma 
¿Por qué no se han tomado las medidas 
preventivas para evitar su pérdida?
Coincido al 100 % con-
tigo. Fui parte del pri-
mer rescate, estuve junto 
con el gobierno del es-
tado y en aquel enton-
ces Fonatur, buscando 
posibilidades. Fuimos a 
Dubái por primera vez 
para ver cómo trabaja-
ban las dragas y ver la 
posibilidad de moverlas 
para acá.
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Creo que debemos de tener mu-
cho cuidado al respecto, priori-
zando la recuperación de playas 
que ya aprendimos cómo hacer-
lo.

-Sargazo…
Estamos trabajando junto con el 
gobierno buscando una solución 
que nos permita captarlo antes de 
que llegue a nuestras playas y so-
bre todo darle un tratamiento que 
no afecte al medio ambiente.

-Migración…
Yo entiendo perfectamente el hecho de 
que nuestro aeropuerto es un puente que 
desgraciadamente se utiliza para llegar a 
los EEUU. A mí me tocó como cónsul de 
Ecuador recibir llamadas constantes de 
personas que decían que no los dejaban 
pasar y fui testigo de que los documentos 
que traían eran falsos. No es un trabajo 
sencillo para Migración, entiendo per-
fectamente su posición.  Sin embargo, 
creo que al ser un destino turístico no 
podemos perder la vocación de servicio 

que nos caracteriza.  Es importante que 
haya más capacitación para lograr más 
agilidad en el ingreso al país.

-Aduana, otro de los grandes dolores de 
cabeza…
La aduana en los aeropuertos de Mé-
xico requiere de un diagnóstico que nos 
permita conocer si es realmente efectiva 
en cuanto a lo que logran decomisar a 
los turistas.  Actualmente en la mayoría 
de los aeropuertos del mundo encuen-
tras 2 invitaciones para salir del recinto 
declarando si traes o no, conceptos que 
deban pagar impuestos, ya que las ma-
letas son revisadas con la tecnología que 
permite detectar objetos prohibidos.  Se-
ría muy interesante conocer el 
monto de impuestos pagados 
por importación de artículos 
que traen los turistas y com-
pararlo contra el costo de los 
salarios de los agentes adua-
nales, el equipo y sobre todo 
la molestia que se genera en 
las revisiones al no llevarla a 
cabo con cordialidad.
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TREN MAYA

-Tren Maya..
Como Oveja Negra participé hace 30 años en 
el proyecto Mundo Maya que involucraba a 
toda la península de Yucatán. Invitamos a paí-
ses centro americanos con cultura maya y des-
de entonces vi una posibilidad muy interesante 
para lograr un multi destino con bellezas cultu-
rales y naturales inigualables en el mundo. De 
tal manera que considero que el Tren Maya lo 
haríamos efectivo si nos permiten participar a 
los empresarios en la comercialización, estoy se-
guro sería un éxito, 

-¿A qué te refieres de “a hacerlo efectivo”?
Entiendo por qué las estaciones no entraron 
al centro de las ciudades, pero si creamos la 
movilidad adecuada, el Tren Maya va a ser un 
extraordinario producto. Nos va a llevar tiem-
po, porque hay un malentendido en el sentido 
de que el turista de sol y playa puede hacer el 
recorrido por la ruta Maya. No es cierto. Te-
nemos que traer al turista adecuado, creando 
la promoción adecuada en los países cuya po-
blación manifiesta interés cultural y ecológico.
Señalo que las personas que han viajado en el 
Tren Maya han manifestado su satisfacción al 
utilizarlo.

-Ahora bien, ¿crees que realmente 
sea una obra rentable? 
Los trenes en 
el mundo no 
son renta-
bles. Se 
v u e l v e 
renta-

ble en el sentido de la derrama que puede 
generar la gente que viaje en los 5 estados 
de la península, en las fuentes de trabajo 
que de ello se desprendan y desde luego, 
en una generación de divisas importante.  
Asimismo, el rendimiento de los colabora-
dores se hace más eficiente por la puntuali-
dad en sus traslados.

-Carlos, el tema ambiental del Tren Maya ha provo-
cado una alerta mundial. Como pioneros en el tema 
de sostenibilidad ¿dejó una repercusión dramática?
Efectivamente hubo que desforestar par-
te por donde transita el tren, pero igual lo 
hicimos cuando llevamos a cabo la cons-
trucción de la carretera Cancún-Tulum. Yo 
fui parte del fideicomiso que hizo la carretera 
cuando se amplió a 4 carriles y también hubo un 
desmonte muy importante. Asimismo, se dieron 
hechos como los dos hoyancos que hay ahorita. 
Es un hecho que ha habido afectaciones ambien-
tales provocadas por el crecimiento de la mancha 
urbana.  Sin embargo, si vemos lo que genera el 
Estado en todos los ámbitos, sin duda alguna el 
resultado es más positivo que negativo. Aquí vivi-
mos más de 2 millones de mexicanos con un gran 
futuro, si incrementamos el cuidado que debemos 
de tener en lo que llevemos a cabo posteriormen-
te, reconociendo en algunos casos han faltado los 
estudios pertinentes que merece el tipo 
de suelo en el que nos hemos 
desarrollado.
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GRUPO XCARET

-¿Cómo fue tu salto cuántico 
de empresario desarrollador 
a creador de parques Grupo 
Xcaret, que se convirtió en un 
referente mundial?
Mira, al principio te comen-
té que para mí es auténtica-
mente un privilegio, un ho-
nor el poder haber sido parte 
del crecimiento de la ciudad. 
Podemos decir que em-
presarialmente, aquí me 
hice. Aquí aprendí a ser 
hotelero sin ser hotele-
ro, como muchos amigos 
contemporáneos.
Ahora, en cuanto a mi salto 
cuántico a Xcaret, creo que mi 
gran acierto fue haber unido 
esfuerzos con mi socio Mi-
guel Quintana y mis herma-
nos, porque auténticamente 
Miguel es un genio. Su talen-
to es extraordinario y unimos 
capacidades de cada uno para 
hacer lo que Grupo Xcaret es 
ahorita, podríamos decir un 
icono del Estado en cuanto a 
parques temáticos y un refe-
rente a nivel internacional.

PORTADAPORTADAPORTADA

56  



PORTADAPORTADA

-¿Cuál ha sido tu principal aprendizaje como 
empresario y los obstáculos con los que te 
has enfrentado para poder crear estas em-
presas que generan muchísimos empleos?
Pues como las ovejas negras, no ha sido 
fácil. Podría tardarme mucho tiempo 
en darte anécdotas de lo que significó 
que la gente entendiera el que podías 
circular bajo tierra, disfrutando de un 
río subterráneo.  Fue todo un proceso 
que nos llevó mucho tiempo, estudios y 
mucho aprendizaje en todos los sentidos.  
Y un obstáculo que sigue siendo, fue la 
tramitología, que es un tema muy com-
plejo, a nivel nacional.

-¿Por qué y qué implicó?
Porque por primera vez se lleva a cabo 
un desarrollo en la costa con carac-
terísticas totalmente diferentes a las 
que tenía Acapulco u otros destinos 
turísticos de México, porque en todos 
lados hay cerros. 
Aquí se trataba de un sitio sin cerros, se 
trataba de hacer todo donde el agua flu-
ye bajo tierra.
Y hay un tema también interesante. Al 
principio como constructor al 100%, 

todo estaba por hacerse, y hubo esa cur-
va de aprendizaje. Ha sido un proceso 
complejo. Así que fue un aprender todos 
juntos en un lugar privilegiado y dife-
rente con respecto de todo el mundo. 

-Mérito Xcaret,  procesos ambientales…
Primero que nada tenemos mucha satis-
facción en poder aportar diversos con-
ceptos y procesos que han enriquecido 
al destino afectando lo menos posible 
ala belleza natural y al medio ambiente 
del destino.
Es verdad, en Xcaret hay mucho, mu-
cho, mucho trabajo de por medio, mu-
cho trabajo cuidando el ambiente natu-
ral del lugar. Los que conocieron, por 
ejemplo, Xcaret de origen y lo conocen 
ahorita, coinciden en que sigue ahí la 
esencia de cada uno de los atractivos 
que habilitamos y cuidamos para efecto 
de que se pudieran disfrutar más cómo-
damente. Como también las playas de 
Xel-Há, sin duda obra de Dios que sim-
plemente nosotros adecuamos para que 
pudieran disfrutarlas todos los visitantes 
del mundo.
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HOTELERÍA XCARET

-Tu contribución a Xcaret, la 
hotelería…
Llegué a Cancún como 
constructor. Hice cien-
tos de casas, condomi-
nios, escuelas, drenaje, 
agua potable, y precisa-
mente con unos buenos 
amigos, los Chapur, ini-
ciamos juntos la hotele-
ría. Y en efecto, lo que 
la familia Constand-
se aportó en cuanto 
al destino Xcaret, fue 
precisamente la ex-
periencia que tenía-

mos como hoteleros 
y eso ha creado una 
liga, una sinergia muy 
interesante al poder 
combinar hoteles y 
parques y el ofrecer 
todo, bajo el concep-
to que denominamos  
All Fun Inclusive.

-La repercusión de Grupo 
Xcaret a nivel nacional y… 
mundial.
Te voy a contar. Hay 
uno o dos parques en 
Orlando que si los ves 
desde tomas panorá-

micas notarás que son 
similares al parque 
Xcaret, y eso es muy 
significativo.  Hemos 
recibido invitación de 
varios lugares del mun-
do en los que gobiernos 
o iniciativa privada nos 
han invitado a repli-
car conceptos como los 
que hemos desarrollado 
aquí en el Estado.  Te 
menciono por ejem-
plo a Singapur, Punta 
Cana, Costa Rica, Baja 
California y Jalisco, en 
nuestro país, por men-
cionar algunos. 
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LIDERAZGO EMPRESARIAL

-¿Crees que a lo largo de estos 55 años Can-
cún ha tenido el liderazgo empresarial o… 
complacencia?
Estoy convencido de que ha teni-
do liderazgo, y me duele poner el 
ejemplo de Acapulco porque es un 
lugar bellísimo, pero yo creo que 
el día que dejaron de participar los 
empresarios importantes en Aca-
pulco, ese día Acapulco se fue para 
abajo. Tengo estadísticas persona-
les, más que nada por curiosidad, 
con registros que hubo periodos de 
12 o de 15 años donde en Acapul-
co no se construyó un solo hotel y lo 
peor, no se remodeló ni uno. Eso fue 
una realidad. Aquí el empresariado 
todo lo contrario, no ha perdido el 
interés de seguir invirtiendo en Can-
cún, aquí se han quedado. Creo 

que el empresariado del Caribe 
Mexicano ha buscado siempre el 
diálogo con las autoridades de 
diversas problemáticas, a mí me 
ha tocado en lo personal pro-
vocarlo y, a través del tiempo, 
se han logrado cosas a favor 
de gremios y del destino. 

 -Tu participación en lo personal…
Yo no sé de política, yo no podría ser 
un presidente municipal, pero lo que 
sí sé es que tengo muchos más ante-
cedentes del crecimiento del Estado 
por las diferentes actividades que he 
llevado a cabo, que los presidentes 
municipales y si aceptan mi expe-
riencia, como yo acepto la de ellos, es 
cuando auténticamente un destino se 
va para adelante, al trabajar juntos, 
en unidad y con retroalimentación.
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-Gobierno…
Hemos trabajado en muchos proyectos juntos, que des-
graciadamente, lo debo decir, los periodos son de 3 y de 
6 años, y en ese sentido sí hago una crítica constructiva 
siempre al hecho de que no hay continuidad en muchos 
proyectos importantes para el destino.

-En tu experiencia personal ¿cuál es el reto empresarial?
Lamentablemente no estamos logrando pasar esta inquie-
tud, este deseo de participación, a las siguientes generacio-
nes. Eso para mí es un reto y es lo más triste. No hemos 
conseguido con efectividad que los jóvenes se involucren en 
el crecimiento y en el desarrollo del destino turístico.

 -¿Por qué crees que no se ha logrado permear en estas nue-
vas generaciones?

Auténticamente me cuesta mu-
cho trabajo el entenderlo. Creo 
que es una generación de jóve-
nes que les gusta vivir el hoy sin 
pensar mucho en el mañana y 
desde luego sin ningún interés 
en el pasado, y eso lo que provo-
ca es cero participación. Segui-
mos siendo los mismos de hace 
muchos años quienes seguimos 
participando. 

-El reto….

Creo que Cancún 
es muy joven, 
todavía falta mu-
cho por recorrer 
y a mí me encan-
taría que los jóve-
nes se involucra-
ran mucho más 
en las actividades 
empresariales, 
en las actividades 
sociales, porque 
sí requerimos de 
eso para que se 
genere el arraigo 
y sintamos esa 
necesidad de no 
salir de aquí. Al 
mismo tiempo, 
que se dé esa 
continuidad em-
presarial.
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TURISMO

-¿Crees que México realmente tiene una 
política turística?
No necesitamos tanto una políti-
ca turística, sino realmente lo que 
necesitamos es promoción, porque 
la política turística la estamos ha-
ciendo constantemente. Sin embar-
go, no tenemos la capacidad de di-
fundir las riquezas de nuestro país 
como se debe de hacer, y para eso 
lo que se requiere es talento, pero 
también dinero.

-Dinero, un recurso, el Impuesto al 
Hospedaje…
En Q. Roo se está haciendo una pro-
moción correcta, pero el recurso 
económico que tiene para la promo-
ción no es suficiente. Lo que necesita-
mos es hacer una promoción del país tal 
como los Emiratos Árabes, si no hablas de 
Dubai, hablas de Abu Dabi. Se tiene que 
hablar de todo para que la gente se mue-
va de un destino a otro 

y no piense nada más en venir a Cancún 
y estar 5 días y regresarse.
Tenemos que hablar de la península, te-
nemos que hablar de la riqueza que tiene 
el país, de la riqueza de su gastronomía, 
tenemos que tener el gran paraguas que 
es el país México.

-Carlos, como empresario, ¿qué de-
berías de confesar?

Uy, muchas cosas. En lo per-
sonal, lamento mucho el no 
haber dominado el inglés y la 
facilidad de comunicar como 
me hubiera gustado. Y des-
de luego hay temas técni-
cos en los que no tengo la 
destreza que me gustaría 
tener para poder trans-
mitir un proyecto a un 
plan, no creo tener esa 

capacidad.

PORTADA

61  



PARQUE CANCÚN

-Parque Cancún…
Xcaret inició como un pro-
yecto de casas. En el proce-
so llegamos a la conclusión 
de que debería de ser un 
proyecto de vida y en ese 
contexto igual me sucedió 
a mí con el Parque Can-
cún.
Yo soñaba con el Central Park, una 
escuela impresionante en todos los 
sentidos de arraigo, de identidad, 
donde todos somos iguales. Esa per-
cepción personal, me motivó a decir 
¿por qué no hago uno en Cancún? 
Estoy hablando de hace 20 años.

 -El inicio de Parque Cancún…
Claro que hay una anécdota. Fuimos un 
día a un evento al que era el Ritz-Carl-
ton, y en una subasta nos ganamos una 
cena para 50 personas en el mismo ho-
tel. Yo quería hacer una fiesta para Noe-
mí, mi esposa, y de repente aquí se dio la 
oportunidad del parque. Hice el plantea-
miento a los invitados, y cada uno donó 
$15,000 dólares. Ese fue el gran inicio. 
 
-El coco, la tramitología…
Después de una serie de permisos, hubo 
un tema, y es sobre la no aceptación 
de parte de dos o tres trienios, en 
donde suponían que lo que estábamos 
buscando los miembros de ese patro-
nato era hacer un parque privado. 
El tiempo ha demostrado lo contrario. 
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El Parque Cancún es un parque pú-
blico de los cancunenses, es un sueño 
y es un proyecto de vida para todos 
los colaboradores que trabajamos allí.
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-¿Cuántas hectáreas componen el parque?

Son 243 hectáreas, que ocu-
pan lo que fue el primer ba-
surero de Cancún, y lo que 
me llena de orgullo, es que 
de ser un pasivo ambien-
tal se convirtió en un 
activo social. Estoy 
seguro que en unos 
años va a generar 
muchísimos con-
ceptos muy intere-
santes para la co-
munidad. Ahora, 
si me preguntas 
cuándo lo voy a 
terminar, te res-
ponderé: ¡nun-
ca! porque tie-
ne un potencial 
impresionante.

-¿Cómo fue la adquisición del terreno?
Hicimos un convenio con 
la Comisión Nacional de 
Áreas Protegidas que nos 

concesionó 243ha de las 
cuales 30 ya estaban im-
pactadas al ser el primer 
basurero de Cancún. Pos-
teriormente Fonatur nos 
cedió el acceso por el frac-

cionamien-
to Vis-

ta-
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hermosa, y desde luego 
hemos contado también con 
el apoyo de las autoridades 
estatales y municipales, para 
ir consolidando el parque.

-¿Cuáles son los atractivos en la esencia del 
parque?
Mira, son 15 jardines con diferentes 
atractivos. Por ejemplo, tenemos el Jar-
dín del parkour, con 2 pistas; también 
tenemos el Jardín de las bicicletas, que 
nos donó la gobernadora Mara Leza-
ma, la del skatepark, el Jardín de la evo-
lución, donde se relata en un gran mu-
ral con audio desde los orígenes de la 
humanidad hasta nuestros días. Otros 
muy importantes son el Jardín de los 
desechos, el Jardín del ajedrez o el 
Jardín de las religiones o el Jardín 
de Voleibol playero, en fin, tenemos 
un mundo de actividades para niños 
y adultos, excepto para ¡las masco-
tas!  Y es una pena, pero lo exige 
el área protegida. Sin embargo, 
estoy platicando con las auto-
ridades para efecto de que nos 
otorguen un terreno cercano aje-
no al área protegida para tener 
un jardín para mascotas, que es 
una necesidad social.

-¿Hay actividades específicas?
Llevamos todos los días niños de 
escuelas públicas, a quienes les da-
mos un recorrido didáctico, donde 
aprenden muchísimo; hay cursos de 
ajedrez, pláticas de la cultura de los 
desechos, entre otras, a las que se 
sumarán otras más.

-¿Algún jardín a la memoria histórica?
Sí, el Jardín de las rocas 
visionarias, dedicado a las 
gentes que desgraciada-
mente ya pasaron a mejor 
vida, pero que dejaron un 
legado importantísimo en 
Cancún, desde los funda-
dores, presidentes munici-
pales, la persona que hizo 
la primera escuela, la per-
sona que hizo los primeros 
estudios para efecto de que 
se pudiera realizar Cancún 
desde el punto de vista de 
conservación de las playas. 
Cada una tiene una roca 
con su memoria histórica 
apoyada por un audio.
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CRUZ ROJA

-Tu participación como pieza angular en los 
cimientos de Cruz Roja Cancún que ha per-
meado a nivel nacional…
Mira, realmente yo entré a la Cruz Roja 
por mi esposa Noemí, en activo desde su 
residencia en Cuernavaca hace 40 años. 
Fue ella quien se lo trajo a Cancún, la trae 
tatuada auténticamente. En un cambio de 
patronato me invitaron a participar, y la ver-
dad yo creo que la Cruz Roja es de las institu-
ciones que más me han dado en la vida. Me 
enseñó que es mejor dar que recibir, y 
aprendí a dar, y eso me ha abierto puer-
tas impresionantes en todos los sentidos, 
sobre todo en el alma. El contribuir a 
salvar una vida, ¡no tiene precio!

 -Operación Cruz Roja Q. Roo…
El año pasado atendimos a más de 280 
mil personas en diferentes conceptos. 
Por ejemplo, de las 26,027 personas que 
atendimos en servicio de ambulancias, 
2,000 de estas no hubieran sobrevivido de 
no haber recibido la atención prehospita-
laria que brinda la institución. 

-Rescate acuático…
Este servicio no es exclusivo de Q. Roo, 
se tiene en todas los estados costeros, 
afortunadamente tenemos una alberca 
donde hemos capacitado a mucha gente. 
Mi sueño en ese sentido es poder ins-
talar una alberca en Cruz Roja Pla-
ya del Carmen para el mismo fin dada 
la naturaleza de nuestro destino. 
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 -Educación…
Lo que estamos hacien-
do desde el año pasado 
gracias a los fondos que 
obtuvimos a través de un 
fideicomiso que creó la 
gobernadora Mara Leza-
ma es enseñar como ac-
tuar como primer respon-
diente ante un accidente a 
los niños de cuarto, quin-
to y sexto de primaria en 
todo el Estado. Es una la-
bor extraordinaria para salvar 
una vida, sí prevenir, prevenir, 
prevenir. Con mucho orgullo te 
digo que de 26,000 niños capa-
citados en 2024, siete u ocho de 
ellos auténticamente tomaron 
el teléfono cuando lo debían de 
haber tomado, avisaron cuando 
tenían que haber avisado, apa-
garon una estufa cuando tenían 
que apagarla, han habido mu-
chos conceptos y de eso, sí so-
mos pioneros en el país.
 
-Carlos, ya inició la Colecta Anual de Cruz 
Roja, ¿cuál es la meta de 2025 y para qué 
efecto?
La colecta ya inició, estará vigente has-
ta el 31 de mayo, y estamos buscando 
la posibilidad de recibir 3 millones de 
pesos.  ¿Por qué digo 3 millones? Por-

que gracias a Dios llevo mucho tiem-
po en la institución y he logrado que 
muchas empresas nos apoyen. No 
digo que es dentro de la colecta, pero es 
importante, porque su fin verdadero es 
concientizar a la gente de la necesidad 
de apoyar a una institución que no vive 
del gobierno, vive de los ciudadanos, y 
su operación es cuantiosa. Todas las 
ambulancias están súper equipadas, el 
personal está súper capacitado. Mere-
cen total respeto de parte de 
todos los conductores tanto 
las ambulancias -porque mu-
chas veces escuchamos la am-
bulancia e impedimos su paso o 
nos vamos detrás de ésta para 
llegar más rápido a nuestro 
destino-. También nos merecen 
total respeto todos los vo-
luntarios que participan en la 
colecta vial. Así que si ves una 
alcancía, por favor ponle uno, 
cinco, diez pesos. Hay un dicho 
que dice “Nadie es tan rico que 
no la necesite, ni tan pobre que 
no pueda donar”...

-¿Cuántas sucursales tiene Cruz Roja?
En Q. Roo tenemos 8 delegaciones en los 
diferentes municipios. Desde luego Can-
cún y Playa del Carmen, son las que más 
movimiento tienen por una razón natural.

CARLOS CONSTANDSE
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AL DESNUDO

-Carlos, ¿cuál fue tu apren-
dizaje de la pandemia?
El más importante fue 
para mí la sinergia, la co-
municación que se esta-
bleció en mi familia y con 
amigos con los que hacía 

mucho no convivía. Al 
mismo tiempo, el 
darme cuenta de 
la riqueza del mar, 
porque sucedió un 
fenómeno muy im-
pactante. Vi la be-
lleza de hace 50 
años cuando llega-
mos a vivir a Aku-
mal. Se me salieron 

las lágrimas autén-
ticamente por dos 
razones, uno, por-
que redescubrí un 
mar plácido, un 
mar maravilloso, 
lleno de peces. Y 
por otro lado, las 
lágrimas de no ver 
turistas, porque 
¡vivo del turista!
Y habría otro tema, 
en cuanto a que 
la comunicación a 
través de la tecno-
logía se volvió más 
eficiente en algu-
nos conceptos, in-
cluyendo el famoso 

home office, que no 
lo conocíamos, por 
lo menos en Méxi-
co, y resultó en una 
experiencia positiva 
en algún sentido.
En lo negativo, pues sí, 
creo que nos hizo mu-
cho daño desde el pun-
to de vista económico 
y con algunas conse-
cuencias que todavía 
no se recuperan.

-Carlos, si hubiera una pelí-
cula que escribiera tu vida, 
¿cuál sería?

Oveja 
Negra.
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-¿Qué canción te desnuda?
Fíjate que vamos a entrar 
a un tema que me cues-
ta mucho trabajo porque 
tengo muy mala memoria 
y no me aprendo las can-
ciones y me duele mucho 
porque hay muchas bellí-
simas que nomás no me 
aprendo. 

-¿Cuál ha sido el quiebre más 
duro en tu vida?
Bueno, yo creo que para mí 
el fallecimiento de mi ma-
dre. Nos la trajimos a vivir 
ya grande y me costó mucho 
trabajo el dejarla ir…

-¿Cuál crees que ha sido tu mayor 
acierto?
El venirnos a vivir a Quintana Roo.

-Xcaret…
El origen, un ícono de 
Quintana Roo…

-Xel-Há…
La obra de Dios.
-Xochimilco…
Una réplica de un sueño 
que siempre tuve al tra-
tar de profesionalizar el 

Xochimilco de la Ciudad de México. 
Sin duda alguna, espejo de cultura y 
tradición.

-Xense…
Una lucha contra tus sentidos, donde cuesta mucho 
trabajo entender lo que es y lo que no es.

-Xavage…
Donde lo artificial se vuelve natural.

-Hotel México…
Hotel México es una representación de la 
arquitectura mexicana, y en su interior, una 
riqueza de la artesanía popular mexicana 
extraordinaria.

-Hotel Arte…

El hotel arte es puro 
arte.
-Travesía maya…
Un esfuerzo que ha hecho el grupo 
para que renazca una tradición de 
cruzar a la isla de Cozumel en deter-
minadas fechas para venerar a la dio-
sa Ixchel.

-Vida y muerte…
A todos nos toca.

-Tu peor defecto…
El no poder transmitir lo que quiero.
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-Tu trauma…
No logr a r todos m is ob-
jeti vos.

-Tu complejo…
A lo mejor mi panza… jajaja

-¿Tu frustración?
El no haber cumplido algunos temas 
que yo hubiera podido realizar y ya no 
tengo tiempo para hacerlo, como es el 
desconocimiento de la tecnología y mi 
falta de capacidad para poderla aplicar 
en los proyectos que estoy soñando.

-Tu fobia…
Hacia la mentira.

-Liderazgo…
Participación.

-Filantropía…
Algo que todos debemos de atender.

-¿Te han trasquilado?
Me han trasquilado, pero sé perdo-
nar y se me olvidó…

-¿Te gustaría trasquilar a alguien?
En absoluto.

-Si hubiera una palabra, ¿cuál te tatuarías 
en el alma?
Amor.

-¿Cuál es tu grosería favorita?
Cabrón… jajaja

-¿Cuáles son tus placeres culposos?
Una extraordinaria cena 
con un buen vino en una 
noche placentera.

-¿Cómo vives tu sexualidad?
¡Muy bien!

-Si fuera tu última cena, ¿cuál sería tu 
menú?
Albóndigas, me encantan, 
con una pasta de codito es-
pecíficamente, un buen vino 
mexicano, y a lo mejor antes 
un gin tonic. Y de postre un 
flan.

-¿Qué te gustaría decirle a Dios si lo vieras 
por primera vez?
Gracias por darme la vida.

-¿Qué te gustaría dejar como legado?
Mucha sombra sembrando árboles.

-Y ¿qué te gustaría que dijera tu epitafio?
Aquí está un buen ciudadano.

-Hoy te declaras OVEJA NEGRA por…
Trabajar como negro y vivir 
como blanco….t
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El consejo editorial de Oveja 
Negra eligió algunos perso-
najes icónicos en la construc-

ción de Cancún, el polo turístico 
más importante de México y Lati-
noamérica. Todos ellos voces au-
torizadas… y algunos de ellos ¡la 
alzan! 

Han contribuido con gestión de in-
fraestructura, con las primeras bi-
bliografías del destino y con millo-
narias inversiones. Leámoslos… 

Los 55 años de
Cancún
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MARAL ezama
Gobernadora de Quintana Roo
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A 55 años de 
la creación 

de Cancún… 
-Cancún… 
A sus 55 años, hacemos la 
siguiente reflexión, Nuestra 
ciudad es una gran obra hu-
mana, resultado de empresa-
rios que apostaron su capital 
y experiencia en la construc-
ción de productos y servicios 
turísticos atractivos, de pro-
fesionales de todo tipo que 
entregaron sus conocimien-
tos y saberes que soportaron 
la atención a nuestros visi-
tantes, de trabajadores que 
aportaron esfuerzo, dedi-
cación y compromiso como 
contribución al éxito de su 
fuente de trabajo y con ello a 
la consolidación de este gran 
destino turístico. 

-Logros… 
Hoy nuestra ciudad está 
posicionada como el 
principal destino turísti-
co de Quintana Roo y de 
México. Un destino con 
una posición competiti-
va envidiable. En 2024 
recibió a 7.4 millones de 

visitantes, la mayoría ex-
tranjeros. Ninguna otra 
ciudad del país recibe 
tantos turistas interna-
cionales.

• El Aeropuerto Inter-
nacional, el segundo 
de mayor tráfico del 
país, está consolida-
do como la principal 
puerta de entrada de 
turistas extranjeros, 
con más de 20 millones 
de personas. Nuestros 
lugares de hospedaje, 
restaurantes y cen-
tros de diversión abo-
nan a nuestra competi-
tividad con productos 
de calidad y servicios 
de excelencia.

• El Tren Maya ya cir-
cula por todo el sures-
te de México y está 
enriqueciendo nuestra 
oferta turística con al-
ternativas para que los 
visitantes permanezcan 
más tiempo y regresen 
a sus lugares de origen 
con una experiencia 
mucho más variada.

-Deuda gubernamental a 
Cancún… 
Desde que asumí la presi-
dencia municipal de Beni-
to Juárez en 2018, vimos 
que había una enorme 
deuda con Cancún en in-
fraestructura. Desde 2018 
empezamos a construir, y 
el resultado fueron el Nue-
vo Bulevar Colosio y el 
Distribuidor Vial del Ae-
ropuerto Internacional de 
Cancún, obras con una in-
versión histórica de 1,500 
mdp con un inmediato 
impacto social y econó-
mico. También cons-
truimos la prolon-
gación de la avenida 
Chacmool y actual-
mente se edifica, con 
un avance superior 
al 74%, el puente Ni-
chupté para conectar 
Cancún con la Zona 
Hotelera.
Otro tema que merece la 
pena destacarse es el de jus-
ticia social y desde la presi-
dencia municipal hicimos 
lo que nadie había hecho:  
Regularizamos en 2020 
la colonia Fidel Velázquez 
dando certeza patrimonial 
a cientos de familias.
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Las principales situaciones identifi-
cadas con la operación de Aduanas 
en el aeropuerto fueron:

• Demora en entrega de equipajes, con 
máximos de más de una hora de espera. 
Esto se debe a la subutilización de equi-
pos y procedimientos diversos que retra-
san el servicio.

• Es recurrente la inconformi-
dad por el pago de impuestos 
de importación, especialmen-
te por falta de información 
respecto a franquicias.
• Existe una dificultad de co-

municación por idioma entre 
los agentes de aduanas con 
los turistas, lo que ocasiona 
que el turista no entienda la 
situación y procedimientos.

• Se ocupa el Pasaporte de 
los turistas como garantía 
de pago sobre los impues-
tos de importación.
• Trato irrespetuoso a las turistas mu-

jeres, solicitando información de con-
tacto personal fuera del procedimiento.

• Investigar precios de artículos en línea 
para el cobro del impuesto de importa-
ción, aun cuando el turista presenta la 
nota de compra de los artículos.

• La situación de cobrar por entrar al país 

con más de 1 equipo electrónico de uso 
personal (laptop, Tablet), aun cuando sea 
usado.

Ante todo esto, logramos establecer acuer-
dos y te puedo decir que se llegó a acuerdos 
mediante consensos:

• Mantener las capacitaciones 
al personal en la atención y 
trato a los turistas, y a no uti-
lizar criterios propios en las 
revisiones;
• No aceptar, ni retener a los pasaportes 
de los turistas como garantía de pago;

• Adecuar procedimiento in-
terno para que la revisión de 
las maletas sea más rápida, 
empleando equipos de Rayos 
X y tenerlos funcionando;
• Se quitó el pago relacionado con la intro-
ducción de tablets o equipos de cómputo.
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-Promoción…
Quintana Roo está presente en las ferias 
turísticas más importantes a nivel mun-
dial. El Caribe Mexicano para este año 
ya estuvo representado en FITUR; en 
la ANATO de Colombia y en la ITB de 
Berlín, Alemania. Del 28 de abril al 1 de 
mayo estaremos en el Tianguis Turísti-
co de México, con sede en la ciudad de 
Tijuana.
También se tendrá presencia en el Roadshows 
entre EEUU y Canadá para promocionar el 
segmento MICE (Meetings  Incentives, Confe-
rences and Exhibitions), que tendrá distintas 
sedes en Franckfurt, Costa Rica, CDMX, Las 
Vegas y Barcelona.
Por medio del CPTQ , Quintana Roo 
tendrá presencia en eventos de bodas a 
nivel internacional.
La competencia por el mercado turístico 
es muy fuerte y eso nos obliga siempre a 
trabajar 24/7 y presentando algo nuevo. 
El año pasado, por ejemplo, anunciamos 
la campaña La Nueva Era del Turismo 
Mexicano y los nuevos productos como 
el Tren Maya con recorridos desde Can-
cún hacia Tulum, Bacalar, Chetumal, 
Mérida, Campeche y Palenque.

-Nueva oferta…
Ichkabal es el sitio arqueológico de + recien-
te apertura y está provocando ya un boom 
en el sur del estado, lo mismo que el Aero-
puerto Internacional de Tulum, el cual en 
un año ha recibido +1,500,000 pasajeros.

Maya Ka´an, en la zona maya, es un ejemplo 
de modelo de turismo ecoturístico con be-
neficio a las comunidades.
En esta Nueva Era del Turismo el objetivo 
ha sido diversificar la oferta turística, ofre-
ciendo una rica gastronomía, el turismo 
deportivo, nuestra gran cultura milenaria, 
el turismo médico y de bienestar, el turis-
mo de compras y el turismo comunitario, 
todo esto sumano a las hermosas playas. 

-Inversiones…
Quintana Roo y Cancún en es-
pecial continúan como polos 
atractivos para la inversión. Este 
año, en enero pasado en Fitur  
anunciamos 5 nuevos hoteles, 
3 de ellos para Cancún: un ho-
tel de Grupo H10, el Hotel Rio 
Ventura y un hotel de Grupo 
Meliá, con una inversión de + 
de 26 mdp. 
Otro gran proyecto, la pri-
mera gestión realizada ante 
la Presidenta Claudia Shein-
baum, es el corredor tu-
rístico Cancún-Isla Blanca, 
cuya inversión rebasa los 
2,700 mdp y serán más de 25 
km de carretera, cuya cons-
trucción generará + de 500 
empleos directos. Actual-
mente estamos con los avan-
ces en la elaboración del 
proyecto, la certeza jurídi-
ca y derecho de vía.
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-Medio Ambiente… 
Quienes vivimos aquí reconocemos 
que nuestro éxito y nuestro bienestar 
se originan en gran medida de nues-
tra rica naturaleza y nuestra herencia 
cultural, por tanto, construimos una 
sociedad convencida de la importan-
cia de proteger y conservar nuestro 
entorno y comprometida en las tareas 
de preservación ambiental como con-
dición para nuestro bienestar y el de 
nuestros hijos y futuras generaciones.

-Competitividad…
Los cancunenses queremos una ciu-
dad más segura, más limpia, más 
moderna, más próspera y, sobre todo, 
que siga siendo humana. Consciente 
del valor y la importancia de cada 
persona, de cada familia y de nuestra 
naturaleza. En la medida que logre-
mos los objetivos de estos temas man-
tendremos nuestra competitividad 
económica y nos sostendremos en el 
liderazgo turístico. 

-Seguridad…
Soy una mujer convencida de que para 
recuperar la paz y recomponer el tejido 
social hay que llegar a los orígenes de la 
violencia. Desde la presidencia munici-
pal instrumentamos acciones para resca-
tar a jóvenes y adolescentes de ambien-
tes difíciles y hemos continuado con ese 

camino teniendo resultados e historias 
de vida con testimonios de personas que 
lograron salir de ese mundo. A través de 
instituciones como el voluntariado del 
DIF estatal se dirigen acciones que ayu-
dan al rescate de personas en problemas.
Por otra parte, sabíamos que había que 
fortalecer la labor policial con más ca-
pacitación y mejores sueldos, dotar de 
equipo a nuestras y nuestros policías, 
darles un mayor sueldo y prestaciones. 
Todo esto hoy es una realidad y Quin-
tana Roo cuenta con la policía estatal 
mejor pagada en el país.

En Cancún, contamos con 1762 elemen-
tos de la Policía Municipal y se entrega-
ron 130 unidades vehiculares, entre ellas 
60 por parte del estado, fortaleciendo la 
seguridad en este destino turístico. 
Contamos con el C5 que monitorea las 
principales avenidas y calles, además del 
invaluable apoyo de las fuerzas federales 
como son el Ejército, Marina y Guardia 
Nacional.
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-Sobresaturación hotelera…
Toda inversión es bien-
venida, pero estamos ha-
blado de inversiones con 
sostenibilidad. Implemen-
tamos un modelo de de-
sarrollo que promueve el 
crecimiento económico y 
la sostenibilidad. Desde el 
primer día de la adminis-
tración se promueve un 
desarrollo con crecimien-
to ordenado, sostenible y 
sustetable, para preser-
var nuestros mares, pla-
yas, lagunas, ríos, selvas, 
manglares, flora y fauna, 
que son atractivos. Creci-
miento sí pero con orden. 
En Quintana Roo el tu-
rismo es más que una in-
dustria, es el latido que da 
vida a nuestro estado.

-Aduanas y Migración…
Es un tema im-
portante que nos 
ocupa porque es la 
primera impresión 
que en nuestro Ae-
ropuerto Interna-
cional se llevan los 
miles de turistas 
que nos visitan.

Fuimos el primer estado en capacitar agentes aduana-
les en Calidad del Servicio. Un total de 90 elementos 
recibieron este curso.

Contamos con todo el apoyo del Teniente Co-
ronel Fernando Martínez, titular de la Agencia 
Nacional de Aduanas en el Aeropuerto Interna-
cional de Cancún.
Ahora cuentan con herramientas para brindar 
una atención más humana, más cálida y más efi-
ciente.
Acciones como estas se enmarcan en el Nuevo 
Acuerdo por el Bienestar y Desarrollo de Quintana 
Roo, en el trabajo coordinado para tener resultados 
diferentes.
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Se han realizado mesas de trabajo 
con Autoridades Estatales, Federa-
les, Grupo Aeroportuario del Sureste, 
S.A. De C.V. (Asur) y representantes 
de Asociaciones, con el objetivo de 
exponer situaciones ocurridas en el 
Aeropuerto Internacional de Cancún 
que impactan la imagen del destino, 
así como, la identificación de accio-
nes para su debida solución. También 
acostumbro hacer recorridos sorpresa 
porque eso nos permite identificar en 
dónde es que se necesita ajustar de in-
mediato.

-Recuperación de arenales…
Ante el problema de la erosión en los 
destinos turísticos de la zona norte, 
contamos con un proyecto para recupe-
rar el ancho de las playas mediante el 
relleno de 36 km de costa en Playa del 
Carmen, Cozumel y Cancún.

En diciembre pasado se solicitó a la Se-
cretaría de Medio Ambiente y Recursos 
Naturales la modificación del proyecto 
de rehabilitación de playas, que fue au-
torizado en 2009, con el propósito de 
ampliar sus alcances. Estamos sujetos a 
los tiempos marcados por la Semarnat.
 
-Sargazo…
En este año ya empezamos 
a tener los primeros repor-
tes sobre la presencia de 
sargazo en diferentes pla-
yas del estado, incluyendo 
las de Cancún. El sargazo 
no tiene palabra de honor 
y por ejemplo el año pasa-
do se redujo la cantidad de 
alga marina en nuestras 
costas pero eso no significa 
que vamos a bajar la guar-
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dia. Se tiene la proyección 
de una temporada intensa. 
A pesar de las 40 mil to-
neladas recolectadas en el 
2024, se espera una tem-
porada aún más desafian-
te este año. Se refuerza la 
estrategia de limpieza con 
368 personas trabajando 
diariamente y 9,200 me-
tros lineales de barreras 
de contención.
Estamos trabajando con el Centro 
Integral de Saneamiento y Manejo 
del Sargazo porque queremos que 
esta alga se convierta en un recur-
so económico, generando oportuni-
dades y empleos en lugar de verlo 
solo como un problema.
El nuevo centro permitirá trans-
formar estos pasivos ambientales 
en activos económicos sostenibles.

-Tu legado al destino…
Las grandes obras son el sello y el me-
jor legado que se puede dejar.
Soy una mujer luchadora social de 
toda la vida, una mujer de fe, hija, her-
mana, casada con el amor de mi vida, 
Omar Terrazas y madre de tres her-
mosos hijos, Daniel, Omi y Marita.

Soy una mujer que lleva haciendo 
gestiones ciudadanas por más de 
35 años y así lo seguiré haciendo 
hasta que mi corazón deje de latir.
La mayor satisfacción es ver que sí 
se puede transformar la vida de las 
personas, ayudar a los que más lo 
necesitan y que históricamente ha-
bían estado olvidados y nadie veía 
por ellas y ellos. Ver que el dinero 
del pueblo se invierte para hacer 
justicia social, que la gente te salu-
de, que te abra las puertas de sus 
hogares y que se acuerde de algo 
que hiciste por esas personas o por 
su comunidad.
Lo he dicho varias veces, 
soy la primera mujer go-
bernadora en la historia 
de Quintana Roo, vamos 
a escribir las páginas más 
bellas y no le voy a fallar a 
Cancún y a todo el pueblo 
de Quintana Roo.
Ese sin duda alguna es el 
mejor legado que se puede 
dejar, el trabajo y las obras, 
porque además estamos 
trabajando con obras y 
proyectos pensando en los 
próximos 50 años.
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ELENA
Villarreal

Co-Fundadora Grupo Ultra
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A 55 años de la crea-
ción de Cancún… 

-¿Qué le falta con urgencia a 
Cancún? 
Cancún necesita más que nunca el 
compromiso de todos: gobierno, em-
presarios, ciudadanos y turistas. Cada 
uno de nosotros tiene la responsabili-
dad de aportar un granito de arena 
para su desarrollo, para su limpieza, 
para mejorar la movilidad y la segu-
ridad. Este destino ha dado mucho 
a México y al mundo, pero necesita 
ser protegido con el mismo respeto y 
amor con el que ha sido disfrutado.. 

-La deuda gubernamental a 
Cancún… 

La falta de seguridad, la 
falta de cuidado en las ca-
lles, incluyendo el Bulevar 
Kukulcán, la falta de servi-
cios  y el saneamiento de la 
laguna son evidentes.
-La deuda empresarial a Cancún…
Si hubiéramos cuidado este destino 
con visión a largo plazo, podríamos 
haber alcanzado un nivel de prestigio 

comparable con Mónaco. Sin embar-
go, la sobreconstrucción de hoteles 
sin una estrategia de calidad ha afec-
tado la percepción del destino y ha 
desplazado al turismo de alto poder 
adquisitivo.

-Competitividad…
Actualmente, una parte 
significativa del turis-
mo que llega a Cancún 
lo hace con el objeti-
vo de la vida nocturna 
y el consumo de alco-
hol, lo que no siempre 
contribuye al desarro-
llo de un destino de 
lujo. Estamos perdien-
do competitividad, su-
mado a todo lo que se 
ha deteriorado. 
-Promoción…
Falta una promoción efectiva. Can-
cún necesita una estrategia de pro-
moción que refleje su verdadera iden-
tidad y que, además, garantice que lo 
que se ofrece en la publicidad se cum-
pla en la experiencia del visitante.
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-Seguridad…
La violencia y la presencia del cri-
men organizado han generado preo-
cupación en inversionistas y turistas. 
Casos de incidentes en zonas turís-
ticas afectan la confianza en el des-
tino. Además, el cobro de piso a co-
merciantes desalienta la inversión y 
el emprendimiento.

-Medio ambiente…
Tenemos un significativo Impacto am-
biental. La sobreexplotación del des-
tino ha afectado la biodiversidad. La 
migración de langostas, cangrejos y 
aves en la laguna ha disminuido signi-
ficativamente. 

-Sargazo…
El problema del sargazo, que ha em-
peorado en la última década, repre-
senta un desafío ambiental y turístico. 

-Recuperación de arenales…
Es urgente. Vendemos sol y playa, y 
los arenales son nuestro principal ac-
tivo. 

-Sobresaturación hotelera…
La sobresaturación hotelera ha 
complicado la conectividad entre 
el centro de la ciudad y la Zona 
Hotelera, afectando tanto a lo-
cales como a visitantes.

-Aduana… 
El proceso de llegada para los 
turistas internacionales nece-
sita mejoras urgentes en aten-
ción al cliente, especialmente 
en los filtros de aduana y mi-
gración, donde la falta de ca-
pacitación y el trato poco cor-
dial afectan la experiencia de 
los viajeros.

-Migración…
Cancún ha recibido una gran can-
tidad de personas en busca de 
oportunidades, pero la falta de 
empleos formales ha generado in-
certidumbre y problemas sociales 
muy serios.
 
-Tu legado en Cancún… 
Desde que llegué, creí en este 
destino y en su potencial. Apos-
té por traer el lujo a Cancún y 
contribuir a su crecimiento. A 
lo largo de los años, Cancún me 
ha dado mucho, y por eso me 
duele ver cómo se deteriora sin 
que exista un esfuerzo colectivo 
por preservarlo. Ojalá esta re-
flexión sea útil para la celebra-
ción de sus 55 años.
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FERNANDO
Marti

Cronista de la Ciudad de Cancún

PORTADAPORTADAESPECIAL

86  



A 55 años de la crea-
ción de Cancún… 

-¿Qué le falta con urgencia a 
Cancún? 

¡Imaginación!

-La deuda gubernamental a 
Cancún…

De la Lopez Portillo para 
allá, ¡¡¡todo!!! El problema 
es que los políticos no salen 
de la Zona Hotelera. 

-La deuda empresarial a 
Cancún…
‘Empatía’ con sus esclavos.

-Promoción…
Aburridísima…

-Inversiones…
Llegan y llegan (somos buen negocio).

-Competitividad…

¡En picada! (estamos más 
caros que Europa).

-Seguridad…
De pánico ..

-Medio Ambiente…
Deuda con altísimos intereses (¿la 
podremos pagar?).

•Sobresaturación hotelera 
¡Asfixiante!

•Recuperación arenales
En espera de otro huracán.

-Sargazo…
Hay que meterle.

-Aduana…
Una tarugada.

-Migración…
Otra (tarugada)

-Tu legado al destino…
Modesto.
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CARLOS
Cardin,

Pte. Fundadores de Cancún
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A 55 años de la creación 
de Cancún…  

-¿Qué le falta con urgencia a Cancún? 
Liderazgos Políticos, Económicos y Socia-
les.

-La deuda gubernamental a Cancún…
Hoy mejor pagada que nunca. El aero-
puerto de Tulum, la renovación de la ca-
rretera-avenida Luis Donaldo Colosio, el 
puente sobre la laguna, la ampliación de la 
avenida Chacmool y hasta el Tren Maya 
son inversiones que se dieron en un sexenio 
cuando durante muchos el gobierno federal 
se olvidó de Cancún. Hay que terminarlas, 
afinarlas e incluirlas en la promoción de 
nuestros destinos turísticos.
 
-La deuda empresarial a Cancún…
Es muy alta porque se desborda y trata de 
ganar y sobre ganar. Cancún ya está satu-
rado y necesita consolidación de proyectos 
y no nuevos proyectos. Definitivamente 
“NO” al fraccionamiento de Pok Ta Pok, 
y muy terrible que sobre Kukulcan Plaza 
se pretenda realizar una obra increíble de 
más de 800 departamentos, bloqueando la 
bajada y subida del puente, dejando inser-
vible prácticamente una excelente obra.

 -Promoción…
Terrible la forma en que se maneja la 
promoción actual. Se le da superim-
portancia a FITUR y se hace a un lado 
a la feria turística del mundo que es 
la ITB EN BERLIN. Le urge a Cancún 

una promoción renovada tipo la que 
se hizo después del huracán Gilberto. 
Abrir nuevos mercados y consolidar 
los que probadamente son fieles se-
guidores de la zona.
 
-Inversiones…
Debe de hacerse en infraestructura. La ca-
rretera hacia Isla Blanca es de las peores que 
se conocen. No existe infraestructura social y 
mucho menos de comunicación alterna, usa-
rá el mismo aeropuerto de Cancún y satura-
rá de inmediato la zona, pasando por encima 
de Cancún, volviendo a renovar el tema de 
ciudad dormitorio que está superando a la 
Riviera Maya.

-Competitividad…

Aún buena a nivel inter-
nacional y excelente a ni-
vel nacional por la caída 
de Acapulco, pero requiere 
temas de actualización 
tipo Miami en los últi-
mos 20 años, reestructura 
de objetivos como Disney 
World o Las Vegas, para 
alcanzar los temas de los 
nuevos destinos mundiales 
contra los que competimos.
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 -Seguridad…
Urge de suma urgencia una estrate-
gia especial para controlar este tema 
que tiene muchas aristas, desde la 
pasividad del Ejército y la Marina, 
hasta la falta de operatividad de la 
Fiscalía Estatal y la nulificacion de 
las policías municipales.

 -Medio Ambiente…
Es un tema de Sobresaturación hotelera. El hotel 
que se construye en la zona conocida como “La 
Zeta” y “El Rey” provocará un desequilibrio en los 
servicios de agua, drenaje y electricidad, será una 
carga demasiado grande para la movilidad  en el 
Bulevar Kukulcan y bajará la calidad en los servi-
cios turísticos. Por otro lado, sigue viva la ame-
naza de construir un hotel a un costado de Playa 
Delfines, nuestro mirador. Y la salida de FONATUR 
tendrá un costo importante para Cancún. El man-
tenimiento de la Zona Hotelera se ha deteriorado 
y está perdiendo el punto de equilibrio, si esto 
sucede no se va a recuperar en años y con muchí-
sima inversión, recursos que no tiene ni la federa-
ción ni el estado, mucho menos el municipio. 
 
•Recuperación arenales…

Es un tema que se ha dejado en 
el limbo, a las acciones de los 
temporales de nortes y vaciantes, 
sin un seguimiento profesional 
como el que le daban Fonatur, la 
UNAM y la CFE, con el finan-
ciamiento de Fonatur, el estado, 
el municipio y los hoteleros.

 -Sargazo…
Como cada año, “con el Jesús en la 
boca”, porque la Marina tiene mucho 
qué hacer en el norte del país y pocos 
recursos económicos. Mientras no se 
involucre a todos, no se podrá hacer 
mucho.

 -Aduana..
Urge tener áreas modernizadas en el 
aeropuerto y más personal que alige-
re la entrega de equipaje, control con 
el mini puerto de Puerto Morelos y las 
bodegas aduanales.
 
-Migración…
Uno de los problemas mayores en la zona, 
que no se ven y mucho menos se reconocen, 
la entrada de inmigrantes ilegales por Can-
cún es increíble. La instalación de oficinas 
de abogados que se especializan en temas 
migratorios y otros sólo están para enga-
ñar, defraudar y hacen que Migración sea 
uno de los negocios negros más producti-
vos para varias autoridades y privados que 
operan sin problemas hasta ahora…
 
-Tu legado al destino…
Como director de Fonatur y como Presi-
dente municipal me aboqué a la Infraes-
tructura: Áreas verdes en Zona Hotelera; 
pavimentación de concreto; creación de la 
Franja Ejidal; Alumbrado público de Can-
cún al Aeropuerto; el Plan de Gran Visión 
2020. Y como estrategia financiera, el con-
trol presupuestal que ha dado estabilidad 
al presupuesto cada año.

PORTADAPORTADAESPECIAL

90  



LOLITA
L ópez L ira
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A 55 años de la creación 
de Cancún… 

-¿Qué le falta con urgencia a Cancún? 
El cariño por nuestra ciudad con lo que se cons-
truyó.

-La deuda gubernamental a Cancún…
Seguridad - vialidad - justicia.

 
-La deuda empresarial a Cancún…
Regresar algo de lo que nos ha dado.

 -Promoción…
¿¿¿Cuál??? La que hacen las empre-
sas por separado y que debíamos 
de unirnos para lograr más impacto 
como otros destinos.
 
-Inversiones…
Revisar en dónde. ¡No más cuartos por favor! 
Se debe invertir en SERVICIOS.

-Competitividad…
Nos estamos quedando sin ella, 
pues nos están pegando por to-
dos lados los otros destinos del 
Caribe, lo que se traducirá que 
al rato no nos verán como compe-
tencia si seguimos sin actuar.
 
-Seguridad…
¿Cuál?

-Medio Ambiente…
Mucho por hacer. Lo primero, necesitamos 
educación y una cultura ambiental, son el 
cimiento. 

•Sobresaturación hotelera…
¡Ya no más por favor!
 
 
•Recuperación arenales…

Prioridad de todos nosotros.

 -Sargazo…
¡Aléjate! Ojalá podamos organizarnos 
para poder mitigar sus efectos

 -Aduana..
Help!!! Una pregunta: ¿Si se tienen ra-
yos X y perros es necesario revisión 
extra a todos los turistas?
 
-Migración…
Continuar cuidando, pero igual. Se requie-
re educación para no quemarnos como 
destino.

 -Tu legado al destino…
Tratar de apoyar a nuestros colaboradores a lo-
grar EL SUEÑO MEXICANO.
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Cápsula del Tiempo
de Cancún

“T
ras la pandemia, los Fun-
dadores de 
Cancún AC 
hicimos el 

Libro de oro de Can-
cún, con anécdotas e 
historias de ex gober-
nadores, ex presidentes 
municipales y mucha 
gente pionera”, refiere 
Carlos Cardín, presi-
dente de la agrupación. 

“Queríamos resguar-
darlo, que tuviera tras-
cendencia para la pos-
teridad. Ideamos una 
Cápsula del Tiempo 
de Cancún para guar-
darlo. E iniciamos una 
importante recopilación 
de todo tipo de docu-
mentos.

“Tardamos 2 años en la gestión de la 
donación del terreno con 
el Gobierno en el camellón 
de la Av. Cobá. El terreno 
está georeferenciado y con 
un acta de cabildo se deter-
minó que no se puede ha-
cer nada más.

QUÉ HAY EN LA 
CÁPSULA DEL 

TIEMPO DE CANCÚN 

Hay 2 cajas selladas con: 

•Un archivo 
grande de los 
primeros 50 
años de Cancún,  
empezando por las 
sesiones de cabildo. 
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 •También los primeros libros 
del destino de la autoría 
del cronista de la ciudad, 
Fernando Martí, y a la postre 
de Paco Verdayes (q.e.p.d.).  

•Recopilamos revistas de dis-
tintos tipos -creo que Ove-
ja Negra está aquí adentro-, 
recortes de periódicos, histo-
rias de algunas gentes que es-
cribieron para la posteridad, 
para sus nietos.

•Notitas de los niños 
que estuvieron pre-
sentes el día que de-
positamos los objetos. 
Ellos deben ser invita-
dos cuando se abra la 
cápsula.
¿CUÁNDO SE ABRIRÁ?

El 20 de Abril de 2070. Y 
para garantizar su super-

vivencia y que se trasmita 
de generación a genera-
ción hay un mandato para 
que cada 5 años se haga 
una ceremonia recordan-
do la fecha de su apertu-
ra. Todo está registrado 
y notariado por el Lic. 
Carlos Bazán.

LA ARTISTA
MARTHA GERSTEIN, una 
muy talentosa escultora 
con gran arraigo en Can-
cún, y con reconocimien-
to nacional y mundial. 

DONADOR 
ALFREDO BENÍTEZ  donó las 
piedras de mármol con la que 
se cubrirá el Obelisco, don-
de se encuentra la cápsula del 
tiempo.

INAUGURACIÓN 
La primera piedra se pondrá el 
próximo 20 de abril. Se concluirá en 
abril de 2026, aniversario 55 de Can-
cún, con un gran picnic de pioneros y 
fundadores, de 9:00 am a 3:00 pm. 
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La afamada escultura 
MARTHA GERSTEIN ha 
tenido un papel  prota-

gónico en la memoria his-
tórica del Caribe Mexicano 
a través de su arte.  Fue la 
autora de la placa de bron-
ce de Riviera Maya y ahora 
la responsable de esculpir 
la Cápsula del tiempo de 
Cancún. 
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Obra Helena, en técnica Raku de la 
Colección "Guardianas del Fuego", Premio 
Sasil 2025 Categoría 3D Escultura.
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E
l destino de MARTHA 
GERSTEIN está escrito 
para crear la memoria his-
tórica del Caribe Mexicano. 

Fue la responsable de crear la pla-
ca de bronce en el parque Xel-Há 
cuando se creó la marca destino Ri-
viera Maya. Contenía el logotipo, y 
200 huellas digitales de fundadores, 
constructores y pioneros de Quinta-
na Roo. 

De esta fascinante historia han trans-
currido 28 años. Y es nuevamente 
MARTHA la elegida para esculpir el 
Obelisco donde se encuentra encerrada 
la Cápsula del Tiempo de Cancún.

Y lo más interesante, dentro se en-
cuentra la historia y surgimiento de la 
cerámica en Q. Roo, de la que es cien 
por ciento responsable. Sí, quiso dotar al 
Estado que adoptó como primer terru-
ño, su propia cerámica, como la Talavera 
en Puebla o el barro negro de Oaxaca.

Fueron años y años de inves-
tigación, de prueba y ensayo, y 
lo consiguió y está trascendien-
do alrededor del mundo a través 
de su obra exhibida en su gale-
ría Piedra Cometa Art Space, en 
Luxury Avenue. 

LA CÁPSULAS DEL TIEMPO CANCÚN

“Me dieron la oportunidad de poner den-
tro de la cápsula el registro de cómo inició la 
cerámica en Quintana Roo, un tesoro para 
las nuevas generaciones y futuras generacio-
nes a fin de que conozcan cómo trabajába-
mos y nuestra contemporaneidad.

“Otra de mis contribuciones a esta 
gran e importante iniciativa de la 
memoria histórica es integrar una 
luz en la punta del Obelisco y se va a 
llamar la “Luz de Cancún”, en don-
de inicia el camino...

“Y en lo personal, Martha está dejando 
información de que todas las acciones que 
hagamos a favor del planeta son importantí-
simas para un futuro mejor”. 

MATERIALES
“El Obelisco -el más pequeño del mundo, de 

apenas 6m-, se hizo con cemento para aguan-
tar huracanes. Éste estará recubierto de mo-
saico bizantino, mosaico trencadi. Y a conti-
nuación lo esculpiré con simbología propia de 
la cultura maya y de la contemporaneidad. La 
obra concluirá en Abril de 2026”

“La UNESCO nos recuerda que sin cultu-
ra no hay desarrollo sostenible...

 
El Arte es la huella que deja una civilización 

en la historia. Este recubrimiento en técnicas de 
mosaico un tejido, un regalo a la  memoria futu-
ra. Escribiendo con símbolos un puente donde la 
cultura es el eje de nuestra historia Cancún”.
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                    ROLANDI’S
RESTAURANTE BAR & PIZZERÍA,
     REFERENTE DE

ROLANDI'S

N
o se puede hablar de los oríge-
nes de la gastronomía de Can-
cún, sin hablar de ROLAN-

DI’S RESTAURANTE BAR & 
PIZZERÍA, cuya fundación ocurrió 
hace 45 años, una década después de 
la fundación formal de Cancún.
ROLANDI’S, cuya creación se debe 
al ítalo suizo SANDRO MÜLLER, 
pronto fue adoptado por pioneros y 
turistas de alto poder adquisitivo que 
encontraron en la diminuta pizzería 
de entonces, una oferta en su menú 
con toda la riqueza del Mediterráneo.

ROLANDI’S no tardó en incluir 
en su menú platillos con ingre-
dientes regionales, como la pes-
ca del día en sus carpaccios, la 
tan afamada salsa juliana a base 
de habanero, cebolla y jitomate, 
emulando los colores patrios de 
México, y también de ¡Italia! que 
les acompaña, lo mismo que a su 
variedad de pizzas al horno, que 
les dieron su personalidad.
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Pero la propuesta de sopas, ensaladas, pesca-
dos y cortes hicieron de ROLANDI’S un lu-
gar sin parangón para todo tipo de encuentros 
y reuniones donde se cocinaron noviazgos, 
matrimonios, amistades, pero sobre todo un 
arraigo para los cancunenses y sus visitantes.

ROLANDI’S PIZZA ha evolucionado 
en su barra de Mixología, con prepa-
rados únicos que le han conferido el 
aire de contemporaneidad.  No du-
des en consultar su menú de cocte-
lería de vanguardia.

Y como desde hace 45 años, 
ROLANDI’S RESTAURANTE 
BAR & PIZZERÍA  te hace sentir en 
casa con la atención personalizada 
que le ha caracterizado y le ha 
convertido en el lugar ¡para ver y 
dejarse ver! 

Pronto se acreditaron además sus pas-
tas hechas artesanalmente, lo mismo 
que sus calzones y sus risottos.

ROLANDI'S
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DENUNCIA 
GREENPACE
DAÑO A
BACALAR

reenpeace México se ad-
hirió a la Denuncia Po-
pular presentada ante la 

Procuraduría Federal de Protec-
ción al Ambiente (Profepa) por 
las organizaciones ambientalis-
tas Grupo Gema del Mayab A.C., 
Greenpeace México, Moce Yax 
Cuxtal A.C., Sélvame del Tren, 
Conservación, Investigación y 
Manejo Ambiental de Cozumel 
A.C., DMAS A.C., entre otras, así 
como de personas de la región 
para exigir que se detengan los 
trabajos de relleno, dragado y 
construcción que la Secretaría 
de la Defensa Nacional (SEDE-
NA) realiza en la zona federal de 
la laguna de Bacalar.

G
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El pasado 19 de marzo, habitantes de 
Bacalar clausuraron simbólicamente 
esa construcción que inició frente 
a la laguna. La protesta, que reunió 
a más de un centenar de personas, 
denunció daños ambientales severos 
debido al relleno y compactación de 
la orilla del cuerpo lagunar. 

De acuerdo con la 
ciudadanía, hasta ahora, 
ni la Secretaría de Medio 
Ambiente (Semarnat) ni la 
Profepa han intervenido para 
detener esta obra que genera 
un impacto irreversible en el 
ecosistema de Bacalar. 

Desde el 15 de enero de 2025, la 
comunidad de Bacalar detectó la 
presencia de maquinaria pesada y 
camiones que comenzaron trabajos 
de relleno y dragado sin consulta ni 
información pública.

La obra se localiza en un predio ubicado 
sobre la Avenida 1, junto al muelle y la 
zona federal de la laguna de Bacalar, 
frente al sitio conocido como el Fuerte 
de San Felipe.

“Es inaceptable que, pese a 
las denuncias y evidencias 
de alteración del ambiente, 
las autoridades no hayan 
intervenido. Esta obra contradice 
los compromisos nacionales 
e internacionales de México 
para proteger sus ecosistemas 
y biodiversidad. La Selva Maya 
está en riesgo frente a muchas 
amenazas. No podemos ir de 
una por una, por eso hemos 
estado pidiendo a la SEMARNAT 
que abra un espacio de trabajo 
multisectorial orientado a 
garantizar la protección íntegra 
de este pulmón verde de México. 
Es una tarea urgente”, denuncia 
Carlos Samayoa. Coordinador de 
la campaña México al grito de 
¡Selva! de Greenpeace México.

Las organizaciones y ciudadanos 
que respaldan esta denuncia 
hacen un llamado urgente a 
las autoridades ambientales 
para que actúen de inmediato y 
aseguren la protección de este 
patrimonio natural de México.
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Ernesto  Fernandéz 

Hurtado

** Ernesto Fernández Hurtado fue el autor 
intelectual del primer Centro Turístico 
Integralmente Planeado: Cancún.  

"Cancún tiene una 
influencia muy 
benéfica sobre los 
mexicanos y sobre 

los extranjeros. Demostró, 
primero, que los mexicanos 
pueden crear centros 
turísticos de primer nivel. 
Segundo, que aun ante 
adversidades como los 
ciclones y demás tiene 
una fuerza propia 
que se ha sostenido. 
Así que demostró que 
los mexicanos podemos 
crear, pero ahora 
debemos demostrar que 
los mexicanos sabemos 
proteger”.
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EN LETRAS CHIQUITAS... TODAS sus declaraciones son irresponsables, ignorantes y de lamebotas. Las + recientes al 
negar los horrores del Rancho Izaguirre. Se burló de las víctimas y de los colectivos de madres buscadoras. Su actuar es denigrante: gasta y viaja como 
millonario, se pelea con gente que le enfrenta y usa su poder para desacreditar a sus anchas. Es una vergüenza ser la máxima autoridad que nos 
represente a los mexicanos en el Senado. ¡Córranlo!

Gerardo
Fernández Noroña  
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#LeDieronLaEspalda

La Presidenta de México, Claudia Shein-
baum, tuvo el gran desaire de parte de 
senadores y líderes morenistas quienes le 
dieron la espalda a su llegada al templete 

instalado en la Plaza de la Constitución el pasado 
9 de marzo.

¿El motivo? Desaten-
diendo su llegada para 
tomarse una selfie con 
el hijo del ex presidente 
de México, Andy López. 
Adán Augusto López, 
Manuel Velasco, el dipu-
tado Ricardo Monreal, 
Luisa María Alcalde y 
Alejandro Esquer, fueron 
los actores. 

TENDENCIA
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#ElDiscursoMásLargoDeLosÓscares

Cinco minutos con 40 segundos fue el 
tiempo del discurso de agradecimiento 
más extenso de la historia de los Óscares.

Fue a cargo del actor Adrien Brody, ganador 
del Premio Oscar a Mejor Intérprete 
Masculino por su interpretación del 
protagonista en el filme “El brutalista”.
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#RanchoIzaguirreCampodeExterminio

Como centro de 
adiestramiento y 
exterminio del crimen 
organizado fue encontrado 

el Rancho Izaguirre, localizado 
en Teuchitlán, Jalisco, en donde 
fueron 
hallados 
restos 
humanos, 
pertenencias 
y víctimas 
de trabajos 
forzados, que 
conmocionó 
a la sociedad 
mundial.

TENDENCIA

110  



¡ALPARGATAS
ESPARTANAS

a la Vista!

Varias pasarelas de afanados diseñadores 
han descansado en las ALPARGATAS las 
posadas de Primavera/ Verano 2025.

La consigna: "Dejar los pies al desnudo, pero 
buscando la manera de obtener el efecto que 
alarga las piernas y llevar la atención a los pies”.

MODA
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Con esa premisa es como las 
sandalias espartanas cobran 
vida a través de diseños 
convencionales, innovadores, 
pero todos ¡espectaculares!

MODA
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LA SSC REGULA AUTORIZACIÓN 
de Empresas Privadas en el ESTADO
n los últimos seis meses, la Dirección 
de Empresas Privadas de la Secretaria 
de Seguridad Ciudadana, ha autoriza-

do a 195 empresas para la prestación de ser-
vicios de seguridad privada en todo el estado.

Durante el mismo periodo, se han 
llevado a cabo 125 revisiones para 
verificar el cumplimiento del Regla-
mento de los Servicios de Seguridad 
Privada del Estado de Quintana Roo. 

Como resultado de estas acciones, 
la Dirección ha cancelado el registro 
de cuatro empresas, sancionado a 
cuatro empresas por incumplimien-
to y ha realizado una detención por 
violaciones al reglamento.

Las empresas de seguridad privada de-
ben cumplir con los requisitos y regula-
ciones establecidos por la Dirección de 
Empresas Privadas de esta Secretaría. 
El incumplimiento puede derivar en 
sanciones que van desde multas de mil a 
cinco mil salarios mínimos, hasta la re-
vocación del permiso y registro.

Con estas acciones, la Secretaría de Se-
guridad Ciudadana reafirma su compro-
miso con la regulación y supervisión de 
las empresas de seguridad privada, ga-
rantizando que operen conforme a la ley 
para la protección de los ciudadanos.

#UnidosParaTransformar
#QuintanaRooCeroImpunidad
#NoHayImpunidad
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ATENEA GÓMEZ
INAUGURA PARQUE, 

El 6o. de Ciudad Mujeres

on el objetivo de fortale-
cer el tejido social con jus-
ticia social, el Gobierno 

de Isla Mujeres, encabezado por 
la presidenta municipal Atenea 
Gómez Ricalde, inauguró el 
parque infantil “Las Ardillitas” 
en la colonia Guadalupana, de 
la Zona Continental.

Este nuevo espacio público, diseñado 
para fomentar la convivencia familiar 
y el sano esparcimiento, representa un 
compromiso cumplido con las familias 
de Ciudad Mujeres, que durante muchos 
años permanecieron en el abandono.

Cabe destacar que hoy, de la mano de la 
regularización de la tierra, ya cuentan 
con calles pavimentadas, guarniciones, 
banquetas, alumbrado público y más se-
guridad
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Durante la ceremonia, se 
realizó el corte del listón in-
augural y la develación de 
una placa conmemorativa, 
oficializando la apertura del 
parque que abrirá sus puer-
tas de 10:00 a 22:00 horas.

Este parque es el sexto que la ad-
ministración de Atenea Gómez 
Ricalde ha construido en Zona 
Continental y el 13 en todo el mu-
nicipio , reafirmando con ello su 
compromiso de crear espacios de 
recreación seguros y accesibles.

“Seguimos trabajando por el 
bienestar de la niñez y de to-
das las familias isleñas. Que-
remos que cada comunidad 
cuente con espacios dignos 
donde puedan convivir y dis-
frutar”, destacó la Presiden-
ta Municipal en su mensaje.

Por su parte, el Coordinador 
General de Obras Públicas, 
Ángel Hernández, expuso los 
detalles de la obra y resaltó 
la importancia de recuperar 
áreas públicas para el bienestar 
de las familias.

El parque “Las Ardi-
llitas” cuenta con mo-
dernas instalaciones 
que garantizan la se-
guridad y comodidad de 

los niños y sus familias. Entre sus 
principales características destacan 
dos módulos de juegos de la marca 
Jumbo, un área de teatro, pasto sin-
tético, baños para niñas y niños, una 
tienda de dulces y accesos adecuados 
para personas con discapacidad.

Además, el espacio está iluminado con 22 
luminarias tipo LED y cuatro postes con 
luces, lo que permitirá su uso en horarios 
nocturnos con total seguridad.

Con esta inauguración, el Gobierno de Isla Mu-
jeres reafirma su compromiso de mejorar la ca-
lidad de vida de las familias isleñas y fortalecer 
el tejido social.
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ATENEA GÓMEZ SUPERVISA 
Obra C2 en Costa Mujeres

a presidenta municipal de Isla 
Mujeres, Atenea Gómez Ri-
calde, realizó un recorrido de 
supervisión en la obra del nue-

vo Centro de Comando y Control C2 
en Costa Mujeres, infraestructura clave 
para reforzar la seguridad en Ciudad 
Mujeres, la cual lleva un avance del 52%.

Durante la visita, la alcaldesa isleña destacó la 
importancia del nuevo C2, al destacar que será 
el centro de vigilancia más grande del municipio. 

“Este Centro de Control y Comando es 
muy importante porque será el más gran-
de del municipio, donde actualmente ope-
rando uno en la Isla.  El C2 de Costa Mu-
jeres estará equipado con tecnología de 
vanguardia y además tendrá presencia de 
todas las fuerzas del orden”, afirmó Atenea 
Gómez.

C2 de Costa Mujeres contará con una in-
fraestructura moderna que incluye áreas 
de monitoreo, salas de juntas y sistemas 
avanzados de videovigilancia con 22 cá-
maras estratégicamente ubicadas. 

“Estamos haciendo los acuerdos nece-
sarios para que, una vez listo, esté aquí 
la presencia de la Guardia Nacional, de 
Seguridad Ciudadana de Quintana Roo, 
del Ejército Mexicano y de la Secretaría 
de Marina”, señaló la alcaldesa.

Con la construcción del C2 Costa 
Mujeres, el gobierno de Isla Muje-
res fortalece las acciones de segu-
ridad y prevención en una de las zo-
nas con mayor crecimiento turístico 
y económico del Caribe Mexicano, 
reafirmando su compromiso de brin-
dar tranquilidad y bienestar a las fa-
milias isleñas y visitantes.
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¡AMOR A LA ITALIANA!

L
a cancuniqué PAMELA LAVALLE dio el “Sí” 
al empresario italiano LUDOVICO OLDINI 
en una boda de ensueño en la romántica 
cuna del renacentismo!
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REGRESA EL 
BREATHLESS CANCÚN SOUL

E
L BREATHLESS CANCÚN SOUL regresa a las pasarelas a través de 
su FASHION SHOW, teniendo como protagonistas a los afama-
dos diseñadores argentinos GUSTAVO PUCHETA y FABIÁN PAZ, 
ALDRIN AYUSO en debut, y nuevamente VÍCTOR & JESSE, 
todos arrebatando admiración.

Jessy & Víctor, Luis Carlin, Aline Moreno y Aldrin Ayuso.
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Vanessa Arias.

Brittany y Joel Overstreet.

Fernando López y Laura Delgado.

Rabi y John Deaux. Jesse & Víctor.

Jorge Díaz  y Jonathan Urban.

Fabián y Pucheta.
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Alexandra Fretes.Luis Carlin y Gi Britos.

Andrew Hawk y Blair Bower. Charly Corso y Natalie Rooss.

Brittany Melnik y Alexxis Becker.

Vincent Claire, Artur Sign y Robert Strong.





¡EL CUMPLE DE ANA!

L
A EMPRESARIA ANA GONZÁLEZ CE-
LEBRÓ SU CUMPLE con una comi-
lona fundamentada en cocina de 
mar con un grupo de divertidas y 
grandiosas amigas.

Ana González.



128  OVEJA          NEGRA

Denise De Haine, Jackie Rosado, Ana González, Vero Villegas.

Vero Villegas, Denise De Haine, Ana González, Jackie Rosado.

MO, Ana González.

MO y Ana González.





RODRIGO DE LA PEÑA, 
NUEVO LÍDER DE LA AHCPMIM

J
ESÚS ALMAGUER entregó la estafeta a RODRIGO DE LA PEÑA 
para liderar la Asociación de Hoteles DE CANCÚN, PUERTO MO-
RELOS E ISLA MUJERES PARA EL PERIODO 2025-2028 ANTE la 
comunidad turística y autoridades del Caribe MX en el hotel Secrets The Vine. Sos-
tenibilidad, liderazgo, entrega, lealtad, unidad, vanguardia fueron los con-

ceptos destacados durante el acto protocolario para seguir trazando 
el éxito de los destinos +emblemáticos del Caribe.

Rodrigo de la Peña.
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Jesús Almaguer.

Ana Paty Peralta y Mara Lezama. Juan Pablo de Zulueta y Atenea Gómez.

Roberto Cintrón y Abelardo Vara.
Manuel y Juan Pablo Linss, Camilo Cámara y Rodrigo Constandse.
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Sam Frachey, Rebeca Bravo, Jorge Macari.

Manuel Linss, Marcos Constandse 
y Javier Olvera.

Sonia Segura y Lourdes Vara.

Adolfo Giles, Roberto de la Peña.

Patricia y Tere de la Peña.

Oliver Reinhart y Marissa Steta.

Jesús Almaguer y Bernardo Cueto.








