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PREMONICIONES

Mariana Orea

INQUI

D..
/bv(c'm(;fma

AY INQUIETUD....

EI GRUPO XCARET cerr6 durante 2024 dos

de sus emblematicos parques: Xavage y Xenses

Insomnia. Desde luego que reconoce que quiza

no fueron sus grandes obras de atractividad y

estarian reingresando este afio con otros
conceptos. Sin embargo, también reconoce una baja importante de
turistas, cuyo gasto disminuyo en los tltimos 2 anos.
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PREMONICIONES

El grupo liderado por MI-
GUEL QUINTANA refiere que
el gasto por turista disminuyo
en 2023 en un 11.4%, mientras

que en 2024 ha seguido des-
cendiendo en un 6.3%, ‘“lo que
significa que los visitantes es-
tan destinando, en promedio,
un 17% menos en dinero que
hace 2 anos, adicional a que
sus preferencias y formas de
consumir han cambiado”, adu-
ce en un comunicado oficial.

“EL CIERRE ES PROCESO DE ADAPTA-
CION PARA ENFRENTAR LA COYUNTURA
GLOBAL EN EL TURISMO QUE INCLUYE UNA
MENOR AFLUENCIA DE VUELOS A CANCUN
Y UN CAMBIO EN LAS PREFERENCIAS DE
CONSUMO DE LOS TURISTAS”, REMATA.

Aunque... Sus ocupa-
ciones hoteleras llegaron
hasta el 80%, versus 55%
y 60% registradas a nivel
general en el Caribe MX,

es decir, 10 puntos por-

centuales por debajo de
las ocupaciones registra-
das en los 2 afos previos.

La Asociacion de Hoteles de la
RIVIERA MAYA lo sostuvo: ocu-
paciones incluso por debajo del 0%

en el arranque de septiembre y por

debajo del 65% a lo largo de octubre.

De acuerdo con el monitoreo semanal de
la Secretaria de Turismo federal, ese por-
centaje representd una caida de 16.6 pun-
tos porcentuales respecto de 2023, cuando
la ocupacidn se situd en 62.8% en Cancn.

Otra firma de atractividad de gran
importancia, Dolphin Discovery, ca-
pitaneada por EDUARDO ALBOR,

busca negociar actualmente una deuda
de 200 mdd con sus acreedores por fal-
ta de liquidez... ocasionado por falta de
turistas y por disminucion en su gasto.

Se trata de uno de los grupos ope-
radores de delfinarios més grande
del mundo, con nstalaciones en
Cancin, Isla Mujeres, Gozumel,
Riviera Maya, Puerto Aventu-
ras, Mahahual, Playa del Carmen,
Akumal, Nuevo Vallarta, Punta
Cana, Miami, Ocho Rios, Mon-

tego Bay y otras 1slas del Caribe.
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También, el grupo anunci6
el cierre temporal de Ventura
Park, uno de los parques acua-
ticos mas exitosos en Cancun.

Ambos grupos han tomado el
pulso turistico durante décadas. ..
y otros de menor impacto concuer-

dan en bajas significativas entre

30% y 40% con respecto de 2023.

HAY OPTIMISMO ...
MADRID (FITUR) fue el

escaparate para el anun-
cto de multimillonarias
inversiones para el Caribe
Mexicano, entre éstas la
incorporacion de 5 nue-
vos hoteles, con un total

de 2,500 habitaciones.

(TODAS CONCENTRADAS EN
INVEROTEL, LA ASOCIACION
DE INVERSORES DE AMBITO
INTERNACIONAL DE ESPANA,
QUE PRESIDE ENCARNACION Pi-
NERO, DEL GRUPO PINERO).

Al tiempo, se anunciaron nue-
vas rutas aéreas. Entre éstas
la incorporacion de 4 frecuen-

cias de EE.UU. a la bitacora de

Cancun via Viva Aerobus.

6

También nuevas frecuencias por
Awr Canada hacia Gancin, cuyos
vuelos semanales aumentardn de 53

a 60 durante 2025, ademds de las

[frecuencias estacionales desde Mon-

treal hacia Cozumel y a Tulum.

Se negociaron frecuencias desde
Europa y también desde el Medio
Oriente con una nueva conexion

comercial de Qatar Airways.

En la capital espanola la go-
bernadora Mara Lezama cit6
que en 2024 Quintana Roo
supero cifras récord: 32 millo-
nes de pasajeros en los 4 ae-
ropuertos internacionales del
estado. Arribaron 7 millones
de cruceristas, con mas de mil
500 cruceros arribando a Co-
zumel y Costa Maya. Afirmo
que la ocupacion promedio al-
canza el 75%... y van por mas.

INQUIETUD vs. OPTI-
MISMO. Esta tltima es la
carta con la que juegan las

autoridades turisticas para

2025... QUE ASI SEA.
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BACALAR

Excluswfo Hotelegsolo para adultos, situado frente a la fascinante Laguna de los Slete Colores
Disfruta las espectaculares vistas en todas nuestras habitaciones, reldjate en la alberca
infinity y dejate consentir por nuestras bebidas y plotnlos insignia.

Am@anch Bacalar es el balance perfecto entre el lujo v la relajacion. Reserva 983 123 8505



THE NEW YORK TIMES
Por The New York Times

Mexico acuerda con EEUU

una
a los aranceles de TRUMP
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| presidente Donald

Trump anunci6

que suspenderia los

aranceles a Méxi-
CO por un mes, pero que
los aranceles a Canada y
China entrarian en vigor
el 4 de febrero del afio en
curso.

La presidenta de México,
Claudia Sheinbaum, lleg6 a
un acuerdo con el gobierno de
Donald Trump para retrasar
por un mes la entrada en vigor
de unos aranceles elevados,
prevista para el 4 de febrero,
mientras que ambos paises lle-
gaban a una serie de acuerdos
sobre seguridad fronteriza.

Sheinbaum accedid a des-
plegar 10.000 soldados
adicionales, los cuales dijo el
presidente Trump que serian
designados para detener el
flujo de migrantes y drogas
ilegales a través de la fronte-
ra entre México y EEUU.

A cambio, México obtendra al
menos un aplazamiento tempo-
ral de los aranceles generales del
25% que Trump anuncio el 1

de febrero, asi como ayuda del
gobierno estadounidense para de-
tener el flujo de armas hacia Mé-
xico a traves de la frontera, dijo
Sheinbaum el lunes 3 de febrero.

THE NEW YORK TIMES

| |

Donald Trump, presidente de EEUU. Foto: : Doug Mills/The New York Times.

El acuerdo, dos dias después de que Trump anunciara tam-
bién aranceles del 25% contra Canadd y del 10% contra
China, se produjo en medio del temor a que las medidas per-
turbaran la economia mundial, lo que hizo tambalearse a los
mercados bursdtiles de todo el mundo.

Trump ordeno los aranceles como respuesta a
su preocupacion por el flujo de inmigrantes y
drogas, en particular fentanilo, hacia EEUU.

=

Soldados de la Guardia Nacional mexicana a la entrada de una tienda de campafia instalada
- : ara ciudadanos mexicanos repatriados en Ciudad Juarez:
Foto: PauI Ratje aca,@ﬂgﬂork Times.”
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THE NEW YORK TIMES

AUNQUE INCLUYO UNA EXCEP- cioy tomar “las contramedidas corres-
CION PARCIAL PARA LAS EX- pondientes para salvaguardar firme-
PORTACIONES CANADIENSES DE

ENERGIA Y PETROLEO, EL PRE- El domingo 2 de febrero, Trump dio
SIDENTE RECONOCIO QUE sus @ entender que Europa podria ser su
R
QUE ,AFECTAN \ que los aranceles
A PAISES QUE Y, “sin duda ocurriran
REPRESENTAN con la Union Euro-
MAS DE UN TER- pea” y podrian lle-
CIO DE LOS PRO- gar “muy pronto.
DUCTOS QUE

ENTRAN EN EL
PAIS, PODRIAN
CAUSAR "CIER-
TO DOLOR” A
LOS CONSUMI-
DORES.

mente sus derechos e intereses”.

Los lideres euro-
peos respondieron

que una guerra co-
mercial con EEUU
desestabilizaria
las economias a
ambos lados del
océano Atlantico.

| ESTO ES LO QUE
¢ HAY QUE SABER:
Trump dijo el pasa- | )
do lunes 3 de febre-
ro que también ha-

bia hablado con el

| ELAPLAZAMIEN-

TO A MEXICO
Sheinbaum dijo du-

Claudia Sheinbaum, presidenta de México. Foto: Luis Antonio Rojas para The New York Times.

primer ministro de rante una conferen-
Canada, Justin Trudeau, cuyo pais ya ha cja de prensa en Ciudad de México que

anunciado gravamenes de represalia del habia llegado al acuerdo con Trump tras
25% SObI'C pI‘OdUCtOS estadounidenses. una Conversacién “muy I‘espetuosa”_

China, por su parte, prometié presen- “Hay una relacién de respeto, que es

muy importante, y de 1guales™, dyo.

tar una demanda contra EEUU ante
la Organizacion Mundial del Comer-
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Miembros de una caravana de migrantes en Escuintla, México.
Foto: Alejandro Cegarra para The New York Times.

Ambos lideres se mostraron opti-
mistas el lunes: Sheinbaum dijo que
estaba segura de que el proximo mes
daria “buenos resultados”, mientras
que Trump escribié en una publica-
ci6n en las redes sociales que estaba
deseando participar en mas negocia-
ciones.

LA RESPUESTA DE CANADA
Un alto funcionario del go-
bierno canadiense familia-
rizado con la llamada entre
Trump y Trudeau no se
mostr6 optimista sobre la
posibilidad de que Ganada
pudiera obtener un aplaza-
miento similar, pero que la
situacion seguia siendo 1n-
cierta.

(CANADA HA PUBLICADO UNA LISTA CON
CIENTOS DE PRODUCTOS ESTADOUNIDENSES,

1T

DESDE LICORES HASTA LAVAVAJILLAS, QUE
SE ENFRENTARIAN A ARANCELES DEL 25%
A PARTIR DEL 4 DE FEBRERO. EL ACUERDO
ENTRE ESsTADOS UNIDOS Y MEXICO DEJA A
(CANADA EN UNA POSICION PELIGROSA.

LOS ARANCELES EXPLICADOS

Trump ha insistido en que sus arance-
les no aumentarian los precios para los
consumidores estadounidenses y que si
alguien paga el costo, seran otros pai-
ses. Pero un repaso a como funcionan
los aranceles sugiere que eso no es asi.

LAS EMPRESAS ESTADOUNI-
DENSES RESPONDEN

Los grupos que representan a los fabri-
cantes de combustible, constructores de
viviendas, minoristas y productores de
alcohol estadounidenses respondieron a
las 6rdenes arancelarias con una preo-
cupacion comun: que los costos de las
empresas aumentarian y los consumi-
dores acabarian pagando el precio.

OVEJA NEGRA



FRENTE A FRENTE

|| N o tengo miedo a Donald
Trump, tengo un pueblo
que me respalda. (...)
Nos quieren colocar como si
nosotros defendiéramos a los
carteles de la droga. ;POR
SUPUESTO QUE NO! Que no
haya confusion: Nosotros lo que
defendemos es la soberania, -
ellos le pueden llamar como e
quieran, (pero) si ese decreto
tiene que Ver con acciones
extraterritoriales, esas no

las aceptamos': Claudia
Sheinbaum (19 Febrero 2025).

?:‘

A\“

|| nemos una muy
buena relacion con
México, pero creo

. que México esta en gran

medida controlado por los

carteles, y es triste decirlo.

Y si quisieran ayuda

con eso, les dariamos la

ayuda. Pero México, si

nos fijamos en lo que ha

pasado durante anos,
pero ahora especialmente,
esta dirigido por los
carteles’: Donald Trump

W (19 Febrero 2025).
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SEGURIDAD TURISTICA

Inaki: Garmendia Esnal

DISCREPANCIA
COMO_PUNTO DE

G ('/ﬁ

1 sector turistico y su seguridad discrepan
de los nuevos planteamientos, y lo hacen
porque forman parte de la sociedad y
comunidad mexicana.



Y es que, se estan recon-
figurando las politicas
dotandolas de un sesgo
militar, con un sector
puntero pero desorien-
tado y perdiendo parte
de su capacidad de in-

terlocucion.

Aunque sea legitimo, no es
habitual que se den altera-
clones lan drdsticas cuan-
do el turismo funciona
meridianamente bien.

Me refiero al nuevo mar-
co donde SEDENA deten-
ta proyectos turisticos y
de construccion, opera-
ciones e inversiones en
aeropuertos, ferrocarri-
les, aerolineas, proyec-
tos culturales y servicios
del sector de la aviacidn,
junto con la recaudacion
de las tasas e impuestos
a los turistas, aunque
afortunadamente  con
alguna moratoria de dlti-
ma hora.

SEGURIDAD TURISTICA

Mientras, sector y tu-
rismo 1institucional ven
menguado su protagonis-
mo, quedando en un lim-
bo donde sobresale una
promocion y marketing
¢publico — privado? a ve-
ces incomprendidos por
la comunidad y sus repre-
sentantes.

AMBOS CREEN ENCONTRAR-
SE EN LA “PARTE BUENA DE
LA ESCENA” EXPRESANDO-
SE DE FORMA DESINHIBIDA,
PERO DANDO LA SENSACION
DE CIERTA ANIMADVERSION
Y POSTURAS ENCONTRADAS,
PROYECTANDO UNA DOBLE Y
ROTUNDA SEGURIDAD SOBRE
LO QUE “‘SE DEBE HACER.”

Desde SEDENA, vy
teniendo en cuen-
ta el poder que ate-
sora, no estaria de
mas que analizaran
el porqué de las re-
sistencias que estan
ocasionando.

Por otro, desde sector e
instituciones seria acon-
sejable que, junto a las

practicas acostumbradas,
desarrollaran un mayor
perfil publico y social.

Y es que, siempre
existe la posibili-
dad de revertir la
situacion mediante

el dialogo.

Por eso, y ante este dis-
tanciamiento, intentemos
coincidir en espacios Yy
términos concretos, aun-
que teniendo en cuenta
el contexto internacional
y del mercado estadou-
nidense, quizas se deba
priorizar el manejo de
futuros descensos en los
beneficios y potenciales
desordenes sectoriales.

En definitiva y me-
diante el dialogo,
han de surgir nue-
vos puntos de en-
cuentro que han de
dar como resultado
“otras moratorias”
ya que las dudas
tienden a enrique-
cer el escenario.

*Ifiaki Garmendia Esnal. Experto en Sequridad Turistica y Miembro del Comité de Expertos de la Organizacion Mundial del Turismo. OMT/UNWTO.
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REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR

Ni de MEXICO,
n1 de AMERICA:

Uéfﬁ q@ /U Uera agpm

si se llamo por primera vez en la historia.
Asi lo llamamos todos los marinos que
enfrentamos los horizontes navegando los
mares y océanos en Libertad.

7
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REFLEXIONES DESDE LA CATEDRAL DEL MAR

“GOLFO DE NUEVA ESPANA”

es el unico nombre veridico, le-
gitimo y real.

“Golto de Nueva Espana” es el
nombre que junto a otros muchos
nombres, recuerda lo que fue, lo que
es, v lo que sera siempre la Familia

Hispana.

AUNQUE DESPUES SE INTENTO CAM-
BIAR A “GOLFO DE MEXICO” Y APA-
RECE ASI EN NUMEROSOS LIBROS Y
MAPAS, NO FUE MAS QUE OTRA IMPO-
SICION DE LOS ENEMIGOS DE LA VER-
DAD.

Ahora se intenta volver a cambiar
por "GOLFO DE AMERICA", algo ri-
diculo que se utiliza para tratar de
imponer una vez mas el falso rela-
to que nos debilita a los hispanos
desde hace mas de dos siglos, en
beneficio de los que sacan prove-
cho de la desunidn Hispana.

Debemos rechazar toda ma-
nipulaciéon de la Verdad His-
torica. Debemos combatir el
intento de imposicion del relato
falaz que debilita la raiz comtn

de nuestra Familia Hispana.

18

Por eso, TODA nuestra

Familia Hispana tiene el
deber de conocer sus rai-
ces, y defender todos los
nombres que las recuer-
dan. Esa es la unica ma-
nera de lograr conocerse
y respetarse como indivi-
duos y miembros de la tni-
ca familia mestiza trans-
continental que existio,
existe y existira: la Familia

Hispana.

Por eso debemos protegernos
de los traidores que se venden
a los que siguen intentando en-
frentarnos para dividirnos.

Mar de Hoces, jamds “Paso de Drake”,
Hispanoameérica, jamds “Latinoa-
meérica”.

Estrecho de Ferrer, jamas “estrecho de
Bering”.

Golfo de Nueva Espafia, jamds cual-
quier otro nombre que usurpe la reali-
dad y la razon, la identidad y la ver-
dad, el respeto y la Libertad.

OVEJA NEGRA
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FRASES QUE MATAN

o tengo nada que ocultar

(...) Los que entraron ahi
(criptomoneda$LIBRA) de

manera voluntaria sabian a donde

estaban entrando. Son operadores de

volatilidad. o . Sabian muy

bien el riesgo”, Javier

Muleil. Pte. ‘ P
Argentina (17 /
Febrero 2025). < )

éxico debe exigir inmediatamente mi
repatriacion al territorio nacional como
unica forma de restablecer la violacion

de mis derechos y garantizar la reparacion del dafno
,cqusado por mi secuestro y traslado irreqular”:
Ismael “el Mayo” Zambada (21 Febrero 2025).
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VIVA, 4 RUTAS MAS

iva Aerobus incorporard a
su bitdcora 4 nuevas rutas
desde Estados Unidos hacia

Cancun, adicional al vuelo Mon-
terrey-Cozumel, de acuerdo con
Walfred Castro, director comer-
cial de Viva Aerobus.

Estas nuevas rutas conectaran :
a Nashville y Memphis en Ten- :
nessee, asi como Columbus y
Cincinnati en Ohio, facilitando el
acceso a miles de turistas prove- :
nientes de estas regiones duran-
te los meses de mayo a agosto

de 2025, refiri6 Walfred Castro.

CON ESTA EXPANSION DE FRECUEN- :
VIVA AEROBUS FORTALECE '
SU RED DE 30 RUTAS NACIONALES E '
INTERNACIONALES DESDE Y HACIA :
CANCUN, PERMITIENDO UNA MAYOR '
OFERTA PARA TURISTAS INTERNACIO- '
NALES Y NACIONALES QUE ELIGEN A
QUINTANA ROO COMO SU DESTINO

CIAS,

IDEAL PARA VACACIONAR.

En 2024, Viva transport6 a mas
de 5 millones de pasajeros desde
y hacia Cancun, consolidandose
como una de las aerolineas lide-
res en el estado.

Walfred Castro, de Viva Aerobus.

ALIANZA

ara Lezama, gobernadora de
Quintana Roo, concretd la
alianza con el Grupo Avoris,
propiedad del Grupo Barceld, para
la promocién de los 12 destinos tu-
risticos de Quintana Roo en su agen-

cia B Travel, ubicada en el Paseo de
La Castellana en Madrid.

VICENTE FENOLLAR, PRESIDENTE DE
AvORIS, REFIRIO QUE B TRAVEL ES LA
AGENCIA CON MAS PUNTOS DE VENTA EN
EL MUNDO, POR LO QUE PREVEN AUMEN-
TAR LA PROYECCION DEL CARIBE MEXI-
CANO.

“En esta tienda se promoveran los 12
destinos turisticos del Caribe mexicano.
Trabajamos para llevar mas turistas,
mas oportunidades y mas crecimiento
para nuestro estado con prosperidad
compartida para los quintanarroenses.
Lo mejor esta por venir para Quintana

Roo”, sefial6 la gobernadora.

En 2024 se registré

afluencia de 30 millones de ' nos de Quintana Roo, viviendo y explo-

visitantes al Caribe mexicano, : rando las nuevas experiencias que ofre-
- ce la Nueva Era del Turismo del Caribe

: Mexicano.

creciendo un 3%.

Mara Lezama, Goberna(!ora de Q. Roo; Vicente
Fenollar, presidente de Avoris.
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SOLTOUR & Q. ROO

rupo Pifero, lider en la
hoteleria y tour operacién
en Espafa, celebra su ani-

versario 50 y en ese marco su
unidad de negocios Soltuour
firmé un acuerdo estratégico
con Quintana Roo para pro-
mocionar sus 12 destinos.

“En Grupo Pifiero celebramos 50
anos compartiendo una energia
que ha transformado personas,
comunidades y destinos Juntos,
seguimos dando vueltas al sol
hacia un futuro lleno de ilusién,
capaz de inspirar a otros y crear
valor compartido”, dijo Encarna
Pinero, CEO de Grupo Pifero.

Tomeu Bennasar, delegado de Soltour,
destacd una relacion de mas de 35 afios
de colaboraciéon con México, y como
parte de esta gran alianza estratégica y
de las acciones por 50 afios del Grupo

- Pifiero se realizara un Mega Fam Trip,

una : con més de 100 pasajeros, por los desti-

!
|

ér . I
i

Encarna Pifiero, de Grupo Pifiero.



José Alfredo Contreras, Pte. Mpal. Bacalar.

MARRIOTT BACALAR

Internacional

de febrero del ano en curso.

EL COMPLEJO CONTARA CON 60 '

HABITACIONES DE BAJA DENSI- ' ]Ema 1St
¢ fraestructura turistica y urbana,

como es el Mirador de la Selvay

. "HOY CELEBRAMOS LA APERTURA

Estefania DE UN NUEVO HOTEL QUE NO SOLO

Mercado reconocié que la inversién ENRIQUECERA NUESTRA

. TRUCTURA TURISTICA,
clave, fortaleciendo la infraestruc- | GENERARA CERCA DE MIL EMPLEOS
DIRECTOS, BRINDANDO OPORTUNI-
Y en ese tenor insté a inversionistas | DADES DE DESARROLLO PARA MU-
a formar parte de este exitoso desti-
- NEA GOMEZ, PRESIDENTA MUNICIPAL

| DE ISLA MUJERES.

DAD, GARANTIZANDO UN DESA- °

RROLLO SUSTENTABLE QUE PRE-
SERVE EL ENTORNO NATURALY LA
DENOMINADA “LAGUNA DE LOS
SIETE COLORES”, DE ACUERDO
CON EL PRESIDENTE MUNICIPAL,
JOSE ALFREDO CONTRERAS.

Se estima que la construcciéon
del centro de hospedaje con-
tribuira a la generacién de 500
fuentes de empleo, con repercu-
sién positiva para la economia
del Pueblo Magico.

Bacalar actualmente cuenta
con 260 hoteles que ofertan
4,307 habitaciones, espe-
randose nuevas inversiones
tras la apertura de Ichkabal y
la puesta en marcha del Tren
Maya.

CD. PLAYA DEL CARMEN

iudad Playa del Carmen fue la
Cnueva marca ciudad que presen-
té el municipio de Solidaridad
Quintana Roo, ante el mundo con-

centrado en la Feria Internacional de
Turismo (FITUR).

La presidenta municipal de Soli-
daridad, Estefania Mercado, dio a
conocerla a la comunidad turistica

| . internacional, asi como la aplicacion
i Let’s Playa y 5 nuevas rutas turisticas
¢ inspiradas en la riqueza natural 'y
. cultural de la region.

: SE TRATA DE LA RUTA DE LA PESCA; LA
: RUTA DE LA MIEL Y LA SELVA; LA RUTA DE
i LA CONCIENCIA; LA RUTA DEL ARTE Y LA
i Ruta DEL CicLIsMO.

: “Actualmente, estamos llegando

a cadena hotelera Marrio- : al medio millén de habitantes y
: somos la ciudad con mayor creci-

tt anuncié durante la Feria | miento en el mundo”, agregé.

de Turismo :

(Fitur), la construccion de un , (
nuevo hotel en Bacalar, cuya | destino cuenta con 46 mil cuartos
construccién iniciard a finales ' hoteleros y una derrama econmi-
: ca que en el Ultimo ano superd los

2,500 millones de délares.

En este contexto, informé que el

“Nuestro gobierno impulsara

inversidn histérica en in-
el Mirador del Mar”, sostuvo.

En esta oportunidad,
espanola ha desempefiado un papel

tura y crecimiento econémico.

no vibrante y en crecimiento,.

g .~
Estefania Mercado, Pta. Mpal. Solidaridad.
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CRECE Y CRECE

on un simbdlico corte de lis-

tén se llevd a cabo la inaugu-

racion del hotel Excellence
Coral Playa Mujeres, capitanea-
do por Antonio Montaner, cuya
inversién alcanzé los 220 mdd.

El hotel cuenta con una oferta de
476 habitaciones bajo la modali-
dad “solo para adultos”, que se
suman a las més de 9,580 habita-
ciones de Costa Blanca, del mu-
nicipio de Isla Mujeres.

Antonio Montaner, de Grupo Excellence.

INFRAES-
SINO QUE

CHAS FAMILIAS ISLENAS”, DIJO ATE-

La cadena espanola abrira otra
" propiedad en Puerto Morelos,
- a la que se sumaran otras im-
- portantes inversiones también
- espafiolas: el Hotel H10 Costa
. Mujeres, el Majestic Elegance
- Costa Mujeres y el Hotel Riu
~ Ventura en Canctn, sumando
- en total 2,500 habitaciones.






Sintests
T_M, riStLoa Segﬂn la ONU, en 2024 un

total de 1,400 millones de
turistas realizaron viajes

internacionales, con lo cual

se recuperd un 99% del HYATT
total de vigjes pre
pandemia. La hotelera Hyatt, que en
AIRBNB 2021 compré Apple Leisure
y en 2024 el 50% del
Airbnb ha decidido Grupo Pifiero (Bahia
interponer un amparo a las FAA principe), adquirié por
nuevas leyes en la ciudad de $2,600 millones de délares
México que limitan el El despido de 400 a la empresa Playa Resorts,
alquiler de espacios a través empleados temporales en propietaria de 8,627
de plataformas de renta la Administracion Federal babitaclonas de hotelan
vacacional a solamente 180 de Aviacién (FAA) por México, Republica
dias al aflo, misma que entré parte del gobierno de Dominicana y Jamaica.
en vigor en octubre de Trump, pone en peligro la
2024. seguridad aérea en

Estados Unidos al impedir
la transmisién de

conocimiento estrategico

BACALAR e‘a

En el marco de la Feria
Turistica de Madrid fue
anunciado el cuarto
festival gastronémico del

en esa materia.

Caribe Mexicano a

COZUMEL

Segun la Administracién

celebrarse en Bacalar los
dias 8 y 9 de marzo de

2025.
Portuaria Integral de

Quintana Roo, en 2024
Cozumel recibio 1,281

cruceros con 4,623,000
pasajeros, 13% mas que

TULUM

Hoteleros de Tulum se quejan del cobro de
e T e e e ) $255 pesos por visitante que se exige para la
entrada a las playas del Parque del Jaguar,

administrado por Sedena.

MARKET
' DATA .
> www.marketdata.com.mx

INTELIGENCIA DE MERCADOS OVEJA NEGRA



SALUD

Liliana Gonzdlez

AUMENTO DE «.;mv‘m‘u

ada dia son mas los casos de he- |_a mejora del_ SaneamientQ

patitis, enfermedad que siempre

se ha asociado por comer o beber I-a iﬂOCUidad de I-OS alimen_
alimentos o agua que han sidq contami- {0S y I_a VaCUnaCién Son I.aS
nados por el virus de la hepatitis A. medidaS méS eficaces para
Las frutas sin pelar, las verduras, los ma- Combatir I_a hepatltls A

riscos crudos, el hielo y el agua son fuen-

tes comunes del virus de la enfermedad. o o o
Asimismo, practicas de higiene personal,

como lavarse regularmente las
manos antes de comer y después
| deiral bafo, y evitar comer en
puestos callejeros donde
Se corre mayor
riesgo.

ASIMISMO, LA ENFERMEDAD ESTA MUY /&
ASOCIADA AL SANEAMIENTO DEFICIEN-
TE Y LA MALA HIGIENE PERSONAL.

Sin embargo, a diferencia de las he-
patitis By G, la hepatitis A no causa
hepatopatia crénica, pero puede
ocaslonar sintomas debilitantes
y, en raras ocaslones, hepatitis
fulminante (insuficiencia hepa-
tica aguda), que a menudo es
mortal.

Los sintomas van de mo-
derados a graves y pueden
incluir fiebre, malestar, pér-
dida de apetito, diarrea, nauseas,
molestias abdominales, coloracion
oscura de la orina e ictericia (coloracién
amarillenta de la piel y los 0jos). Los
infectados no siempre presentan todos
esos sintomas.



DiA INTERNACIONAL DE LA MUJER
FUE PROMULGADO POR LA ORGANIZACION
DE LAS NacioNes UNipas (ONU) N EL ARo 1975.

in embargo, surge a finales del siglo XIX,
en medio de manifestaciones y huelgas de
las trabajadoras, quienes exigian una jorna-
da laboral de al menos 10 horas y salarios acor-

des con lo realizado.

Se suele celebrar en casi todas las partes
del mundo. Algunas corrientes feministas
argumentan que no es un dia festivo de-
bido al origen del mismo, sino que debe
servir para la reivindicacién de derechos
laborales y sociales, en favor de una so-

AL
ciedad igualitaria y justa. WOMENS DAY MARCH
130 ASSEMBLE AT * AT 0N
! ! : i i P RS e L W STMARYS CHURCHYARD WWITECRAPEL HICH STE |
230 MARCH TO
VICTORIA PARK HACKNEY EY

rodect: MIEND LBZTATION WSROl 58 EARLAAN 57 W2

- MARCH 8th 1975
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P,

Carolina,

La Front Hotel

Boulevard Costero Sur No. 625
BACALAR, QUINTANA ROO. MEXICO.




ENTREVISTA

Por Mariana Orea

ALFRED CASTRO,

Director de Comunicacion
Corporativa de Viva Aerobus,
se encuentra con OVEJA
NEGRA, para hablar del
crecimiento de la aerolinea para
2025, como aliado del turismo y
su compromiso de fortalecer la
conectividad acrea
de Mexico.



ENTREVISTA
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ENTREVISTA

- L
as noticias en Fitur...

Venimos a Fitur para a dar
a conocer a estos mercados
la conectividad que tiene
Viva Airbus en México,
EE.UU. y LATAM, ya
con 18 anos y con mas de
180 redes, y también dar a
conocer el Codigo Com-
partido que tiene con la
aerolinea espanola Iberia
desde hace 2 anos y con la linea
aérea del Medio Oriente, Emi-
rates, hace menos de un ano, a
fin de que todos los extranjeros
que lleguen a México sepan de
nuestra amplia conectividad.

-Noticias para el Caribe MX...
SOMOS ALIADOS NATURALES DEL
CARIBE MEXICANO, ASi QUE ESTAMOS
ABRIENDO NUEVAS RUTAS HACIA
EE.UU.: NASHVILLE Y MEMPHIS,

EN TENNESSEE; Y COLUMBUS

Y CINCINNATI, EN OHIO.

-Fechas...

Iniciamos en febrero con la
ruta Columbus, Ohio. Y a
Memphis, Tennessee a partir
de mayo de 2025, facilitando
el acceso a miles de turistas
provenientes de estas
regiones durante los meses
de mayo a agosto 202)5.

-;Como ha funcionado el
Aeropuerto de Tulum?

El Aeropuerto

de Tulum ha
funcionado muy
bien. Podemos
segulr aumentando
frecuencias porque
las rutas que
tenemos ahi han
tenido numeros
pOSItIvos en ventas
y en ocupacion.

3L
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ENTREVISTA

-iQué le significo a Viva
Aerobus Cancun?

En 2024, Viva Aerobus
transporté a mds de 5
millones de pasajeros
desde y hacia Cancun,
consolidandose como

una de las aerolineas
lideres en el estado.

-Planes 2025...
DEFINITIVAMENTE 2025
SEGUIRA SIENDO UN ANO DE
CRECIMIENTO PARA VIVA
AEROBUS. EL PASADO ENERO
DE 2025, Viva AEROBUS
REGISTRO UN INCREMENTO
DE 10.6%0 EN EL. NUMERO DE

PASAJEROS TRANSPORTADOS EN

COMPARACION CON EL MISMO
MES DE 2024, ALCANZANDO
2.4 MILLONES DE VIAJEROS.
SOMOS UN ALIADO DEL
TURISMO, POR ESO NUESTRO
COMPROMISO DE FORTALECER
LA CONECTIVIDAD

AEREA DE MEXICO.

-Asientos por milla...

Viva Aerobus reportd un aumento del
9.2% en su capacidad total medida
en asientos por milla disponibles

32

(ASMs), con un crecimiento del
h.7% en el mercado nacional y un
significativo 25.5% en el internacional.

-Semana Santa...

Viva Aerobus aumentara
37 frecuencias semanales
en 7 destinos para Semana
Santa y el verano de 2025.
Incrementaremos las
frecuencias de vuelos desde
Monterrey hacia Querétaro
y Puerto Vallarta. De

la misma forma, Viva
lanzara 4 nuevas rutas
nacionales desde T1juana
que comenzaran a operar

a partir de mayo de 2025.

-iQué le representa a Viva
Aerobus este crecimiento?

Estos resultados reflejan la
capacidad de la empresa para
mantener un crecimiento. Viva
Aerobus sigue enfocada en
garantizar la continuidad de sus
operaciones y en optimizar su
fiabilidad operativa, reafirmando
su compromiso con la conectividad
acrea y la eficiencia en su servicio.

OVEJA NEGRA



TALLER
GOURMET

Chat Foins Lo

EVENTOS SOCIALES « CATERING* BANQUETES * BODAS
EVENTOS CORPORATIVOS « TALLER GASTRONOMICO
CLASES DE COCINA « DECORACION « RENTA DE EQUIPO
ORGANIZADOR DE EVENTOS.

o
Chef Federico Lopez taller.gourmet
Taller Gourmet trendycancun

Trendy Eclectic Events

TEL: (998) 734 8823
Av.Sunyaxchen No. 64 B, esq. Yaxchilan, SM 24, Cancun, Quintana. Roo.
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Irremediablemente
hablar de la primavera,
me remite a las jflores!

De todos colg)re :
oréS

aromas...y /54

as flores comestibles no son propiamente
de la cocina vanguardista. Han estado
practicamente en todas las culturas del
mundo, y se asegura qué hay + de 100
tipos, y al menos 50 de éstas en México.



HABLANDO AL CHILE

Los aztecas utilizaban la flor del maguey, la de frijol o la cempazu-
chitl para los platillos salados.

Y flores como la magnolia, el guanacastle y la copa de oro
para las bebidas hechas con base de cacao.

(LA FLOR DE JAMAICA, PROVENIENTE DE AFRICA, ME INSPI-
RO PARA CREAR LAS ENCHILADAS DE JAMAICA, RELLENAS
CON LA FLOR GUISADA, BANADAS CON SALSA ROJA'Y COPE-
TEADAS CON COL MORADA, CREMA Y QUESO).

Otras de gran consumo en la cocina mexicana son la
flor de calabaza, la de lavanda, begonia, bugambilia,
rosa, geranio, dalia, borraja, clavelina, malva, man-
zanilla, diente de leon, flor de azahar, margaritas,
violeta, jazmin, pensamientos y la de cebollin.

En China y Asia, las flores eran populares con el fin de
prolongar juventud y belleza.

En los paises arabes era comun utilizar algunos pétalos para
darle sabor a algunas comidas como los guisos de carne. Fue en
esta region que las flores se usaron como elemento decorativo en
reposteria y para crear infusiones para hacer bebidas.

Pero la coliflor, el brocoli o el azafran también son flores, y apare-
cen en muchas cocinas del planeta.

Sea como sea, las flores pueden aportar sutiles sabores y

matices. Sin embargo, también aportan vitaminas, mine-
rales, antioxidantes y fibra jHABLANDO AL CHILE!
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PLACERES CULPOSOS

Mariana Orea

FESTIVAL GASTRONOMICO

DEL CARIBE MEXICANO

g§eaﬁ0frﬁﬂé,7

an por la 4a. edicion del FESTIVAL GAS-
TRONOMICO DEL CARIBE MEXICANO,
cuya nueva sede sera BACALAR los dias
8 v 9 de marzo proximos.

36
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PLACERES CULPOSOS

Es una nueva intentona pro-
movida por el Fomento a la
Gastronomia de Quintana Roo,
cuyo objetivo es promover los
12 destinos turisticos del esta-
do. También la oferta culinaria y
los productos locales.

Sin embargo, el Festival Gastro-
noémico del Caribe Mexicano NO
SE. HA LOGRADO COCINAR
BIEN -ni con su tercer hervor-, y por
2 razones: Lo han POLITIZADO y
MONOPOLIZADO.

No se explica que JAMAS
se incluya al talento culinario
existente a lo largo y ancho
del Caribe Mexicano, que es
profesional y robusto. No. Sélo
participan unos pocos, muy
muy pocos.

JAMAS se ha logrado
hacer una difusion que
permée entre el sector
de chefs, entre el sector
restaurantero ni entre la
prensa especializada lo-
cal y nacional, ni con la
comunidad, por mucho
que lo nieguen.

~
{

Nadie sabe de su exis-
tencia. (Nuestro atrevi-
miento nos llevo a co-
municarnos con diversos

chefs del Caribe Mexi-

cano con credenciales

respetables y desconocen
del Festival)... Alguno,

fue timidamente 1nvita-
do de manera informal.

Ya hubo una gran inversion
del Gobierno del Estado para
conseguir las Estrellas Miche-
lin para la estrategia de promo-
cion de Q. Roo y de su gastrono-
mia, pero no se ha capitalizado
en eventos como éste, y debiera.

No hay minguno de los ga-
nadores de la FEstrella M-
chelin por Q. Roo participan-
do. Tampoco algunos talentos
mencionados en la Guia M-

chelin, también por (). Roo.

Definitivamente, no me queda
duda que “el camino al infierno
estd pavimentado con buenas
intenciones”... y con vanidades
disfrazadas...

OVEJA NEGRA



PLACERES CULPOSOS

Los eventos grandes -como el
Oktoberfest o incluso el Festi-
val del Mole- nacen de esfuer-
Z0S CONJUNtOSs.

El FESTIVAL GASTRONOMICO
DEL CARIBE MEXICANO debe de
hacerse de dimensiones magna-
nimas de acuerdo con el produc-
to del destino mas importante del
pais y de LATAM. No pueden per-
mitirse improvisaciones, ni mucho
menos intereses de unos pocos.
NO. El Caribe Mexicano no se lo

_merece.

~FESTIVAL /88
GASTRONOMICO
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PD. En esta 4a Edicion se
pondran en mesa 40 platillos
representativos, creados por 20
chefs de Q. Roo teniendo como
invitada protagonica la pinia
endemica. También estaran
presentes las Cocineras Tradi-
cionales del Estado. Habra un
pabellon de sabores y raices,
con actividades culturales.

PD. Espero que esta edicion
logre una coccién optima.
YUMMY YUMMY YUMMY!

€oN SAgon CARIBE MEXicano
PRESENTA

YICANOD




VINO SIN COMPLEJOS

LA JEFA

Visual:

Color amarillo pajizo, de intensidad
media, muy brillante y con
reminiscencias grisaceas.

a familia
Matsu sigue
creciendo.

Después de conocer la
juventud de El Picaro,
la integridad de El
Recio y la madurez de
El Viejo, la compaiiia de
Vinos Vintaenos vuelve a
sorprender con LA JEFA,
su primer vino blanco

de guarda que entra con
fuerza para ocupar su
propio rol en esta gran
familia de la D.O. Toro
(Castilla y Ledn).

Nariz:

DE GRAN COMPLEJIDAD, DESTACAN LAS

NOTAS DE VAINILLA Y FRUTAS DE PEPITA
MADURAS, COMO LA PERAY LA MANZANA,
Y UN SUTIL FONDO DE ANIIS, ACOMPANADAS
DE NOTAS CREMOSAS.

Boca:

Un vino muy envolvente y glicérico,
con mucha cremosidad y muy
agradable. Pero a la vez con una
buena acidez, resultando un vino
muy equilibrado y elegante.
Muy placentero al paladar,
donde resaltan los matices
dulces y una fina textura
que incrementa su
complejidad y
riqueza.

Se trata de un vino blanco
elaborado principalmente
con la variedad
malvasia castellana de
vinedos centenarios
acompanado de
una pequena
proporcion de
otras variedades

blancas iNo hay quien se

resista a LA JEFA!



LALO PALOMEQUE
Sommelier

“La estructura untuosa de
LA JEFA se presta extraordi-
nariamente para unos que-
sos maduros sin duda, pero le
iria bien a unos papatzules o
algun pipidn de pepita de ca-
labaza"

JACKIE
JIMENEZ
Sommelier

“Este vino blanco me resulta muy
interesante. Tiene un gran cardc-
ter y unas notas que me piden un
rilsotto 0 alguna ?abada por ejem-
plo”.

N

3

LA CASTELLANA-® $585
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EN LA CAMA

Dina Barrera

<Tecrseccsalidod

I mundo esta imparable y la
tecnologia... también. Tanto que
ya se ha incorporado al argot
de la sexualidad una nueva palabra:
TECHNOSEXUALIDAD

Sugerencias dinabarrera.rp@outlook.com.mx Twitter Facebook e Instagram @dinabarrera
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EN LA CAMA

INSISTO, VIVIMOS EN EL
METAVERSO DESDE LA APA-
RICION DE LOS TELEFONOS
INTELIGENTES, QUE DIERON
PASO A los sitios inmediatos de
citas a la mano (o a metros), y asi al
“sexting” y todo lo que se ha cons-
truido en torno a éste, incluyendo el
sitio Onlyfans.

La cuestion es que este tipo de preferen-
cias -en incremento- van creando cada
vez mas vinculos con likes, emojis, per-
sonas irreales y ahora los creados por la
inteligencia artificial.

CADA DIA PARECE MAS PESARNOS
LA CONVIVENCIA TETE A TETE, TO-
CARNOS Y ACARICIARNOS A CUATRO
MANOS. PARECE YA NO EXCITAR LO
SUGESTIVO... TODO YA SE TOMA Y
PRUEBA AL RITMO DE OPRIMIR UNA
TECLA.

LLas nuevas genera-
ciones sobretodo se
sienten mas atraidas
por la sexualidad
tecnologica, que por
la sexualidad carnal.

Su sexualidad la expresan con su
tecnologia, se sienten mas exci-
tados por la interaccion A TRA-
VES DE REDES SOCIALES Y WEB
CAM QUE POR UNA PERSONA
EN SU MISMA CAMA.

Y el desarrollo de la Inteligencia
Artificial es todavia jpeor! esta ya
creando “parejas virtuales” para
complacer todo tipo de fantasias.

HABRIA QUE MEDIR
LAS CONSECUENCIAS
SOCIOLOGICAS Y EL
DESENCADENAMIENTO
DE TODO TIPO DE
TRASTORNOS QUE
PUDIERAN GENERAR LA
TECHNOSEXUALIDAD
SI EL MUNDO SIGUE
ADOPTANDO TODAS
LAS FORMAS DE LA
TECNOLOGIA.
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PORTADA

UGENIA GUZMAN es

una mujer completa. Lidera

exitosamente 7 empresas, de
tecnologia y educacion en Riviera
Maya y "Tulum. Su contribucion:
crear un modelo educativo
constructivista y humanista para
crear lideres y emprendedores.
Recientemente asume nueva
encomienda diplomatica del
gobierno de Finlandia para los
estados de Quintana Roo, Yucatan
y Campeche.
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PORTADA

ifiuca ;Cuando descubriste que eras
~ IV 1 Oveja Negra?
Yo creo que fue por ahi de tercero de
primaria. Iba en una escuela de monjas,
y un dia NO cumpli con mis deberes.
Me pregunta la madre por mi tarea, y
por supuesto, para justificarme me sol-
té a llorar como Magdalena, me tiro al
suelo, hice un drama y la madre asus-
tada me pregunta “;qué te pasa?”. Y le
dije que mi abuelito habia tenido un jac-
cidente! Fue entonces que me descubri
tanguera, dramatica, actriz y... Oveja

Negra.

-:Como te describes en 3 adjetivos?

Soy re buena gente y por la mala tam-
bién. Soy emprendedora y generosa, me
gusta dar, valorar, ayudar y empoderar
a la gente.

-Emprendedora, pionera en la industria de la
tecnologia en el Caribe Mexicano...

Estupit DERECHO POR INFLUENCIA DE
MI MADE. SIN EMBAR-

GO, LO QUE SIEMPRE
ME

APASIONO FUERON
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LOS NEGOCIOS. DESDE CHAVA SIEMPRE FUI
“BISNERA”. ME IBA A COMPRAR ROPA DE
“MARCA” Y SE LAS VENDIA A MIS AMIGAS,
A SUS MAMAS, SIEMPRE HICE NEGOCIOS.
LLEGO EL MOMENTO DE INCURSIONAR EN
LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DE MANERA
FORMAL Y FUE EN GRANDE, EN LA INDUS-
TRIA DE LA TECNOLOGIA, PORQUE ME EN-
CANTA LA INNOVACION.

-¢De qué se tratd?

Era la época donde el ingreso por
las llamadas por cobrar a EE.UU. y
Canada lo generaban exclusivamen-
te para los empresarios de ambos
paises. Decidimos rentar un switch
en EE.UU. y abrimos casetas tele-
fénicas diversos estados del pais, y
también para hoteles, generando la
ganancia también para los empre-
sarios mexicanos. I'ue un gran ne-
gocio, hasta que por la revolucion
tecnologica termino
e incursioné en otra
empresa.




PORTADA

;Como incursionaste en la rama del Internet?
Fue el momento del inicio del
boom del crecimiento de Playa
del Carmen; empezaban a crear-
se colonias nuevas y Telmex no
se daba abasto con el Internet.
Fue entonces que compré una
concesion de Internet; habia una
gran demanda. Yo no sabia qué
era, ni de bajada, ni de subida,
Ni gqué era banda ancha ni nada,
pero yo compré la concesiony la
empeceé a trabajar.

-:Cual fue tu aprendizaje?

Con estanuevaempresatuve
una curva de aprendizaje
muy dificil, porque la falta
de conocimiento, la falta de
capital humano me llevo a
tener muchas pérdidas eco-
noémicas. Y mi aprendizaje
fue crear procesos en una
industria que desconocia, a
supervisar mas a detalle y a
traer gente de otras ciuda-

des.

-Expansion...

Hoy por hoy estamos en enlaces en Playa del
Carmen, Puerto Morelos, Tulum y Bacalar. Es-
tamos actualmente incursionando a otros pe-

quefios municipios para dotar del servicio de
Internet. Adn hay mucho por hacer.

PLAYA DEL CARMEN

-;Qué obstaculos te enfrentaste en una ciu-
dad naciente como Playa?

Hijole, llegar a vivir a Playa fue muy
desafiante, pero fueron retos muy inte-
resantes. No habia viviendas, y las po-
cas que habia eran carisimas, no habia
personal, habia que traerla de Cancun
y de otros lugares, sin embargo era un
pequernio poblado con playas divinas,
virgenes y la comunidad era muy linda.
Y lo interesante también fue que habia
todo por hacer y me llevo al negocio de
mi vida.

-Exacto ;Como fue tu paso de la tecnologia, a
la educacion?

Fijate que es una historia muy chistosa.
Yo vivia en CGancin y mi negocio em-
pez6 a crecer muchisimo en Playa del
Carmen, y decidi establecerme en Pla-
ya. Entonces me puse a buscar colegios,
porque tenia una nina chiquita. Al lle-
gar y buscar me encuentro que no habia
cast escuelas bilingties, y las que tenian.
sus instalaciones no estaban adecuadas.
Lo que necesitaba este pueblo para crecer
era una buena escuela con salones, canchas
deportivas, albercas y juegos de primer nivel,
y decidi hacer el Colegio Inglés. Lo decreté,
lo manifesté y todo se dio: el terreno, el dine-
ro, la directora.
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PORTADA

-¢En qué fundamentaste el plan de estudios
de Colegio Inglés?

Tengo que confesar que fui una estu-
diante jtremenda! Fui la reina del
acordeon, la maga del escapismo en
secundaria y en la prepa fui fatal.
Asi QUE PENSE QUE QUERIA UNA
ESCUELA DONDE REALMENTE SE
LE PUDIERA APOYAR A TODOS LOS =
NINOS EN ESOS TEMAS Y DEFICIEN- &
CIAS QUE SIEMPRE ME “BRINCA-
RON" DESDE MI EXPERIENCIA PER-
SONAL. FUI A UNA ESCUELA DONDE
FUI A VECES JUZGADA, HUMILLADA
POR LAS MADRES, ASI QUE ME PROPUSE
CREAR UNA ESCUELA PARA, SI ENSENAR
LAS MATERIAS ELEMENTALES, PERO TAM-
BIEN PARA ENSENAR EL VALOR DEL AMOR
PROPIO, EL EMPODERAR, EL EMPRENDER.
Empezamos con una dinami-

ca de constructivismo, humanis-

mo, para construir, literalmente,

el aprendizaje desde el alumno.

-.Cuando fundaste el Colegio Inglés y cémo
ha sido su desarrollo?

Lo tundé hace 23 afos, y nuestro pri-
mer ciclo escolar fue el 2002-2003.
Empecé con 74 alumnos, y ese ano

finalicé, con 198.

Actualmente tengo desde el nivel mater-
nal, medio superior (preparatoria), una
universidad con 7 carreras (Relaciones
Publicas, Idiomas, Leyes, Contabilidad,
Finanzas, Administracion y Marketing
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Digital). Asimismo contamos con un
Centro de Idiomas y un nuevo Colegio
Inglés en Tulum desde 2023 con nivel

hasta secundaria.

-:De qué consta tu actual matricula y cuantas
generaciones han salido del Colegio Inglés?
De 1,520 alumnos en total y han
egresado 22 generaciones.

-Tu contribucidn a la educacion: una escuela
para nifios en condiciones vulnerables...

FIJATE QUE ES UN EVENTO MUY CURIOSO,
PORQUE CUANDO PUSE LA PRIMERA PIE-
DRA DEL COLEGIO INGLES, ME DIJE: “LA
SIGUIENTE PRIMERA PIEDRA VA A SER PARA
UNA ESCUELA PARA NINOS DE BAJOS RE-
CURSOS, DONDE PUEDA TRANSFORMARLES



PORTADA

SUS VIDAS”. TRES ANOS DESPUES, LLEGO UN PADRECITO A MI OFICINA
Y ME DIJO: “MIRE DONA EUGENIA, ;COMO ESTA?, MUCHO GUS-
TO, YA LE TENGO SU TERRENO PARA QUE HAGA USTED SU
ESCUELA DE EXTENSION”, FUE TODA UNA SORPRESA
PARA Mi. NO TENIA REFERENCIA DEL Pa-
DRE, NI TAMPOCO DEL POR QUE ME BUS- .
CO, PERO ASI FUE COMO ME DONARON =¥

EL TERRENO Y COMO INICIO ESTE 4.4
GRAN PROYECTO.

g

-;Qué es Kiin Beh?

Empezamos a construir la escuela y hoy Kiin
Beh (Camino al Sol en lengua maya), es una ins-
titucion bilingtie que fomenta el desarrollo de
habilidades lingtisticas y culturales. Actualmen-
te alberga a 750 alumnos y tenemos hasta el ni-
vel medio superior. Tengo los mismos diferencia-
dores que en Colegio Inglés y siempre tenemos
una lista de espera enorme. Estamos formando
alumnos con una cultura de emprendimiento,
con una cultura de liderazgo.

-:Como ha sido la construccion de tu modelo
educativo en un segmento diferente?

Fijate qué pensé ‘;cémo voy a educar a
alumnos que no tengan referencia de pa-
dres exitosos?”. Porque definitivamente el

” - = l I.!' -

alumno aprende del ejemplo, no por lo
que le dices. Y lamentablemente provie-
nen de generaciones de familias de papds
con formacion elemental, y creé un lema:
"Porque me conozco -se abrazan-, me
amo... soy un triunfador”. Lo dicen 3 6 4
veces al dia. Ese lema que pudiera sonar
tan simple, tiene un trasfondo y ha ayuda-
do mucho.

En los juegos los instamos a ser los
jefes, directores de una empresa, las
duenas de un salon de belleza o de
unas, y a dirigir a su equipo cada
semana. Es una formaciéon ludica,
pero es una formacion que va cam-
biando la mentalidad a los chavos

de verdad.

OVEJA NEGRA



PORTADA

-¢Has tenido casos de éxito bajo este
modelo educativo en Kiin Beh?

Después de casi
anos que tengo con
Kiim Beh, han salido
alumnos maravillo-
sos que actualmente
son emprendedores,
directores de em-
presas, y esa es una
gran contribucion en
la transformacion de
una comunidad.

-:Cudl es tu siguiente proyecto en el tema
de educacion?

13 Ampliar el Colegio Inglés en

Tulum. Ya tenemos progra-
mado el proyecto de una es-
cuela en Tulum Gardens para
1,000 alumnos, con albercaq,
canchas de tenis, laborato-
rios y salones inteligentes.

-:Por qué expandirte a Tulum?

Fue un proceso natural
por la cercania y porque
creemos que vamos a
detonar una ciudad que
no tiene una escuela de
calidad con las instala-
CIOnes que vamos a &
hacer nosotros.

-----
OOOOOOOO




PORTADA

POLITICAS PUBLICAS

-Las politicas publicas ;cémo han repercutido
en el tema de educacion?

Pues mira, siempre los cambios a nivel
gobierno son dificiles, y desde luego, si
los ha habido. De hecho fundé la asocia-
ci6n peninsular de Escuelas Particulares
AG (EPAC) en un afan para crear con-
clencia también en el gobierno de que
las instituciones educativas privadas te-
nemos una gran contribucion en el pais.
No nos pueden sangrar de la manera
en que nos esta sangrando cobrandonos
los permisos de Reconocimiento de Va-
lidez Oficial de Estudios (RVOE). Sin
embargo, creo que cuando tienes clara
la mision y la actitud, sobrepasas los de-
safios.

-;Cudles son los retos de la educacion en Mé-
Xico para ser competitiva?

Necesitamos una educacion con un pen-
samiento critico, analitico, estratégico, y
eso lo da la educacion, eso lo da la escue-
la. Pero ain no tenemos esas bases.

-iRealmente hay competitividad en los
planes de estudio de las escuelas publi-
cas y también de las escuelas privadas?
Mira, ahorita con los cambios que
hubo en los libros de texto, pues

st hubo una regresion enorme de
muchisimos anos. Anteriormente
el libro de matematicas tenia 250
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hojas, y los actuales solo tienen

28, cuando vivimos en un mundo
donde todo es la inteligencia ma-
tematica (robotica, programacion,
inteligencia artificial), imaginate.
Partiendo de ese ejemplo, si hay una regre-
sion muy importante, pero lejos del pro-
grama, que si es tremendo, es la calidad de
maestros, y ese es el problema actual de la
educacion en México. No voy a generali-
zar, si hay maestros muy buenos, pero hay
miles de maestros que heredan la plaza.

-Otro reto...

LOS HORARIOS. LOS ALUMNOS INICIAN SUS
CLASES Y TERMINAN A LAS 11:30 Am, ADE-
MAS DE RECREO. jQUE LE ENSENAS A UN
ALUMNO EN ESE TIEMPO?

-;Hay optimismo de que pudiera haber una
revolucién educativa?

Nos aferramos en el sentido de que pudiesen
cambiar las cuestiones tanto la calidad de los
maestros como los planes de estudios y volver
a ese caminito que de alguna manera ya se
habia tomado. Sin embargo, creo que al gobierno,
y no nada mds de México, al gobierno mundial, lo
que le conviene es gente que no piense para que
nada mds vote, y se deje atrapar por una pensidn,
por una ayudadita, por un concierto, porque los
que si pensamos somos los que nos quejamos, so-
mos los que rechazamos el populismo. Creo que
mientras no haya una transformacion en el
gobierno mundial, para no hablar nada mas
de México, va a ser dificil que esto evolucione,
y me da tristeza, pero es la verdad.
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PORTADA

LIDERAZGO

-:Como ha sido tu paso de lide-
razgo a nivel asociaciones?

Las
dado muchisimas tablas y

asociaciones me han
ensenanzas. Me toco fundar
la Asociacion de Mujeres
Empresarias de México Ca-

pitulo Riviera Maya -ahora
AMEXME- hace 22 anos.

Participé en la eleccion del presi-
dente y de la presidenta del Pa-
tronato de Voluntarias. Fue muy
iImportante por tratarse de una
benemeérita institucion que es de
todos, como una forma de poner
nuestro granito de arena en una
ciudad donde todo estaba todo
por hacerse. Playa del Carmen era

Entré como vicepresidenta, y v/ sigue siendo la ciudad con ma-

al poco tiempo tui presiden-
ta. Me entregaron la asocia-
ciéon con 23 socias, y logré
incrementar la membresia a
125 mujeres empresarias, in-
cluso superando al capitulo
de Cancun. Fue muy fuerte
aprender a liderar a otras li-
deres, pero me dio una gran
satisfaccion.

-Cruz Roja Riviera Maya...

Me buscaron para
abrir la asociacion
de Cruz Roja Riviera
Maya, que la tenian
secuestrada unas per-
sonas que usaban las
donaciones de una
manera incorrecta y
nada transparente.

yor crecimiento a nivel mundial.

-.Crees que hay liderazgo empresarial en el Caribe mexi-
cano para poder hacer frente a todas las problematicas
que conllevan las ciudades en crecimiento constante?

No, la verdad me da pena. LLlamo a mis
amigos lideres y presidentes, y hay una
coincidencia NO sabemos denunciar, no
sabemos poner altos, vemos nuestros pro-
plosintereses, y hablo también de nuestros
propios porque yo también me sumo. Es
frustrante callarnos para parar a diputa-
dos, senadores, presidentes municipales,
NO hemos podido unirnos para poner
altos a sus excesos, a su corrupcion, a sus
desvios multimillonarios del erario publi-
co, y hasta cierto punto lo entiendo por

las represalias.
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PORTAD
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-Qué
_ falta para que
™ tomen cartas en el
asunto en esos términos?

Educacion. Falta educar al mexica-
no para que tengamos la fuerza y el coraje
para denunciar. Y es parte de la responsabi-
lidad de un maestro, ensefiar a los alumnos
a empoderarse para denunciar, y es lo que
tratamos de enseiiar en el Colegio Inglés, en
Kun Beh y el Centro Unoversitario Inglés.
Incentivamos a los alumnos para denunciar
e M con el maestro, con el coordi-
o R . nador, con el director
ol ';’*Q' WSt o general y a todos

T

P _’1"

los niveles.

SEGURIDAD
-Como pionera de
Playa del Carmen ;cémo han atacado el
tema de la inseguridad?

REALMENTE LA INSEGURIDAD S ES TRE-
MENDA Y LAMENTABLEMENTE, SOBRE
TODO EN TuLUM, PLAYA DEL CARMEN
E INCLUSO EN CGANCUN, QUE SON DESTI-
NOS TURISTICOS 100% QUE ESTAN MUY
POSESIONADOS, PERO HAY UN PELIGRO.
EL TURISTA BUSCA SEGURIDAD.

Creo que todas las asociaciones
hemos levantado la mano, pero es
un proceso largo, nada facil y bue-

no, seguimos picando piedra.

-Ahora, como empresaria, ;qué deberias de
confesar?

Que no todos estamos hechos para ser em-
presarios. El empresario tiene caracteristi-
cas bien definidas y especiales.




PORTADA

MUJER, MUJER

~ la mujer, ;Has tenido I|m|tantes por ser

mujer en el ambito empresarial?
Siempre hay desafios, pero también
los hay para los hombres. Creo que
el feminismo esta over rated, y
ya nos fuimos al otro extremo.

Creo que la mujer es fuerte, si
quiere ser fuerte, es exitosa
s1 se quiere enfocar en lo
que quiere. Creo también
en el tema del proteccio-
nismo que refuerzan las
falsas creencias para
justificarte  cuando
. las cosas no te salen
‘bien, y no, no te sali
porque la regaste,
no te salio el nume-
rito porque no esta-
bas supervisando.




PORTADA

-¢Riesgo?

jPor supuesto! Yo lo veo en mis
alumnos; ahora las ninas es-
tan sobre exponiendo ese femi-
nismo que viene de casa y que
de veras estamos atacando ya a
los hombres por cualquier cosa
y de una manera riesgosa. Y
he tenido ejemplos que me ha-
cen pensar que al rato en ver-
dad tendremos que defender al
hombre.

-En todos los sectores?

Entiendo a esa poblacion vulnerable donde
no hay educacion, donde ain existen esas
creencias de machismo donde no se saben
poner limites por repeticiones generaciona-
les. Pero una mujer que es estudiada, que es
empresaria, pues ya tiene una experiencia
previa y esas son las que no se vale que se
quejen.

-¢Ta crees que la sensualidad y la feminidad
van peleadas con el tema empresarial?

Ay, no, para nada. Y fijate, oi a Tony
Robbins decir que en una pareja hay
el traje masculino y el traje feme-
nino. Muchas veces cambiamos de
traje y si no nos lo sabemos cambiar
en las relaciones, corremos peligro.
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-:Te pones el traje masculino?

Yo manejo a 260 empleados y 1,500
alumnos. Claro que tengo que ser fuer-
te y firme muchas veces, pero también
encuentro mi feminidad en m1 vida per-
sonal. Es increible sentirte amada, sexy,
suave, deseada. Es maravilloso aprender
a ponerte esos 2 trajes y sabértelos quitar
cuando debes de quitartelos.

-Un consejo a la muijer...

A la mujer es que se vea,
que se crea maravillosa,
que dejemos de juzgar-
nos, diciéndonos lo mal
que hacemos las cosas.
Pero sobretodo tenemos
que trabajar con noso-
tras mismas, sin buscar
validacion de nadie; de
crear nuestra mejor ver-
sibn de nosotras, acep-
tando Yy reconociendo
nuestra luz, pero tam-
bién abrazar nuestra os-
curidad sin culpabilidad,
porque ambas forman
parte de cada una de no-
sotras. Que nos amemos
con todo y nuestra im-
perfeccion. Somos uni-
cas, irrepetibles.



-;Como te encomendaron tu cargo diplomatico?
Durante anos tuve una relacion sentimental con un
finlandés. A través de él creé lazos con diversas per-
sonas de Finlandia. Conoci el pais, donde pasaba to-
dos los veranos. Aprendi de su cultura y me encanto. §

Fue él quien me propuso hace 8 meses ante el Gobier-

no de Finlandia, quien luego de una entrevista con el
Embajador, me propuso la encomienda y tomé las
credenciales el pasado mes de diciembre para los es-
tados de Q. Roo, Yucatan y Campeche. Busco ayudar
a los finlandeses que arriben a los 3 estados desde
todos los prismas, pero también para promover el
turismo y crear lazos comerciales.
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MINUCA AL DESNUDO

-:Que te dejo la pandemia?
Grandes aprendizajes. Me dejé
el que podia escribir y hablar
de mis experiencias, de lo que
he aprendido en mi vida a nivel
personal y empresarial. Asi hice
mis podcasts y me converti en
una podcastera dominguera y
me trajo muchisima satisfac
cién, muchisima plenitud a mi
vida. La pandemia me regald
eso, el conectarme conmigo
misma y el poder compartir tan-
tas y tantas cosas y experiencias
que tal vez puedan ayudara otra
persona, a crecer y ser feliz.

PORTADA

-Si hubiera una pelicula que definiera tu vida,
icual seria?

“Baby, tu vales mucho”. Me remaite tristemen-
te a un momento muy dificil en mi vida, justa-
mente cuando me embaracé. Mi matrimonio
estaba fracturado, con un esposo con adiccio-
nes e internado en una clinica. Me senti muy
solita, pero esa pelicula me cambio mi vida,
me marco mucho.

-;Qué cancion desnuda tu alma?

HAay UNA QUE SE LLAMA “LoO
SIENTO, TE AMO, PERDONAME,
GRACIAS”, Y CADA VEZ QUE LA

OIGO LLORO. ES UNA CANCION
HACIA MI MISMA, ES HERMOSA.
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PORTADA

-:Cudl ha sido tu mas grande quiebre?
El Colegio inglés Cancuan.
He hecho muchos nego-
cios y he tronado muchi-
simos, pero ese fue muy
doloroso. Tuve que cerrar
2 planteles, fue mi gran-
de y fue emocional dejar
a tantos ninos sin escuela,
tantos maestros compro-
metidos, dando todo de si,
me doli6 muchisimo, pero
Creo que esa experiencia
me hizo ser una mejor
empresaria.

-Tu reconocimiento...

Soy la mejor empresaria en
educacion que puede haber
en el estado, porque ya pasé
una escuela, dos, y ahorita,

mira, en franca expansion.

-;Cual es tu trauma?
NO PODER CANTAR.

-Tu frustracion?
Pues también no poder cantar o no
ser artista.

-Tu debilidad...

Verme a mi, verme como soy, y a veces
me bajoneo.

-Reprobada en...
iEducacion fisica! Me cuesta mu-
cho trabajo hacer ejercicio.

-Tu materia no lograda...
NO TENER MAS ESPACIOS PARA M.

-El 10 de tu vida...
ABRIR EL COLEGIO INGLES.

-¢Te han trasquilado?

Uy, si, varias veces me han hecho
fraudes, el altimo me ocurri6 el ano
pasado y de mucha lana.

-¢Te gustaria trasquilar alguien?

S1, a todos los que me han da-
nado. También a todos esos
politicos que roban y que se
llevan el 90% del ingreso pii-
blico y ponen el 10% a tra-
bajar para el pueblo. Tam-
bién a esos empresarios que
no valoran a su gente, que la
humilla y la sobaja. S1, si me
gustaria arrancarle la piel.
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PORTADA

-;Qué palabra te gustaria tatuarte?
6‘

-:Cual es tu groseria favorita?
Pues digo mucho pendejo, pero lo digo lindo, y a la gente
le gusta.

-:Cudles son tus placeres culposos?

Soy medio tragoncilla, y a veces no sé pa-
rar ante un postre por ejemplo. También
me gusta mucho la fiesta, la pachanga, la
amo.

-;Como vives tu sexualidad?
Intensa... Soy intensa para todo.

-Si fuera tu ultima cena, ;cudl seria tu mend, incluyendo tu
bebida?

Una mezcalita para empezar y amarrar. Lue-
go un Buddha Bowl, una barbacoa de hon-
gos, una de esas pizzas de coliflor con queso
vegano y 2 pasteles de zanahoria jlo amo!

-Si vieras a Dios, ;qué le dirias?

Le diria: perdéname por no estar suficien-
temente contigo; te amo por ser mi pi-

lar y estar siempre a mi lado; y Gracias
por darme la vida y la vida que tengo.

-;Qué te gustaria dejar como legado?

"1ODA LA PARTE DE MIS DIFERENCIA-
DORES DE MIS ESCUELAS <LA FORMA-
CION DE LiDERES, DE EMPRENDEDORES,
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DE PERSONAS CON
AMOR PROPIO),
QUE LO ESTAMOS
PASANDO PARA EL
NIVEL SUPERIOR.

-;Qué te gustaria que dijera tu
epitafio?

Esta mujer vivio ple-
na, se dio ast misma
9 hacia los demas.

‘Y hoy te declaras OVEJA
NEGRA por?

Ay, porque soy
tremenda, porque
avecesenlo
que hago rompo
las reglas y las
leyes, porque
siempre desafio
a la gente ante
alguna injusticia
y porque hago
locuras al estilo
OVEJA NEGRA.






MUJERE, & %p\@w

(Que trabajan)

No celebramos
el Dia Internacional de la
Mujer, reconocemos mds bien
los logros de MUJERES disruptivas,
diferentes, con aplomo que desde
diferentes posiciones siguen
rompiendo cristales, brechas y
abriendo puertas a través

de su liderazgo.
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ERADA -

guna mujer de mi familia
asi ninguna, fue sometida

por un hombre. O sea, que

el ser feminista es una cosa
que me viene de la cuna.

ui una de las responsables

de acabar con la ley que
discriminaba a la mujer frente
al varon en la sucesion de

los titulos nobiliarios”.




ESPECIAL

a disefiadora espaiiola AGATHA RUIZ DE

LA PRADA, tiene coleccion de apellidos

aristocraticos. También de premios,
reconocimientos, libros y propuestas de
moda. Pero lo mas, cientos de colaboraciones
para diversas causas filantrdpicas.

Una de ellas a favor de los derechos de
la mujer como feminista declarada y
convencida desde hace varias décadas.

AGATHA RUIZ DE LA PRADA

ha tejido un mundo de colores para
empoderar a la mujer, para redimirla,
para hacerla vistosamente alegre, atrevida.

ACATHA no solo ha llevado los
COrazones como impronta, tam-
bien el color rosa mexica-
Nno en honor al pais de la
que se ha vuelto su me-
Jjor embajadora mundial.
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ESPECIAL

“Historicamente, a las
mujeres se nos ha tratadg
de someter, hacernos a uf
lado, excluirnos de la vida
publica y relegarnos dela
toma de decisiones. Somo
el principal motor en la
transformacion de nuestra_
sociedad y solo unidas
lograremos la igualdad
de oportunidades”.
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ESPECIAL

unca se Imagino ni tuvo como

sueno ser Gobernadora del Estado

que le permitio desarrollar una
carrera como conductora de TV, Radio y
como editora de Sociales y Espectdaculos
en un Periodico local.

Sin embargo su actuacién como mediadora en denuncias
sociales Frec:samente en un programa radiofdnico fue lo que
le abrid las puertas al mundo de la politica.

Asumid el cargo de Presidenta Municipal por 2 periodos,
aunque no concIuYo su sequndo mandato para saltar a la
conquista de la Silla Grande de Q. Roo.

Se convirtio en la primera Mujer Gobernadora del
Estadode ). Roo. Desdeahihagestionado importantes
obras: el Puente de la Nichupté, la rehahilitacion del
Blvar. Colosio y el Hospital Oncologico en Chetumal.
Ha promovido los derechos de la mujer y alianzas con
companias internactonales a favor de la promocion
de los 12 destinos turisticos de Q, Roo.
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ESPECIAL

“Cada desafio ha sido una
oportunidad para demostrar
que el talento no tiene
genero y que las mujeres
podemos ocupar espacios

de liderazgo con vocacion,
entrega y pasion”.,



ESPECIAL

g a sido un viaje increible, lleno de apren-
dizaje y evolucion constante”, con esta
frase PILI VIDAL describe su papel como

lider restaurantera de uno de los grupos mas icéni-
cos de Cancuin: Lorenzillo's

Alineada a la esencia que forj6 su padre y
fundador hace 46 anos, ha participado en la
consolidacion del portafolio de marcas del
orupo: Lorenzillo’s, the Live Lobster House,
Irattoria Limoncello y Rino’s Pizza Time,
actualmente con 700 cubiertos, incluyendo
Canctun y Los Cabos.

Como mujer ha enfrentado obstdcu-
|os, especialmente en un sector tradi-
cionalmente dominado por los hom-
bres. Sin embargo, ha defendido su
posicion y liderazgo, con resiliencia y
equilibrio conjugando extraordinaria-
mente su femineidad y maternidad.

68
OVEJA NEGRA



ESPECIAL

APRIANA VARINLAS
L il

“Ser periodista primer(
fue un reto como muge
Un gran desafio. Y en 25
afios ha sido una enor
responsabilidad, una*
aventura, un privilegio
una apuesta de vida'y.
mi relacion de ‘amor’

mds constante y solida”,




ESPECIAL

(C Y Y/ primer obstdculo
como mujer

periodista fue gue me
tomaran en serio en fuentes
historicamente asignadas a
los hombres, por la enorme
miopia y el machismo que
hay dentro de los medios,
en su momento, dominados
completamente por
hombres” es la confesion
de Adriana Varillas.

Pero lo consiguid tan estrepitosamente,
que a lo largo de 25 afios de ejercicio
consiguid el Premio Nacional de
Periodismo 2020 por su investigacion
“Obras negras: Blanco del crimen
organizado en Canciin”. También el Premio
Internacional del Grupo de Diarios de
América por su trabajo “El Tren Maya,
la devastacion que deja a su paso”.

No fue tacil. Por afios su
trabajo no tuvo la misma
remuneracion con respecto
de sus colegas masculinos,
y 1o por capacidad.
No. Fue por temas de

desigualdad de género.
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Desde hace 19 afios como corresponsal
de £l Universal y actualmente en
NewsDay Caribe, ADRIANA ha roto el
techo de cristal para muchas mujeres
dentro de la industria de la comunicacidn
por su contribucidn informativa.

Superd el tema de
género. Hoy le toca otra
batalla, la supervivencia

periodistica: “Estamos
sumidos en una
profunda crisis en
torno a la subsistencia
para ejercer, tanto en
medios consolidados
como emprendimientos
independientes. El
modelo de negocio ha
cambiado. Y la entrada
de la IA supone una
evolucioén, pero una
involucién y un riesgo.

“Creo que si no reflexionamos
sobre ello, nos dirigiremos
hacia la deshumanizacion del
Periodismo y a la maquila de
informacién, homogeneizada y
estandarizada, despojando a la
escritura humana del alma”.

O\/[]AA NEGRA



C ARIPA

‘Como mujer en la
ducacion valoro la
rtancia de generar
ambiente inclusivo
y respetuoso donde
todos, sin distincion,
puedan desarrollarse

y alcanzar su
maximo potencial”’,

7
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C C esde nina, siempre juga-
ba a ser maestra. Estu-

di¢ Disenio de modas y
nunca imaginé que acabaria en
la educacion, un medio podero-
so para transformar vidas y para
darles a los estudiantes las habili-
dades que necesitan”, revela Gar-
la Cruz, con 2 décadas en la in-

dustria educativa de Q, Roo.

Juntos con su socia Jessica McFarland,
fundd una escuela de Disefio de modas
bajo el nombre de Trozmer. Su evolu-
cion les llevd a incorporar diversas dreas
creativas de manera integral (Moda, Ar-
tes Visuales, Arquitectura y Disefio de
Interiores) bajo una nueva identidad:
Estudio Creativo.

“Ser lider en la educacion,
Independientemente del
genero, es una responsabi-
lidad que asumo con com-
promiso y pasion. Para mi,
significa tener la oportuni-
dad de guiar a las nuevas
generaciones, compartir mi
conocimiento y ayudar a los
estudiantes a encontrar su
camino.

“En un entorno competitivo, inde-
pendientemente del sexo, hay obsta-
culos que me han fortalecido, ense-
riandome a ser resiliente, persistente
y a transformar los desafios en opor-
tunidades.

“El equilibrio entre la
vida personal y profesio-
nal ha sido uno de los ma-
yores retos. Sin embar-
00, he logrado equilibrar
mi vida empresarial y mi
vida como mujer, esposa
y madre de 2 hyjas. com-
plementandose y enrique-
ciéndose entre si.

“El mundo de la educacién esta
evolucionando hacia un enfoque
mas flexible, personalizado y di-
gital. Latecnologia la estatrans-
formando. Sin embargo, la edu-
cacion se esta orientando cada
vez mas a formar individuos con
una mentalidad global, capaces
de adaptarse rapidamente a un
entorno cambiante”.
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MR

“No me gusta cargar con la
etiqueta de "ser mujer". Me
gusta pensarme como individuo
(nicoy a partir de lo que en este
‘momento soy, decidir qué me
‘toca trabajar para desenvolverme
"y vincularme con el contexto”.




ESPECIAL

eva 30afiosininterrumpidos

en la educacion. "Es un

circulo virtuoso, sin inicio
ni fin, pero trascendental, en el que
interactuan acciones muy poderosas:
Aprender - Cuestionar - Indagar -
Reflexionar - Unir puntos - Evaluar
- Crear - Evolucionar- Trascender”,
afirma Jessica MacFarland.

Através de Estudio Creativo, participa
en el nivel de Educacion Superior,
y esta en un importante proceso:
"En breve estaremos trabajando
con y para los profesionistas,
inversionistas y personas  que
requieran especializacion en dreas
en las que nosotros contamos
con el expertise para ampliar sus
posibilidades”.

“Los que verdaderamente esta-
mos 1nvolucrados con la EDU-
CACION ynosolo con el negocio
dela educacién, afortunadamen-
te seguimos en el rumbo correc-
to: Fundamentamos nuestras
acciones en la academia, en la
ivestigacion, en la vinculacion”.

‘Ha sido un trayecto
Interesante el tomar
todos los roles,
meterlos en la misma
olla y hacer la mejor
sopa posible  para
cada momento que
vive uno:. Ser una
mama que lidera un
proyecto educativo es
muy divertido. Liderar
un proyecto educativo
siendomamayesposa
es muy interesante”.

“Confieso que me incomoda
terminar  “encasillandose”
en alguna etiqueta. No me
gusta pensarme como femi-
nista, como liberal, n1 como
nada mas. Me gusta transi-
tar entre posicilonamientos,
entender los limites de un
pensamiento u otro y per-
mitir que mis reflexiones se
ajusten continuamente”.
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“Ser mujer e]ecu[zva —

me motiva a Seguir
empujando politice
para mejorar la™
situacion laboral,
ambiental y calidad
de vida de mujeres y
hombres, creando una
cultura de igualdad
de género en todos

los procesos”

;l

ot
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s la Directora de

Fundacion Oasis

desde 2011, cuyo afan
es mejorar la calidad de
vida de los colaboradores
a través de 4 ejes: salud,
discapacidad, medio
ambiente y cultura hacia el
mterior de la corporacion,
pero teje muchas redes en
apoyo a otras asoclaclones

cviles y culturales.

‘“Como directora de
Calidad de los hoteles
Oasis, encontramos
que la excelencia

en el servicio estd
estrechamente ligada
en la calidad de vida de
los 4,000 colaboradores.
cComo lograr una
sonrisa en el huésped,
Si tengo preocupacion
por necesidades sin
resolver?”. En efecto.

OVEJA NE

“Precisamente por esta
razon nos incorporamos
a la Fundacion para
enfocarnos a crear
programas de mejora

en la calidad de vida de
los colaboradores. Les
brindamos apoyos para la
salud integral propia y de
sus familiares; les dotamos
de aparatos auditivos,
sillas de ruedas, apoyo
psicologico, entre otras”.

PAOLA desde su posicidn,

ha qestionado exitosas
politicas ambientales, como
el reciclado de residuos
0rganicos que se incorporan
a Un proceso de economia
circular; la exencién de la
NOMO85, sobre emisiones a la
atmasfera y reconocimientos
sobre implementacion

de tecnologia limpia.

GRA
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MARGARITA ALV AREZ

| i ol

-

“Mi faceta como
mujer me ha permiti
desarrollarme ";
profesionalmente sin B
ningun tipo de obstaculos
de género. Todolo ’, )
contrario, la verdad las |
mugeres hasta tem’amos’{! i
ventaja sobre los hombres

}
[
en muchos aspectos”,

L
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exitosamente para una decena de revistas de

I :s una apasionada de las Ventas. Ha colaborado
Norteamérica, Yucatan y Cancun, su casa desde 1980.

Su mayor satisfaccién: Cancunissimo “como
la mejor revista local cuando en la época
nadie creia en anunciarse en un medio
impreso para los cancunenses”.

Sin embargo, le reconocemos otra de sus grandes obras pero en materia de
Educacidn. En el poblado de El Porvenir, impulsd la construccin de un kinder
en 2010 junto con otros empresarios, actualmente ya con nivel de secundaria.

Este fue el detonante para ayudar en aquel
entonces a 45 familias, hoy a 400, a quienes
hasta el dia de hoy les llevan clinicas méedicas,
alimentarias, deportivas, culturales y de recreo.

MargariSSima desde su llegada al destino en
1980, ha tenido diversos papeles: modelo, esposa,
madre ejecutiva, empresaria y ﬁlantroplca de
otras decenas de causas.

“Como pionera de Ventas en el destino, me ha representado la oportunidad
de inspirar a otras mujeres demostrando que la empatia, la creatividad
y la capacidad de negociacidn, cldsica de las mujeres, puede llevarnos a
desemperiarnos exitosamente en cualquier profesion”.
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4 ‘ANNA K8STE MERZA

“Como lider de ACOTUR
me enorgullece poder
inspirar, impulsar y
empoderar a otras mufer
tanto dentro de mi equipo
como en otras compafiias,
fomentando un entorno mas
equitativo y con mayores)
oportunidades para toda

-, ~79.‘.',3 '

" v COVEANECRAF €8 € 1
e W™ -
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GG T Yera mi ser fider en Acotur
es un honor y una gran res:

ponsabilidad. Me apasiona
la industria del turismo, y tener opor
tunidad de contribuir a su crecimien-
to, colaborar con grandes lideres y
trabajar en iniciativas que fortalezcan
nuestro sector”, afirma ANNA KISELE-
VA, Pta. de la Asociacidn de Complejos
Vacacionales y Turisticos (ACOTUR).

Anna ha participado en dife-
rentes proyectos a nivel inter-
nacional y nacional, ademas de
liderar equipos, impulsar el ta-
lento y fomentar el crecimiento
profesional de otros, sin duda un
conjunto de logros a lo largo de
21 anos, donde nunca ha tenido
desatios de género.

“He tenido el privilegio de trabajar
en una empresa (Sunset World Re-
sorts) que fomenta el liderazgo fe-
menino y donde muchas mujeres
ocupan puestos directivos, lo que
ha creado un entorno de igualdad
de oportunidades y crecimiento”.

8o

“Para mi, el liderazgo vy la
feminidad no estan en con-
flicto, al contrario, se com-
plementan. Creo que ser
lider no significa renunciar
a quién eres ni a lo que te
gusta. Siempre he procura-
do mantener un equilibrio,
cuidando mi imagen y bien-
estar.

‘Mifamiliaes mi ma-

yor fuente de ener-
gia: mi esposo, un
gran aliado y apoyo
en cada etapa de
mi carrera, y mi hija,
que me Inspira a ser
mejor cada dia. Soy
una mujer afortuna-
da por hacer lo que
me apasiona y rea-
firmar mi proposito
para sequir adelan-
te con mas fuerza”

OVEJA NEGRA



ROLANDI

CASA ROLANDI
Fistrena Ment ejfm@

El afamado chef DANIELE MULLER se ha CASA ROLANDI ha intervenido en

dejado seducir por la tendencia vegana, una algunas cenas 100% veganas, todas

incorporacién al ment tradicional de CASA  “soldados out”, con espectaculares

ROLANDL. platillos, algunos ya imperdibles en el
menu vegano.

El chef DANIELE ha logrado ;0w 2ges de sus creaciones
la honestidad de los sabores

puristas  del  Mediterraneo,
respetando con una creatinidad
migualable el veganismo en sus
propuestas:  pastas, pizzas, y
platos de autor.

:DE LA ULTIMA CENA VEGANA!

Ensalada de algas con tofu frito, pepino,
aguacate, aceite de ajonjoli; Lingtini Alfredo
con camaron vegano; Penne Bolofesa
vegana, Risotto Funghi Porcini estilo Milan;
Pizza Margherita con queso vegano y Pizza
pepperoni vegano, entre otros.

“La adopcion de esta tendencia en CASA
ROLANDI es abonar a un estilo de vida, que
no solo es benéfico para las salud de los
comensales, sino contribuir en reduccién de

. . . Caviar con algas ponzu servido sobre blinis,
emisiones notable en alimentos”, dice el chef. N focaccia, mantequilla, sour cream al cebollin. ‘
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Tostada de tartar de e, él yuzu, ajonjoli, sobre _
tostada de alga Nori en tempura, germinado de albahaca

Tiradito de salmon pimienta rosa sobre
una salsa de aji al maracuya, cebolla
morada curtida, germinado de cilantro.

Melanzana parmigiana con
espuma de babaganush.

Lomo de no meat asado con demiglace al vino
tinto, servido sobre risotto milanese con hongo

8o y espuma porcini y cebollita caramelizada.
OVEJA NEGRA
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Integral ‘
Empresarial

CONSULTORIA EMPRESARIAL

en ndminas y contabilidad
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Contratos y Convenios | Auditoria Legal
Defensa Fiscal | Peritaje Contable
Dictadmenes Fiscales | Recursos de Revocacion

Registros de Marca | Contabilidad General

Chacmuntin No. 6, Sm 39, Mz. 7 - -~

Fraccionamiento Paraiso 75¢ Administracion de Recursos Humanos
Cancun, Quintana Roo, México.

Tel.: 998 849 2305 | 998 849 2306

admon@cea-empresarial.com

www.ceda-empresarial.com




DESTINOS

{EGIPTO A LA | /(!

liderada por Karen Reyes, anun-

c16 su nuevo destino: EGIPTO,
un pais de magnifica arquitectura, con
un invaluable patrimonio cultural, re-
ligioso e histoérico.

| a agencia de viajes CHILMEX,

"Este nuevo destino se incorporara
a nuestro stock turistico a partir de
la préxima temporada vacacional de
Semana Santa, el cual completara la
oferta de CHILMEX de USA, México,
Colombia, Chile, Brasil, Espafa, Fran-
ciay Portugal.

EL EMPRESARIO EGIPCIO MOHAMED ABDELHAY
ABDELSALAM SERA EL GENERAL MANAGER DE
CHILMEX en EL Cairo, DADO SU CONOCI-
MIENTO CULTURAL HISTORICO QUE PERMITIRA A
LOS VIAJEROS EXPERIENCIAS AUTENTICAS Y CON-
FIABLES, REFIERE KAREN REYES.

“El Cairo y sus alrededores aun tienen
mucho por descubrirse, incluyendo
sus nuevos sitios turisticos de playa,
donde se estan realizando importan-
tes inversiones, y CHILMEX quiere
apostar a la nueva era del turismo
egipcio”. =




renovar cuerpo y alma con
la energia de primavera.
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’OREAL v LA

NESCO

LANZAN CON/0c4q0r (4 PARA
CIENTIFICAS MEXICANAS

Oréal Group México lanza, en
colaboracion con la  UNESCO
la  Academia Mexicana de

Ciencias(AMC), la convocatoria 2025
del programa "Para las Mujeres en la Ciencia”,
a fin de reconocer y fortalecer el papel de las
cientificas mexicanas en la generacion de
conocimiento.

“En L’Oréal creemos en un futuro
donde la igualdad de género no sea
un anhelo, sino una realidad, porque
el mundo necesita ciencia, y la ciencia
necesita mujeres”, dijo Araceli Becerril,
Dir. Responsabilidad Corporativa de
[’Oréal México.

“Somos una empresa que nacié con
la investigacion, y la ciencia es parte
de nuestro ADN. Me llena de orgullo
compartirles que el 69% de nuestras
cientificas son mujeres y el 55% de
nuestras patentes han sido presentadas
por ellas™.

E1L PROGRAMA CUENTA CON 2
CATEGORIAS PRINCIPALES:
PREMIOS PARA INVESTIGADORAS

CIENTIFICAS MEXICANAS CON UNA TRAYECTORIA
DESTACADA EN CIENCIAS EXACTAS, NATURALES,
INGENIERIA Y TECNOLOGIA. CADA UNA RECIBIRA
UN RECONOCIMIENTO DE $250,000 MXN POR
SUS APORTES AL AVANCE DEL CONOCIMIENTO.

Becas para Investigadoras Postdoctorales:
Se otorgardn 5 becas de $160,000 MXN para
jévenes cientificas que realicen investigaciones
postdoctorales en los mismos campos.
Este apoyo busca impulsar el desarrollo de
nuevos proyectos y fortalecer la carrera de
investigadoras emergentes.

Requisitos y plazos:

Las candidatas a los premios deben ser
mayores de 50 afios y contar con al menos 15
afios de experiencia en su drea

Por otro lado, las aspirantes a las becas deben
haber obtenido el doctorado en los Gltimos 5 afios
y ser menores de 40 afios al 1 de mayo de 2025.

La fecha limite para postularse es el 11
de abril de 2025. Las interesadas pueden
consultar los detalles en los sitios web de

la UNESCO Meéxico y la Aca-

CONSOLIDADAS:
DIRIGIDO A 3

JOVEJANEGRA 1)

demia Mexicana
de Ciencias.
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DEL REBANO

QUEN
Ggrag hv‘m@

C C as peliculas son mi
religion y Dios es
mi patrén. Tengo

la suerte de estar en el lugar

donde no hago peliculas para

pagar mi piscina. Cuando hago

una pelicula, quiero que sea

todo para mi; como si fuera a
morir por eso’...

FOTO: AMANDA DEMME - VULTURE.COM 87
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"DESCALZO

Muebles de bano, Canceles, Sanitarios, Pisos & Azulejos
Luis Donaldo Colosio 200 m antes de la glorieta de Bonfil - Cancun, Quintana Roo
Tel 9988 820160 | www.castelcancun.com
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MoONICA SOTO
PTA. TEPJF

EN LETRAS CHIQUITAS = No coNOCE L CONSTITUCION. TAMPOCO SUS responsabilidades y funciones y las del

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién (TEPJF) que preside. Con absoluta injusticia ha entorpecido el cumplimiento
de la Constitucién en todo el proceso para la SELECCION DE LOs CANDIDATOS a conformar el nuevo Poder Judicial. Por supuesto, ha bene-
ficiado a los miembros de Morena. El Tribunal Electoral no tiene jurisdiccién para invalidar los juicios de amparo interpuestos
contra la eleccidon judicial, esta violando incluso la reforma misma.
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TENDENCIA

#LloraSelenaPorinmigrantes

Barry Cunningham @ @ba...-6d -
K‘Fq I'M OLD ENOUGH TO REMEMBER

ELENA GOMEZ pUblICé WHEN TRUMP TOLD THEM WHAT
una historia en Instagram 9

-ya eliminada-, en la que R RIE S I AT
lloraba junto al subtitulo B TR

“Lo siento” y un emoji de la bande-

ra mexicana.

“loda mi gente esta siendo ataca-
da, los ninos. (...) No entiendo. Lo
siento mucho, desearia poder hacer
algo, pero no puedo. No sé qué ha-
cer. Intentaré todo, lo prometo”.

MUSIC SUCKING!

LA PUBLICACION DE LA CAN-

TANTE NACIDA EN TEXAS, CUYOS
ABUELOS EMIGRARON A EEUU

DESDE MEXICO, MUCHAS LA

TILDAN DE “MERA E HIPOCRITA

ACTUACION”, QUE SE VOLVIO
VIRAL.

™  Eduardo Menoni & @edua...-6d -

(» @ | ALERTA DE LAGRIMAS
PROGRES: SELENA GOMEZ,
LLORA POR LAS
DEPORTACIONES DE TRUMP:
“Solo quiero decir que lo siento
mucho, toda mi gente esta siendo
atacada. Los nifios. Lo siento
mucho, quisiera poder hacer algo
pero no puedo, no sé qué hacer.
Intentaré todo, lo prometo.” &=

ol N

Ramiro Leone & @Ramiro...-6d
=300 LA TARADA DE SELENA
GOMEZ TIENE UNA CRISIS
MNERVIOSA POR LAS
DEPORTACIONES DE TRUMP

"Toda mi gente esta siendo
atacada".

¢Por qué no lloré antes pidiendo
que hagan las cosas bien, como se
debe, a todos los malditos
gobiernos que hubo en MEXICO
que se joden en su pueblo? Mostrar
mas

* iPerra, hipocrital =

“a> Ricardo Legn Duedias @rle
Dela nada, |3 actrizy B
multimillonaria Selen
allorar por las medi
tomando Donglg T
situacion de log in
enlos EEUU, pue

-5d ..

a Gémez salip
das que viene
rump sobre I3
n;igrantes ilegales
. s bien, com i
apoyo semejante actua'cién _Z'_';C:e
d.e un Oscar- tuvg que retirar gf
video. Farsante.

™ 11 TonyLleprétrend @ @L..-5d -

‘1 #SelenaGomez a décidé de
supprimer sa vidéo. L'élection de
H#Trump et ses décrets contre
l'immigration I'avaient mise dans
tous ses états.

(o1 6 QEa e [O&

Mercedez @mechepres...-Ed

Trump la humillé
internacionalmente por su cuerpo, 'y
capitalizé sus jagrimas con bandera
contra el bullying y ahora se
comporta COMO una escorta.

La falta de talento y el olvido la orilla
a estos actos para tener cuatroy b
min en pantalla.

#1SelenaGomez

.

C] =)

Cindy @cindypandiita- 6d
Imaginate si lo que Trump queria
proponer se hubiera hecho, ella NO
HABRIA sido gringa por ser de
familia migrante, piensa tantitoy en
como a ella le afecta porque toda
su vida vio como trataban a los
migrantes, SELENA VIENE DE UN
CONTEXTO DE POBREZA Y
MARGINACION
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#BiancaCensoriAlDesnudo

a pareja del rapero Kanye
West protagoniz6 uno de los
momentos mas inesperados
de la noche de los Grammy's.

ULTIMA HORA ESPANOL. 1d
Bianca Censori, la esposa de
Kanye West, jpracticamente
desnuda en la alfombra roja de los
#Grammys & ! ;Estd desnuda?s»

Uri Ben El @El1Ben - 16h

La modelo Bianca Censori fue
expulsada de los premios Grammy
por presentarse con vestido
transparente y sin nada debajo

(5] @

Rosa Maria Pantin @rosap...- ‘1d
Kanye West y Bianca Censori
“riunfaron” en los Grammys
aunque solo un ratito, los sacaron
por la puerta de atras, parece que a
61 se le olvidaron las entradasy a
ella el vestido, y ya saben sino.
puedes presumir de inl_ellgencna
presume de cuerpo. lo importante
es el espectaculo

Bianca Censori,

quien suele

llamar la atencion
continuamente por las
vestimentas, aparecid con un gran abrigo
negro que cubrid por completo su cuerpo,
para luego dejarlo caer y permitir ver un
vestido corto, translicido completamente,
que dejaba ver que no llevaba puesta ropa
interior.

De Renata LT i i) W

Qs 1133 Qa0

Gracias a las vestimentas
inesperadas que suele usar
en sus apariciones publicas,
la mujer debe enfrentarse

a problemas legales por
exhibicionismo en espacios
publicos.

BOSS QUEEN  @turn...-17h -
bianca censori leak

>

bianca censori twitter
grammys
bio.site/Leak_Video

twitter grammys

bianca censori grammys
grammys bianca censori
bianca censori grammy
kanye west
bio.site/Leak_Video

kanye west bianca censori
kanye west bianca
bianca censori outfit

\ Mana’ ° @hhnagg-1d
" Yo cuando vi a Bianca censori en
los Grammys:
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EL IMPARCIAL & @elimpar...-1d -~
#BiancaCensori esposa de
#KanyeWest desata polémica en
los #Grammy2025

Kanye West, de 47 afios, y su
esposa, la arquitecta y disefiadora
australiana Bianca Censori, de 30,
generaron polémica en los
Grammys 2025 al aparecer con un
vestido transparente que dejaba ver
el cuerpo Mostrar mas

generaron polémica en los
Grammys 2025,

IES &
IE

[wRli]

il 14.4k



TENDENCIA

[ einteotrtideeily #TrevorNoahOfendeaShakira

esa Trevor Noah haciendo el
chiste innecesario sobre los

migrantes ilegales  luego wrevor Noah fue el comediante estadounidense
insultandoa mipals 1 Entlendo que dijo en los Grammy que Shakira era el “0nico

gue Shakira sea top en Colombia

pero es serio? == producto colombiano que no era un delito grave”.

H#GRAMMYS &
#Grammys2025 &

Inmediatamente se convirti6 en tendencia en redes
sociales debido a los comentarios poco amables que
tuvo al inicio de la gala, cuando se
refiri6 de manera grosera hacia la

k Andrés Patifio @Yoconotro...- 1d -
P ii._ 7 Miren la cara de Shakira cuando

Trevor Noah @Trevornoah insultd artista més querida.

a Colombia.

iaCot-id
— & @Profamitia
profamilia @ @profamiliaCol

Enrespuesta @ o de Treve

* GIF &, ALT

«ghakira, res veces ganr:ae?mra
dei Grammy, ectd aqul- L? o
ha salido de Colombia e
e:in delito grave declase A

Cristian Cardenas @crisca..- 2d -
Si yo fuera Shakira le hubiese
gritado a Trevor Noah:

"Keep my Country's name out of
your fucking mouth”

#Grammys2026 &

IR S T aria ¢ 5, @ZUXKACC..-1d -
GIF ALT P ol trever noah never fucking speak on
shakira or latinos again you racist
On tw Oux Lan [ 8 2 again.yol
r (=} g2 ) 23 vy R N
Luis Salvador @Salvadorm..-1d -
= n %' Trevor Noah con un desafortunadd
» Miguel Andrés.Galvis @Mr.1d - - chiste sobre Colombia, mds ain soff ) @humongousmind - 1d
,/ Elfeo comentario de Trevor Noah cuando es Sudafricano y Trump Porque nadie habla de que cuando
sobre Colombia al presentar a ahora amenazando su pais. . . -
Shakira en los #Grammys2025 & : Re Maritza Ariza Periodista- 22h Trevor estaba hablando de forma
i N - 3 racista hacia Shakira, CHAPPEL
Lo mejor que ha dado Colombia Shakira muy inteligente, educada y == Es hora de que el mundo nos UTILIZO EL LENGUAJE DE
Aue no ez delito grave . acertada dio cétedra con su apoyo respete ¥ #NoALosEstereotipos ABANICO DESPRECIANDOLO
3 alos migrantes, = HGRAMMYs & GO QUEEN
#ChappellRoan
He ahi la muestra de la mezquindad La broma de #TrevorMNoah sobre -
cuando no eres humilde en el #Shakira jFue racista y xendfobo!
medio.
[w] 10 ] il 424 Ll %
#Grammy & #Grammys &
#Hgrammyawards &

shakira shouting out her immigrant

siblings just some hours after
PlayGround & @playground-1d - trevor noah's lame ass made that
En respuesta a @playground "joke"

“Los #latinos estdn siendo .
deportados a diestro y siniestro y
aqui viene Trevor Noah en los
premios Grammy diciendo que
Shakira es lo mejor que ha salido

Q j=1 o it B0 A &

i!

2 @5z A\.cjd\..-2d .
-"““L Saul Alejandro @Gaul

F ¥ o qrais
de Colombia y que no es un delito los colombianos & ¢ Noah said thet Shak“?of
grave de clase A. Estoy cansado™; e o 77 Trevo atest thing o come Ou S
fueron algunos de los comentarios: ‘hg\gr:bia Aexttoto a2 felony

Colu
HGRAMMYS &

De The Memes Archive
Tlem 5 i 5k [
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TENDENCIA

PLANT PARENTS

L arte floral ya no es solo decoracion: se ha convertido en una
expresion de identidad, bienestar y sostenibilidad, espe-
cialmente entre los millennials y jovenes profesionales.

SEGUN UNA ENCUESTA RECIENTE, 7 DE CADA 10 ADULTOS ENTRE 25 ¥ 39
ANOS SE CONSIDERAN "PLANT PARENTS", LO QUE DEMUESTRA LA CONE-
XION EMOCIONAL QUE GENERAN LAS PLANTAS EN LA VIDA COTIDIANA.

Mas atla de la estética, el arte floral puede influir en
la creatividad, la productividad y el estado de animo,
dependiendo del entorno y la profesion.

Desde ESDESIGN; la experta en diseno Elena Gon-
zalez explica como ciertas plantas pueden potenciar
diferentes espacios de trabajo:

Disefadores graficos - Suculentas y cactus
para inspiracion minimalista.

Psicdlogos - Orquideas para un ambiente
calido y relajante.

Emprendedores - Monstera, simbolo de creci-
miento y expansion.

OVEJA NEGRA



MODA

Flores y mas
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LORES, FLORES y MAS FLO-
RES, fue el power dressing
de la coleccion Otofio 2025
de CAROLINA HERRERA.

Wes Gordon, director creativo de
la marca, se inspir6 en la pelicu-
la Bienvenido, Mr. Chance (1979)
y el libro en el que se basa, Be-
ing There de Jerzy Kosinski, para
construir su propuesta sofisticada,
femenina y elegante.

FLORES DE SEDA EN TOPS,
EN FAJAS ALREDEDOR DE
LA CINTURA, EN BOLSOS Y
BROCHES FLORALES BANA-
DOS EN ORO, RESALTARON
EN PASARELA.

La paleta elegida por la firma CH
fue de intenso color.
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GOBIERNO

SECRETARIA
DE SEGURIDAD
CIUDADANA

MILLONARIA INVERSION
para SEGURIDAD en CANCUN

a gobernadora Mara Lezama real los llamados de emergencia que se
anunci® una millonaria in- reciban en el CZ, optimizando los tiempos

version por el orden de los 12 de respuesta.
mdp para fortalecer la infraes-

tructura de seguridad de la  “E] C2 serd clave para fortalecer la se-
Zona Hotelera de Cancan y mejorar la guridad y prevenir el delito, actuar con

eficiencia en la respuesta a emergencias, : o :
v mayor rapidez ante incidentes y garanti-
con la construccion de un nuevo Centro

de Comando y Control (C2). zar la tranquilidad d¢ los benitojuaren-
ses, de las y los trabajadores de la Zona

EL C2 estara conectado con el C5 a través HOt@]@f& y [OS ijOHCS de turjstas que
de un sistema de despacho asistido por

nos visitan cada ano”, senalo Lezama.

! -
B - i . ;
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Daniel Esginosa

EWELRY

DIA INTERNACIONAL

DE LA MUJER

VISITANOS EN:
DANIELESPINOSA.COM

(6) @DEJEWELRY
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HERCULES & LOVE AFFAIR EN GITANO
TULUM & GITANO JUNGLE

LFAMOSO DJ ANDY BUTLER, LIDER DE HERCULES AND LOVE AFFAIR,
FUE EL PROTAGONISTA DE 2 FIESTAS EN DOS AMBIENTES DIFERENTES:
EN EL BEACH CLUB GITANO Y GITANO JUNGLE.
En ambas presentaciones, el DJ hizo un homenaje a las icé-
nicas melodias de las décadas de los 80 y 90, QUE RESONARON
CON FUERZA CON MUY BIEN LOGRADAS MEZCLAS, en atmésferas tan con-
trastantes, pero con la magica atmésfera que caracteriza a Tulum.
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Brenda Pana, Braulio Ganced

|

Ana Kerdel y A . 4

' Cody Foster y Jodie Kimball. {4 i Dalila Consoli.
]

Anthony Scatuccio
y Alicia Kuraczea.

Dassini Hamoudi.

Melissa Nufiez, Lou Cesaro, Jefry Reza, Ariana afery y Mor Neishi.

A . ik
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Sebastian Moreno, Rodrigo Sanchez, Guillermo Alfonzo y Claudio Sénchez.
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_ Mlnuca Guzman
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,‘ Nina Celaa, Payal Patel, Sussie Pineda
e yAnasacia Weiland.

/u/ 4'
unu, L

Ian y Lmdsa y Benjamin.

Mellssa Nufiezy Lou Cesano

~ i JJ Jackie Kanasz, Jodie Kimball, Tylor Meeks y Cody Foster.
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EXPERIENCIAS DE SERVICIOS TURISTICOS




Gerardo Garcia, José Alberto Alonso, Héctor Aréchiga, Ana Paty Peralta, Aida Menache, Nahielli Orozco, Victor Sanz-Pont.

PRE-APERTURA EN WOHA

N MEDIO DE UNA LUNA LLENA, SE EFECTUQ EL LAN-

ZAMIENTO DE LAS AMENIDADES DEL RESIDENCIAL

WOHA del grupo desarrollador ARHEA Pro-

perty Development, el cual invirtié 1,900

mdp para este primer edificio ecolégico de de-
partamentos de lujo ubicado en Puerto Cancin. Los pro-
tagonistas: Héctor Aréchiga y Aida Menache, socios de WOHA
Puerto Cancin.




- | e 4
andez y Michelle Santa

Alejandro Manzanilla
y Alejandra Herrero.

Fernando Avila, Diana Loaiza y Migel Lemus. Pancho Cérdova.

A




AGRADECIDOS POR LA MAGIA, LA FIESTA'Y LA GRAN TRAYECTORIA QUE HEMOS CREADO JUNTOS,
iTE INVITAMOS A CELEBRAR CON NOSOTROS!

8w ! | —

5(0),800 841 463|6'©I(998) 8831237.3'@-(998) 126 9260 [ cococancun@cocobongoicom

MINIMUM AGEN8)YEARSOLD?PICTURE ID NECESSARY4EDAD)MINIMA DE 18 ANOS,/ID,CON FOTOGRAFIA NECESARIA:
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| SECRETARIA
DE SEGURIDAD

CIUDADANA

:QUEESLA

VIOLENCIA
DE GENERO?

SE TRATA DE UNA VIOLENCIA QUE AFECTA A LAS
MUJERES POR EL MERO HECHO DE SERLO. CONSTITUYE
UN ATENTADO CONTRA LA INTEGRIDAD, LA DIGNIDAD Y
LA LIBERTAD DE LAS MUJERES, INDEPENDIENTEMENTE
DEL AMBITO EN EL QUE SE PRODUZCA.

iNo estas sola!
ESTAMOS PARA SERVIRY PROTEGER

EMERGENCIAS
+ @ 4

@ (©) @ sscarco X @ssc_qroo
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Maya Joint y Taylah Prestbn; éanadoras en dobles del Tennis Open Cancin 125 WTA.

EMOCIONANTE FINAL DE DOBLES
& SINGLES DEL TENNIS OPEN CANCUN.

AYA JOINTy TAYLAH PRESTON de Australia se llevaron la vic-
toria WTA 125 en modalidad dobles. Mientras que la colom-
bia EMILIANA ARANGO arrebaté el campeonato a la cana-
diense CARSON BRASTINE en espectaculares instalaciones
del CANCUN COUNTRY CLUB.
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Emiliana Arango, campeona individual del Tennis Canctin Open 125 WTA
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Moisés El-Mann.

' Gabriel Ponce, Natalia Aguilar,
Ana Cervantes y Rodrigo Aguilar.

Karen Reyes, MO. N ‘47 I
W Leo Ledesma, Jorge Aleman y Luis de Potestad.

!
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Evite el exceso 2%@?::; ama;on

QUINTANA ROO Prohibido @ menores de 18 anos



4TH. GOLF TOURNAMENT
BY GRUPO ANDERSON’S

mar Mata, Luis Sdnchez y Roberto Meza, LEVANTARON
EL TROFEO DEL PRIMER LUGAR DEL 4TH GOLF TOURNAMENT
BY GRUPO ANDERSON'S. En tanto, Juan Pablo Cornejo,
Salvador Vidal y Alejandro Ojeda, obtuvieron
la 2a. posicion, dejando a Max Torio, Carlos

Almeyra y Mauricio Carreén, con el tercer lugar.
El grupo musical MOENIA FUE EL RESPONSABLE DEL ESPECTACULO POS-

TERIOR.




Iker Léez,Jaun Pablo Cornejo yAfex
| Ojeda, segundo lugar del torneo

Juliana Cbntreras, Marissa Clemente, Cristy
Schulte, Tatis Rosado y Mdnica Antilano.

= Carlos AIeJandra Espmosa Maunuo Gamboa y Sebasnan Orozco.

AFlE E E X

Pablo Betansa y Abraham Lépez. | :

o A
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> e Sergio Fuentesy
uirre. [N B Adriana Rodriguez.

Carlos Almeyra, Max Torio y Maurici
tercer lugar del torneo.

3
s 1 T llgdl
Jorge Aleman, Verénica
Burga y Leo Ledesma.

el A \

Paulete Garcia., Edna Mucifio y Mike Carvallo. |~

o\

‘ Santiago Sandoval y
Benjamin de la Pefia.



Daniela Navarro . AIinIaIpndoy
y Wiza Gamez. ¢, Antonio Lezama y Brigit Diener. Carlos Almeyra.
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ARANCELES EN PRUSA-—

La revista de entretenimiento con historias disruptivas
que han cambiado la forma de ver y apreciar al mundo.

Suscripciones: ovejanegracun@gmail.com




