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El mejor momento del ano para comprar tu Land Rover es ahora. Aprovecha y
llévate un Range Rover Evoque 2020 con un bono en operaciones de contado o
a 36 meses con 0% de interés. Aprovecha y estrena uno de los vehiculos mas
aventureros y todoterreno que tenemos para ti, i
5 ANOS DE MANTENIMIENTO
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5 LAND ROVER CARE

el FLAN DE MANTENIMIENTD

Visitanos y solicita tu prueba de manejo.

Jaguar Land Rover Mérida
Prolongacién Paseo Montejo No. 300 por calle 1B Colonia Gonzalo Guerrero 97118 Mérida, Yucatan.

T. (999) 948 0800

landrover.com.mx
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Mi MANIFIESTO

Yo, ARMANDO PEZZOTTI
Y

E MANIFIESTO OVEJA NE-
GRA.... Hijo de un rebaiio con-
vencional, pronto salié mi
color... Negro, negro, como
mi humor....

Indomable, solitario, yo con yo mis-
mo... Iman para otras OVEJAS NEGRAS
que nos juntamos a berrear alaluna... has-
ta hoy...

OVEJA NEGRA intuitiva, con un olfato desarrolla-
do para encontrar el camino que siempre me guié a
los senderos correctos.

Leal, afable, ingobernable, pero todo corazén con
quienes quiero, amante de mis mis pasiones, fir-
me con mis convicciones, terco con mis creencias,
en fin el negro del arroz, el negro del rebaiio, yo si,
ARMANDO PEZZOTTI, me MANIFIESTO OVEJA

NEGRA DESCARRIADA, pero no jjjperdida!!!
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LOBO ESTEPARIO

er cronista de la ciudad tiene sus
ASEGUNES. No me refiero a que el
cargo no tiene sueldo, ni oficina,
ni secretaria, ni viaticos, ni pre-
supuesto, y que siempre haya que
sacar del bolsillo, lo mismo para
asistir a un congreso que para fo-
tocopiar el unico ejemplar que
existe de un libro histérico. Eso es lo de me-
nos y se hace lo que se puede.

E1 ASEGUN mayor es la molestia, el desgaste, la
obligacién incémoda de discutir, sin didlogo po-
sible, con los recuerdos interesados de algunos
fundadores, que sin mas prueba que su flaca me-
moria, sin ningin documento que lo pruebe, sin
ningun testimonio que los respalde, se adjudi-
can méritos historicos que no tienen, o se
inventan hazanas a todas luces ficticias,
y luego exigen al cronista respaldar sus
infundios.

En el pasado, tuve que desmentir publicamente
a un ingeniero que presumia obras ajenas, a un
constructor que tenia en su portafolio un edificio
que no habia hecho, a 2 nietos que presentaban a
sus abuelos como autores intelectuales del pro-
yecto Cancun, a varios pioneros que falseaban su
fecha de llegada a la ciudad y a un periodista que
sostenia la peregrina version de que Fidel Cas-
tro desayunaba en el muelle de Puerto Juarez,

FERNANDO MART{

ASEGUN

Foto: Victor Avalos

mientras esperaba el cargamento de armas con
el cual hizo su revolucion.

EL SALDO DE ESTOS LANCES HA SIDO UN RO-
SARIO DE ENEMIGOS GRATUITOS, que opinan
convencidos que el CRONISTA DE LA CIUDAD es
un ignorante y un zafio, que nada ha aprendido
en sus 29 anos en el cargo y que hay que rempla-
zarlo a la brevedad.

Hoy, un agente de viajes que no vive en
la ciudad alega que el hotel de su padre
fue el primero en la Zona Hotelera y que
el mismisimo Presidente Echeverria au-
torizé que la laguna Bojérquez se llamara
asi en su honor, contra el testimonio ma-
yoritario y abrumador de todos los pio-
neros y constructores que llegaron antes
que su papa, contra los mapas de la épo-
ca, y por supuesto, sin ningun papelito
que hable a favor de su causa.

No contento con la patrafia, ha organi-
zado un homenaje consagratorio, a la ori-
lla de la laguna, al cual ha convocado al
gobernador, a la alcaldesa, a Sectur, a Fo-
natur, a la Asociacién de Hoteles y hasta
el CRONISTA ('), para develar un busto que
perpetué en piedra y en bronce sus falsedades.

HOMBRE, NO HAY QUE SER...
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OVEJA CHAMANA

AZUCENA MARTINEZ

SOMBRAS

oda OVEJA NEGRA

tiene la consigna de re-

parar y trascender “las

sombras” del linaje, esa

informacién inconscien-

te heredada, esas expe-
riencias acumuladas de abusos, hijos
no deseados, ruinas, suicidios, adic-
ciones.

Esos “secretos no contados”,
“no resueltos” van trascendiendo a
generaciones y cuanto + reprimamos
“esas sombras” + conflictos y pleitos
tendremos a lo largo de todas nuestras
relaciones.

LA SOMBRA busca espejos para
poder resonar con las relaciones en
nuestras vidas. (parejas, socios, ami-
gos, maestros, colegas).

Y se manifiesta en esas REACCIO-
NES QUE A VECES NO ENTENDEMOS
DE NOSOTROS MISMOS, esos sufri-

mientos, retos, incluso esas conductas
que no nos gustan, seguro que esta-
mos reparando algo del arbol familiar.

Sin embargo, sélo conectando
y tocando con nuestra sombra
alcanzamos nuestra plenitud,
crecemos y rompemos esa informa-
cion heredada.

Reconociendo y honrando nuestros
verdaderos sentimientos, SIENDO
GENTILES CON NOSOTROS MISMOS,
ROMPIENDO MIEDOS Y ESQUEMAS,
e€s como iniciamos esa reparacién en
el arbol genealdgico con lo que deja-
mos menos cargas a nuestros descen-
dientes.

RESETEO:

“Soy consciente de mi infinita
fortaleza.

Reconozco lo que es mio y lo demas
lo doy. Me hago cargo de la maestria
de mi vida".



1 eres una mujer

cuya edad oscila

entre los 18 y los 34

anos, quiza te hayas

topado con PHEXX],

un gel anticon-
ceptivo NO HORMONAL
que puede aplicarse una hora
antes de tener relaciones se-
xuales.

Phexxi se lanzé al merca-
do de EU en septiembre, tras
recibir la aprobacién de la
Administracién de Medica-
mentos y Alimentos (FDA),

The New York Times

POR VALERIYA SAFRONOVA

y no solo esta pensado
para mujeres que dudan
tomar hormonas por eso
de la cultura del bienes-
tar, también para las mu-
jeres a quienes no se les
recomienda tomarlas. Por
ejemplo, las mujeres con can-
cer de mama.

SU MECANISMO ES SIMPLE:
EL GEL ALTERA EL PH DE LA
VAGINA PARA QUE SEA + ACI-
DO E INHOSPITO PARA LOS
ESPERMATOZOIDES.

El producto tuvo una efec-

Saul Martinez para The New York Times.

Phexxi

tividad de alrededor del 93%
con uso perfecto en los ensa-
yos clinicos que revisé la FDA
y del 86% con uso tipico.

Porcentaje + 6 - entre
los indices de condones
y diafragmas (87% y 83%
con uso tipico en ambos
casos), segun los Centros
para el Control y la Preven-
cion de Enfermedades de EU.
(La pildora anticoncepti-
va tiene una tasa de efec-
tividad del 93% con uso
tipico).
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Satil Martinez para The New York Times.
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The New York Times

POR CARL ZIMMER

¢cVacunas Vs. COVID-19
necesitaran refuerzos?

os cientificos estan

haciendo diversas pre-
guntas sobre las in-
yecciones de refuerzo,
pero aun no tienen
ntas respuestas.
Esto es lo que saben hasta ahora.

Aunque muchos cientificos
estiman que las vacunas de Pfi-
zer-BioNTech Moderna y John-
son & Johnson autorizadas en
EU duraran al menos un ano, na-
die lo sabe con certeza. Tampo-
co esta claro si las variantes del
coronavirus que estan surgiendo
cambiaran nuestras necesida-
des de vacunacion.

“Estamos en terrenos inexplo-
rados en lo que respecta a los
refuerzos”, dijo Edward Belongia,
meédico e investigador de salud

publica del Instituto de Inves-
tigaciéon Clinica Marshfield en
Marshfield, Wisconsin.

“Incluso en los ensayos, no
sabemos cudl es la respuesta
inmunitaria tras un ano”, dijo
Kirsten Lyke, experta en vacu-
nas de la Facultad de Medicina
de la Universidad de Maryland y
lider del ensayo del refuerzo de
los NIH.

Pero los primeros indicios son
alentadores. Los investigadores
tras muestras de sangre extrai-
das, sugieren que los niveles es-
tan disminuyendo, pero de ma-
nera gradual.

Las personas que se contagia-
ron anteriormente y luego reci-

bieron la vacuna podrian tener
una proteccién aun + duradera.



(NECESITAREMOS UN
REFUERZO SEGUN
LA VARIANTE?

Todavia no esta cla-
ro. Algunos cientificos
sospechan que una
respuesta inmunitaria
elevada a la version ori-
ginal del coronavirus
también proporciona-
rd proteccion suficien-
te contra las variantes,
pero también es posible
gque una vacuna disefna-
da para atacar a una va-
riante en particular ser
+ eficaz.

¢(PUEDO CAMBIAR LA

MARCA DE MI VACU-

NA AL PONERME UN

REFUERZO?

ES POSIBLE. DE HE-
CHO, MUCHAS INVES-
TIGACIONES SOBRE
OTRAS ENFERMEDA-
DES SUGIEREN QUE EL
CAMBIO DE VACUNAS
PUEDE ROBUSTECER
LOS REFUERZOS. “Este
es un concepto probado
desde antes de la CO-
VID-19”, dijo Lyke.

.Y QUIENES AUN NO
RECIBIERON LA 1A.
DOSIS?

“Si + personas se pro-
tegen de inmediato, en-
tonces el virus tendra
menos huéspedes para infectar
y menos oportunidades de evo-
lucionar hacia nuevas varian-
tes”, dijo.

“Quiero que las vacunas
se distribuyan a nivel mun-

dial, porque quiero prote-
ger a las personas en todo
el mundo”, dice Scott Hensley,
inmunologo de la Universidad
de Pensilvania.

“Pero incluso si solo te preocu-

pas por ti mismo, también debes
respaldar este esfuerzo, porque
esa es la Unica forma en la que
vas a terminar con la pandemia
y limitar la posibilidad de que
surjan variantes”.
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FUERTE y CLARO

si se lee el Irreve-
rente espectacular
que da la bienvenida
a la Zona Hotelera de
Cancun 3a. Etapa.

Y esa es la ocurrencia pu-

blicitaria de la empresa en
limpieza y sanitizacion inte-
gral ReSPR, que tras escanear
el QR, devela su intencion:
iConecta y Compra! Lo dice
iFuerte y claro! en nuestras
narices.



ILIOS

GREEK ESTIATORIO

We, FLOWER
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Mauricio Vila, Gobernador de Yucatan.

NUEVA FECHATIANGUIS
TURISTICO DE MEXICO

El secretario de Sectur, Miguel
Torruco, y el gobernador de Yu-
catan, Mauricio Vila, informan
que x resultar conveniente para
el éxito del Tianguis Turistico
2021, SE DECIDIO ADELANTAR
LA CELEBRACION DE ESTE
EVENTO, EL CUAL SE EFEC-
TUARA DEL 16 AL 19 DE NO-
VIEMBRE PROXIMO.

Indicaron que este ajuste es la
respuesta positiva a las sugeren-
cias y peticiones de diversas or-
ganizaciones del sector privado
y de la industria turistica interna-
cional, para hacer + factible su
presencia en este encuentro de
negocios que tendra como sede
Mérida, Yucatan.

Asi, Yucatan se encuentra
listo con todas las medidas de
seguridad sanitaria para el cui-
dado de la salud de visitantes y
pobladores, ansioso por mos-
trar al mundo los atractivos de
la region, la calidad y variedad
de su infraestructura hotelera,
asi como la extensa oferta de
actividades y servicios turisti-

cos con los que cuenta.
11/ OVEJA NEGRA

Kemil A. Rizk, de Royal Resorts.

GRAN DEBUT

Registry Collection Hotels de-
buta con el complejo turistico in-
signia de la marca: el exclusivo
Grand Residences Riviera Can-
cun, ubicado en Puerto Morelos,
con instalaciones y servicios de
clase mundial.

Con 144 suites, este exclu-
sivo complejo turistico cuen-
ta con amplias y cautivadoras
habitaciones con estilo hacien-
da, y es propiedad de Grupo Ro-
yal Resorts.

“No podriamos estar mas emo-
cionados por lanzar Registry Co-
llection Hotels con uno de los
principales desarrolladores de la
region’, dijo Kemil A. Rizk, socio
de Royal Resorts, también admi-
nistradora del complejo.

Registry Collection Hotels, se
encuentra en el portafolio de
marcas de Wyndham Hotels &
Resorts, la compaiiia de franqui-
cias hoteleras + grande del mun-
do, con mas de 8,900 hoteles en
cerca de 95 paises, y se convier-
te en la unidad 21 de la rabrica.

Elizabeth Fettes de Premier Worldwide Marketing.

KARISMAHOTELS, ENTRE
LOS MEJORES

La plataforma de viajes +
grande del mundo, TRIPADVI-
SOR® premié a 9 hoteles del
prestigiado corporativo hotelero
KARISMA HOTELS & RESORTS
x la gran cantidad de resefias
favorables que recibié de sus
huéspedes en cuanto a servicio,
calidad y satisfaccion.

El Dorado Maroma, lujosa
propiedad de Grupo Lomas,
obtuvo el Traveler’s Choice
Best of the Best y se ubicé
entre los 25 mejores hoteles en
México en las categorias Ro-
mance y Todo Incluido.

Entre las propiedades premia-
das fueron El Dorado Seaside
Palms, El Dorado Seaside Sui-
tes, El Dorado Royale, Marga-
ritaville Island Reserve Riviera
Cancun, El Dorado Casitas Ro-
yale y Hidden Beach Resort, ubi-
cadas en el Caribe Mexicano,
asi como el Azul Resort Negril,
en Jamaica y Allure Chocolat,
de Colombia.



Bruno Oteiza, en el hotel Unico.

SUPERBIA SUMMER

Despertar los 5 sentidos, es
lo que oferta el Hotel UNICO RI-
VIERA MAYA a través del evento
SUPERBIA SUMMER, el cual reu-
nira durante 6 semanas a presti-
giados chefs, mixélogos y arte-
sanos.

Entre los chefs de lujo esta-
ran Bruno Oteiza, Lula Martin
del Campo, Nico Mejia, Gerar-
do Vazquez y Abel Hernandez,
quienes impartiran clases priva-
das de cocina en el feudo gastro-
némico Cueva 7.

Entre los respetables mixodlo-
gos se enlistan Carlos Pintor,
Bosé Echeverria, Paulina Contre-
ras, Lorena Seligson, Distefano
Martinez, Luis Vallejo.

Superbia Summer, a efectuar-
se del 12 DE JULIO AL 22 DE
AGOSTO, incluye el arte mexi-
cano, con Gaston Gallardo, Flo-
rencia Espinal, Juana Gomez,
Miguel Castillo y Manuel de la
Pefla, como dignos represen-
tantes.

Oliver Reinhar, CEO de ATELIER de Hoteles Hospi-
talidad, Hecha a Mano®.

ATELIER EN ELTOPTEN

ATELIER Playa Mujeres “All
Suites Luxury Resort” roba foco
al figurar en la lista de los “10
Mejores Resorts Todo Incluido
de México’, de acuerdo con la
plataforma Hoteles.com.

La distincion se basa en co-
mentarios de satisfaccion de
turistas participantes en la di-
namica “Loved by Guests” 2021
de Hotels.com, donde también
figuré el boutique resort OLEO
Cancun Playa.

De ATELIER Playa Mujeres ca-
lificaron con excelencia sus cen-
tros gastronémicos, SuU innova-
dor Nuup Spa, con %ym 18
cabinas, circuito de hidrote-
rapia, asi como su privilegiada
ubicacién con impresionante
vista del Caribe y al lado de un
formidable Campo de Golf Sig-
nature Greg Norman.

Del OLEO Canciin Playa los
huéspedes recalcaron una ex-
periencia inmersa en el lujo mi-
nimalista, acogedores espacios
con diseio vanguardista y una
magnifica ubicacion.

-

Clot Bedenco Cbvet

e (O TR MANDS & GOLRMETS se—

Pasion

por cocinar

TALLER
ACHIRMET
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PON A RAYA LOS TRIGLICERIDOS

13/OVEJANEGRA

POR: LILIANA GONZALEZ

ligual que el colestero], los

triglicéridos son lipidos

que circulan x la sangre,

sin embargo es im-

rtante mantener los

niveles para una buena salud

hepatica, pancreatica y cardia-
co.

DEBES CONSIDERAR HACER
CAMBIOS EN TUS HABITOS PARA
MANTENER A RAYA LOS TRIGLICE-
RIDOS.

‘Busca versiones integrales:
granos enteros, centeno, avena, sal-
vado y limita las porciones.

‘Renuncia a las harinas re-
finadas, pastas, postres y dul-
ces.

‘Haz 5 comidas al dia, consu-
me menos carne roja. Elige mejor
pollo o pescado.

‘Incrementa los vegetales (los
verdes son las + recomendables).

‘Come frutas enteras y
con cascara, (evita los ju-
gos donde se concentra el
azucar).

‘COME AGUACATE, PAPAYA, FRE-
SAS, FRAMBUESAS, MORAS, ETC.
EVITA EL MANGO, UVAS, PLATANO,
QUE TIENEN + AZUCAR.

‘Los lacteos deben ser bajos
en grasa.

*Toma 2 1/2 1t de agua natural
al dia.

‘Realiza ejercicio diariamen-
te x 40 min.

Limita la ingesta de alcohol.



FRASES QUE MATAN

ron de los indios, los de alli, de Europa”, Alberto Fernan-
brasileros salieron dez, presidente de Argentina.

de la selva, pero nosotros los

argentinos llegamos de los 9 DE JUNIO

1 “Los mexicanos salie- barcos. Eran barcos que venian
|

ti6 en nuestro AMLO

2 “Gatell se convir- pandemia); es un ejemplo”,
m Inaestro (ante la 15 DE JUNIO.
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Una hustonia

. de amor;

. pasidn, deseo

. pdelas

. transgresiones
de las ovejas de
un rebafio

¢ Cuantos arios llevas en la
industria literaria?

Empecé en el Taller Surgir
dirigido por Alicia Ferreira
en 1994 tras haber publicado
un libro de aforismos “Desde
Adentro”, y con ella empecé
a escribir formalmente.
Soy su hija literaria.

-El Taller Malix Editores...

Tras participar en varios
talleres literarios, formé con
Miguel Miranda, Malix Editores
en 2018 con la idea de publicar
como autores autogestivos y
crear un espacio para ejercitar
nuestra pluma.

-, Cémo nace la novela
Oveja Negra?

Hace 20 anos x la
necesidad de contar la
historia que me fue confiada
por alguien muy querido que
muri6 y me pididé que escribiera

su vida. Yo, que en ese entonces
no escribia novela, le regalé una
grabadora para que viviera su
catarsis. Cuando muri6 llegé a
mi ese material y el compromiso
de cumplir y contarlo.

-¢Lleva algo autobiogrdfico?

La parte autobiografica son las
emociones y los sentimientos,
mis dudas sobre si debia
publicar la historia o no y cémo
publicarla. También mis ideas
sobre la familia, el deseo, la
muerte, el suicidio, el amor, el
destino.

-El género...

ES UN ROMPECABE-
ZAS DE VARIAS HIS-
TORIAS DIFERENTES
que no tenian relacién; yo inven-
té las piezas que faltaban para
unirlas y crear el collage de ver-
dades que forman la ficcion.

-;Cudnto tiempo te llevo
escribirla?

Pensarlo me llevo 20
anos, mecanografiarla 2.

-Cudl es el personaje
principal y en que versa la
historia?

El personaje principal es
Marcela, directora de Relaciones
Publicas de un hotel, quien tras
la muerte de una turista, se
empieza a cuestionar sobre la
muerte de su madre, sobre su
separacion, sobre su familia,
sobre su herencia.

-;Es una historia de
misterio, de amor?
Es una historia de amor,

de pasién, de deseo y de las
transgresiones de las ovejas de
un rebafo.

-;Cudndo vas a lanzarla?

El 3 de julio por Zoom ala
1pm(ellinkestaenmalixeditores.
com). Estamos esperando fecha
para la presentacién presencial
en la Biblioteca Nacional de la
Cronica.

-;Qué te ha dejado esta
novela?

La satisfaccion de haber
cumplido un compromiso
que tenia. La experiencia
de construir una ficcién
llena de verdades, y el
aprendizaje que todo
escritor tiene cuando
termina un trabajo mas.

-;Donde se puede adquirir?

En malixeditores.com el
libro fisico y en Amazon el
ebook. Pueden por whatsapp al
9981804211.

NOVELAS

Oveja Negra, Malix Edito-
res, 2021, novela.

Hasta el ultimo el vuelo,
Malix Editores 2018
Desnudeces de Agua, Edi-
torial Presagios. 2000

En el profundo oleaje de
nuestros amores, Editorial
Presagios, 1999

La Jornada del Viento,
Editorial Presagios. 1998
Desde Adentro, 1994, afo-

rismos.
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PLACERES CULPOSOS

MARIANA OREA
LA

¢;PORQUE SE LLAMA
OVEJA NEGRA?

uriosidad en muchos. Obviedad en
otros. Resistencia, renuencia,
reto, arena, mar, necedad, y una
consulta con la almohada.. Y pues
sip, en lo personal una catarsis... ES
TODO.

OVEJA NEGRA Marca Registrada ante el
Instituto Nacional de Derechos de Autor, se
esta haciendo de un gran y poderoso
rebano. Gente DIFERENTE, DISRUPTIVA,
DESOBEDIENTE, REBELDE y GROSE-
RAMENTE EXITOSA.

UN GRAN PLACER CULPOSO la etiqueta.

o,
2 ANOS
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TENDENCIA GASTRONOMICA

L. CHEF JUAN CARVAJAL
Evuelve a las andadas...

académicas, al concretar
un interesante compendio titu-
lado “El rescate e innovacién de
recetas tradicionales con pro-
ductos subutilizados del Norte
del Estado de Q. Roo, Cultura,Nu-
tricion y Medio Ambiente”.

Ten grande como el nombre,
es el reto de su divulgacién,
penetraciobn y uso, que sin
embargo se nos apetece
infaltable.

-¢De qué se trata este recetario?
Es el resultado conjunto de
una década de la sociologa
Alejandra Casal, l1a nutriéloga
Ana Victoria Flores y mio para
integrar los ingredientes
ancestrales a los habitos
alimenticios de los
quintanarroenses.

-;Como se concreta?

La Universidad del Caribe
lo inicia con el Tianguis del
Mayab, donde integramos a las
comunidades a fin de apoyarlas

19/OVEJANEGRA

como un ente del conocimiento

y ayudarlos hacer esta
transferencia.

-, Como interactuan?

Los productores de estas

comunidades se llevan a la
Universidad para comercializar
y dar a conocer sus productos.

-; Y qué hay de la gente comuin?

Teniamos que darle este
conocimiento ancestral maya
a la poblacién e hicimos este
recetario.

-;Como por ejemplo?

Los ibes, frijoles, las papas
voladoras, la papaya local
que difiere de la convencional,
entre muchisimos ingredientes
mas.

-;Cudles son tus recetas
innovadoras?
Hubo una PARTICIPACION

CONJUNTA. La socibloga nos
daba el valor cultural de cada
ingrediente, la nutridloga su
calor nutrimental y yo trabajé



TENDENCIA GASTRONOMICA

en su integracioén a platos
convencionales.

-, El resultado?

Son 90 RECETAS, entre
Tamalitos con harina de
ibes, una pizza de chaya 6
los.papayitos,unos rollos
vietnamitas con papaya
amarilla y sabor quintana-
rroense. Son muchisimas.

-Dato curioso..

Conforme pasaba el
ciclo estacional, 1iban
apareciendo mas y mas
productos q nos dieron la
facilidad de entender qué
podiamos hacer con ellos.

-¢Dénde comprar los ingre-
dientes?

Ese es el gran problema,
que tenemos que resolver
todos juntos porque las
instancias de gobierno

de agricultura, economia
y cultura tienen que
volver sus o0jos a este tipo
de ingredientes para unir
fuerzas.

-¢Como?

A través de unacadenade
valores Ta agricultor qué
necesitas para tener una
agricultura que soporte
una demanda. De la
comercializacion ;quién se
va a encargar de traerlos?
Y los espacios, para que
la gente los podamos
consumir.

-Peroooo...

El gran problema, ya ten-
go el agricultor, el comer-
cializado, la distribucion,
PEeroooo la gente no sabe
qué hacer con él. De ahi
el libro que resumimos en
#RescatandolbgredientesdeQROO.

Entrevista: Mariana Orea
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SOY OV

[INVESTIGADOR,
HISTORIADOR vy
CHEF. Desde nifio
lo descubri. SOY
OVEJA NEGRA
AL CUBO.

. No salia al recreo a jugar

futbol. No me interesaba.
Leia, investigaba, era un Niino
“atipico” parala época.

.Cuando decidi estudiar

una carrera, elegi cocina.
“Rarito”, Independiente-
mente de mis preferen-
cias sexuales. “Cosa de
ninas”... Con todo y resisten-
cias familiares. ¢Y eso te va a
dejar dinero?”... Ni hablar, fue
lo que mamé de mi abuela, de

nJA N

HABLANDO AL CHILE
RICARDO MUNOZ ZURITA

mi madre, de las mujeres de
mi vida. jMi pasién mi inspi-
racion!

Siempre lo supe, pero en la
época, NI ERA UNA CARRE-
RA CONVENCIONAL, NI ERA
PARA HOMBRES.

. APROBADA MI DECI-

SION, ¢Cocina Mexicana?
ilm-po-si-bLe! para la época.
Vaya mi atrevimiento. Y si,
mas de 30 anos investigando,
escribiendo, rescatando in-
gredientes bien mexicanos a
apunto de su extincién, Ssem-
brando e impulsando el
campo... Y si, calladito
me veo mas bonito.
Gritando

Pero mejor,

reconociendo mi mexi-
caneidad, la riqueza gas-
tronémica de nuestro pais,
abogando x su inclusién
en los planes de estudios
de todas las Universida-
des de Gastronomia del
pais, denunciando la falta de
politicas nacionales en pro de
nuestra aportaciéon al mundo
ya reconocida como Patri-
monio Inmaterial para la
Humanidad x la UNESCO
desde 2010.

Sf SOY BIEN OVEJA NE-
GRA AL CUBO.. Y jHA-
BLANDO AL CHILE! Yo
miembro del rebano des-
de el nimero 1 de esta
publicacién.

Foto: Hile Lozano

~GRA AL CUBO
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PASOQUALIND BARBASSI

Conoce al dos veces campeodn del mundo
en pizza acrobatica
N
PARADISUS

S al ® g Reservaciones:

reservas.sal.cancun@melia.com

- STEAK ~(AVE ©(998) 241.9726




DINA BARRERA

BIEN NEGROTA

Soy OVEJA NEGRA por-
que vivo intensamente y sin
inhibiciones. Nunca, me
ha importado la opinién
de la gente, y disfruto al
maximo mi vida. No tuve
hijos para evitar esa tremenda respon-
sabilidad de educar a alguien. Preferi
V1vir por y para mi goce total.

/_

Y esto me ha llevado a escribir de
SEXO, uno de los grandes placeres
de la humanidad, en una publi-

cacion verdaderamente IRREVE-
RENTE.

Mi experiencia ha sido muy diver-
tida y gratificante, porque siempre he
pensado que es un campo inmenso de
aprendizaje y desarrollo, y que aunque
culturalmente aun esta muy es-
tigmatizado, en realidad debe ser
natural, divertido, abierto, verdadero y
placentero, individual y en pareja. Asi
que gocemos de nuestro cuerpo, el me-
jor regalo de la divinidad y el Universo.
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OVEJA

THE LOST BARR

VEJA NEGRA

THE LOST BA-

RREL continua

la tradicion de

la marca, con

atipico blend:

61% Carignan, 22% Ca-

bernet Franc, 17% Petit
Verdot.

NEGRA

Del Valle de Maule, en la
zona de San Rafael, Chi-
le, OVEJA NEGRA THE
LOST BARREL, presen-
ta a la vista un rojo rubi
profundo, brillante.

En nariz EXPLOTAN LOS
AROMAS DE FRUTILLAS

FL
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(ARANDANOS, CEREZAS), flores, cuero vainilla y es-
pecias.

Su riqueza aromatica se manifiesta en boca. De
sabor untuoso, jugoso, entrega frutas rojas
Eivals, taninos sedosos, persistente y largo al

nal..

OVEJA NEGRA THE LOST BARREL mantiene intacta

la IRREVERENCIA vy frescura de su IDENTIDAD. Sin
duda, es un vino de extraordinaria calidad enolégica.

27 / OVEJA NEGRA

CARLOS GATICA
ENOLOGO

~ "OVEJANEGRA

THE LOST
BARREL puede
acompanarse

de charcuteria,
quesos maduros,
y desde luego
carnes rojas’.



Carlos Gatica, enélogo Bodega Oveja Negra. &



Bode

Cuando se

funda la

Bodega Oveja

Negra?
En 1997 creamos Via
Wines, dedicada a
imaginar y crear los
mejores vinos de Chile :
modernos, vanguardistas
y de alta calidad
respetando siempre el
medio ambiente.

-;Ddnde se ubican sus
vifiedos?

En la zona de San
Rafael, Valle del
Maule. Ahi dimos
vida a uno de los
proyectos vitivinicolas +
importantes del pais.

-;Cudntas hectdreas
tzenen ?

MAS DE 1,000
HECTAREAS DE VINEDOS
PROPIOS, plantados en
las principales regiones
vitivinicolas de Chile
desde lalatitud 33°a36°
(Casablanca, Colchagua,
Curic6, Maule).

- Quién es el
undador?
Juan Coderch da
inicio a este proyecto

Oveja

VIA que significa “El
Camino” en latin,
inspirado en su
pasién, el amor x la
tierray el ser un aportar
a la industria.

-;Ddnde tienen
presencza 7

Via wines exporta a + de
30 paises y ABARCA UNA
AMPLIA GAMA DE VINOS,
marcas y terroirs con los
que busca llevar un poco
de Chile a las mesas de
todo el mundo.

-;Quién es el endlogo?
Nuestro enélogo y CEO
es Carlos Gatica, con
vasta trayectoria en el
mundo vitivinicola y
trabajando en distintas
lugares del mundo y en
las regiones vinicolas +
emblematicas de Chile.
Se gradué de agrénomo
con especializacion en
viticultura y enologia en
la Pontificia Universidad
Catoélica de Chile.

-Portafolio de
marcas...

Oveja Negra,
Chilcas y Chilensis.

egra

Nuestro portafolio esta
compuesto por las

+ variadas cepas,
buscando romper lo
establecido en una
industria conservadora.

-Oveja Negra...
Desde el inicio Oveja
Negra irrumpi6 en
la industria del vino
chileno debutando con
atipicos blends que
causaron tanta sorpresa,
como admiracion,
posicionandose como una
marca disruptiva, fresca
y de excelente calidad
enoldgica.

-Meéxico...

Nuestra participacion
en el mercado mexicano
es bastante amplia
comercializando a
TRAVES DE DISTINTOS
MODELOS DE NEGOCIOS.
Participamos con 2
marcas estratégicas:
Chilensis y Oveja
Negra, y buscamos
nuevas alianzas
comerciales para poder
abastecer cada rincon de
México.
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SINTESIS TURISTICA

QUINTANA
ROO

De acuerdo a datos de la
secretaria de Economia

de Quintana Roo la entidad
registro la llegada de $67.3
millones de dolares en
inversion extranjera directa
en el primer trimestre de
2021, superando los $23
millones de délares que
llegaron en el mismo lapso
de 2020, Quintana Roo se
coloco a nivel nacional como
el tercer estado receptor de
inversidon extranjera directa,
detras de Zacatecasy
Michoacan.

NUEVAS
MEDIDAS

Ademas, el gobierno
estatal anuncié nuevas
medidas para combatir la
tercera ola del Covid19 en la
entidad, destacando disminucion
de la movilidad en las ciudades de
Cancun, Playa del Carmen y
Tulum, donde habra cierre parcial
en algunas calles y se limitara la
circulacion entre las 12 de la
noche y las 5 de la mafana;
mayor vigilancia sobre el
transporte publico para que
cumpla con los protocolos y
aforos establecidos y cierre de
negocios a las 11 de la noche.

www.mktconsultants.com.mx

AZUT

La aerolinea rusa
Azut Air ha
reanudado los
vuelos entre
Mosca y Cancun
con tres
frecuencias
semanales,

CANCUN Y
RIVIERA MAYA

La Secretaria de Turismo de
Quintana Roo espera que
Cancln y la Riviera Maya
reciban este verano 1,156,000
turistas, apenas 17% menos
que los recibidos en el mismo
periodo de 2019.

TAFER *
La cadena hotelera Tafer, HIII TEL

poseedora de las marcas
Villas del Palmar y Garza = ®
Blanca, inaugurara las fases

tres y cuatro de su hotel

Garza Blanca en Cancun en el

ultimo trimestre de 2021,

llegando a 453 habitaciones a

partir de las 162 con que el

hotel opera actualmente.

”’ c O NRS‘}I.'J(LETTAI ‘E\JT 5
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SINTESIS TURISTICA

MEXICO

Segun datos de la OCDE “
en 2020 México se ubicé

en el lugar 7 en el mundo B
en captacion de inversion
extranjera directa, sin embargo
registro un 14.3% menos que

en 2019. De los paises

ubicados en los primeros 10
lugares, cinco de ellos

mejoraron sus niveles de
captacion con respecto al afo
anterior: China, India,
Luxemburgo, Suecia e Israel.

OUTSOURSING

o La Secretaria del Trabajo
(STPS) puso en marcha el

lunes 24 de mayo la

Q plataforma digital para el
\ registro de las compariias
especializadas para la
contratacion de servicios
via "outsourcing”.

PEMEX

El gobierno de Mexico
invirtio $600 millones de
ddélares en la compra del
50% de l|a refineria Deer
Park situada en Houston y
de la que era propietario a
partes iguales con la empresa
Shell. La refineria era operada y
administrada por Shell y tiene
capacidad de procesar 340 mil
barriles diarios de crudos
pesado y ligero sin generar
combustoleo en el proceso.

www.mktconsultants.com.mx

FAO

De acuerdo a la FAO
de la ONU, en mayo
pasado se
registraron los
Maximaos precios en
alimentos de los

ESTADOS
UNIDOS

ultimos 10 afos.
%g% Con el avance de
= la vacunacion en
Estados Unidos
se esta dando una
rapida reactivacion economica
que llevd a la contratacion de 978 mil
personas en el sector privado el
pasado mes de mayo, ademas de que
las peticiones de ayuda por desempleo
cayeron a 385 mil en la ultima semana
del mes, primera vez que se registran
menos de 400 mil solicitudes
desde el inicio de la pandemia.

QUINTANA
ROO

En 2020 Quintana Roo
recibio inversion
extranjera directa por
$121 millones de
dolares, mientras que
solamente en el primer
trimestre de 2021 ha
llegado a la entidad
capital por $91
millones de dolares.

II E«AARKETING

O NS ULTARNTS

31/OVEJA NEGRA



SINTESIS TURISTICA

IATA INDICE DE

De acuerdo con la IATA CONFIANZA
(Asociacion Internacional En abril el indice de

de Transporte Aéreo) confianza del

por la degradacion en consumidor registrado
materia de seguridad de por INEGI llego a 42.7

puntos el mayor desde

el inicio de la pandemia

y ya cercano a los 43.6

meses el gobierno puntos de febrero de

federal puede perder 2020, antes de que

hasta $5,076 millones de iniciara.

pesos en impuestos,

correspondiendo 94% a

boletos no vendidos por

las aerolineas nacionales VALORES
y 6% a ventas de
combustible.

la Agencia Federal de
Aviacion Civil (AFAQ)
mexicana, en cuatro

Los valores
gubernamentales en
poder de extranjeros

han descendido del

- ":I 1"\'_, - >
INFLACION ﬁ.;3.1 % E’{‘ febre:p de
: 2019 al 19.8% en mayo
El Banco de Mexico de 2021. La falta de
pronostica que 2021 certidumbre y la
_ ':E-’j‘r_:]i"a conuna desconfianza han hecho
inflacion del 4.89%. que los inversionistas

extranjeros retiraran el
11.1% de sus posiciones
en titulos de deuda

BANCO DE MEXICO mexicana.

Si la economia mexicana creciera al 7%,
estaria recuperando sus niveles de 2019 en
el ultimo trimestre de 2021, si lo hace a un
6% los niveles de 2019 se alcanzaran en el
segundo trimestre de 2022 y si la
economia crece al 5% recuperara los
niveles de 2019 hasta principios de 2023,
segun informo el Banco de Mexico.

” MARKETING

www.mktconsultants.com.mx NSULTAMNTS
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SINTESIS TURISTICA

CRUCEROS

ROYAL i :
CARIBEBEAN La CDC autorizo el primer crucero
por el Caribe el préximo 26 de
El crucero de prueba junio, zarpando de
de Royal Caribbean con Fort Lauderdale con pasajeros
tripulantes e invitados ha y tripulantes vacunados.
tenido dos casos de contagio Los pasajeros y tripulacién que
de Covid-19 a bordo, mismos viajen en cruceros y estén
que han sido aislados completamente vacunados
conforme dictan los ya no deben usar cubrebocas
protocolos. La compania durante las actividades al aire
informaé que esto no altera sus libre y el servicio prolongado de
planes para la reanudacion de comidas.
Cruceros en verano. UNIDN
EUROPEA
AGENCIAS Los paises de la Union
ON LINE Europea ya pueden usar

voluntariamente el pasaporte

verde, con el cual los turistas podran
demaostrar si estan vacunados, cuentan
con un PCR negativo o poseen
anticuerpos por haber superado la
Covid-19. El 10 de julio este pasaporte
entrara en vigor entre todos los paises
que integran la unién. El certificado
tendra una duracion de 12 meses y
serd vinculante para todos los paises
de la Union Europea y para todas las
vacunas aprobadas por la autoridad
sanitaria europea (EMA),

La participacion de las
agencias on line en las reservaciones y
la disminucion de las reservas directas
en los hoteles, hacen que los hoteleros
acepten condiciones ventajosas a favor
de las primeras con las gue no estan
de acuerdo. Otro punto es la
resolucion de quejas cuando se
presentan problemas con las OTA (on
line travel agencies), ya que solo uno
de cuatro casos es resuelto de forma
rapida y satisfactoria.

BOOKING

Booking ha disparado la comision que cobra a los hoteles por el

uso de su nueva categoria “preferencial plus” que les otorga el

mejor posicionamiento en su plataforma, al pasar del 18% al 23%.

Asimismo, en la empresa opinan que el turismo de negocios nunca

recuperara los niveles de antes y seguira siendo importante el uso =]
de plataformas de videoconferencias para cerrar negocios.

” K TI G
www.mktconsultants.com.mx m ULTA T 5
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SINTESIS TURISTICA

TIANGUIS
TURISTICO

Por quinta ocasion se
mueve la fecha de
iniciacion del Tianguis
Turistico a celebrarse
en Meérida, ahora del
16 al 19 de abril.

AEROPUERTOS
\ :@ Los grupos aeroportuarios
\[{{/nnnl siguen débiles. Las acciones

de Grupo Aeroportuario del

Pacifico caen este afo 1.8%, mientras que
en 2020 termind con una pérdida de 1.1%.
Grupo Aeroportuario Centro Norte (OMA),
sube un 1.3%, aunque el 2020 cerrd con
una baja de 9.5%. ASUR perdi6 7.0% en
2020 y este afo tiene un alza de 9.9% en el
valor de sus acciones, siendo el de mejor

desempenio.

TURISMO

En el primer trimestre de
2021 el sector turistico
nacional recibio apenas
$11.8 millones de dolares
de inversion extranjera
directa y 75% de ella se
concentro en Quintana
Roo. Esta cifra representa
solamente la novena parte
de lo recibido en el mismo
trimestre de 2020.

®:

www.mktconsultants.com.mx

AEROLINEAS

El desempefio de las
empresas turisticas que
cotizan en la bolsa de
valores de México ha sido
desigual: Volaris, que fue la
unica aerolinea que termino
con un alza de 25.2% en 2020
ha visto subir sus titulos otro
44.5% en 2021. Por el
contrario, Aeromexico que
cayo 51.7% en 2020, en lo que
va de 2021 sigue en picada
con perdida del 28.6%

coloca a México

en nivel 3

(reconsiderar viaje) suavizando
sus advertencias de seguridad a
partir del nivel 4 (no viajar).

EUA

El gobierno de
Estados Unidos

VACUNA

El gobierno federal

ha anunciado la

autorizacion

de la vacunacion contra

el Covid-19 a empleados del
sector turistico de 18 a 39 afios
de edad. La mayor parte de
estas vacunas se destinaran a
Quintana Roo, Baja California
Sur, Jalisco y Nayarit,
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1977 "OUR RESTAURANT IS
PROUDLY CANCUNENSE

AND RESEMBLES NO OTHER"™

You’re in the top 10%
of restaurants

worldwide

2020
Trave_lerg’
Choice

\\ . /,
@)y

-‘."..- -—-’-'_'

Tripadvisor

Restaurante

ﬁjclabkhmh

CANCUN DOWNTOWN

MARGARITAS 25, CENTRO
CANCUN QUINTANA ROO
TELEFONQOC 998-884-31-58
WHATSAPP gg8-874-04-99




EXY, TRENDY, FASHIONISTA,
S conceptos en su

UNICIDAD, sin duda,
pero presentes en su
nueva APP: PerSus, con la
que Intenta permear en un
ecosistema para conectar,
calificar y actuar en
términos de SOSTENI-
BILIDAD, innovadora ecua
cion entre personas, medio
ambiente y desarrollo por un
planeta mejor. Esta en su
ADN,yMARCUSICONSTAN
DSE lo confiesa, herencia
genética de Grupo Xcaret.

*Marcos, consejero delegado, socio y vicepresidente
de Administracion y Finanzas de Grupo Xcaret
Entrevista: Mariana Orea






arcusi, ;Cuando
descubriste
que eras OVEJA
NEGRA?

Me di cuenta
que era diferente
desde  pequefio,

MIENTRAS MIS PRIMOS O
AMIGOS JUGABAN, A Mi ME
GUSTABA HACER PLANOS O
MAQUETAS con mis propios
Juguetes. Mis intereses estaban
enfocados hacia la creatividad
y hacia lo que me ha gustado
toda la vida: la arquitectura.

- ¢Como describes a Marcusi
en tres adjetivos?

Creativo, Disciplinado y Muy
Unico.

-;Qué crees que te ha dado
este destino turistico?

En lo personal el hecho de
vivir, verlo crecer y desa-
rrollarse desde cero, me
dio una visién de sostenibili-
dad.

- Marcusi, ;qué le debes al
destino?

Crear precisamente esa
conciencia y facilitarle a
las personas el entendi-
miento de la sostenibili-
dad y hacerla suya, entendien-
do que debe ser un equilibrio
entre las personas, nuestro
planeta y la prosperidad.

- Xcaret qué ha significado en
tu vida?

Influencia total en mi vida
personal y profesional. Los

socios fundadores sembraron
un ADN entre familias y
colaboradores basado en un
concepto de sostenibilidad,
pero también bajo un concepto
de mexicaneidad, ESO LO
TRAEMOS EN LA PIEL, DE
HABLAR BIEN DE NUESTRO
PAIS, de sus grandes maravillas
y de mostrar lo que somos en
todos los sentidos.

- Mision de Grupo Xcaret...

Nuestra misiéon es SER
UNICOS EN RECREACION
TURISTICA SOSTENIBLE
-antes  sustentable-  que
desarrollamos hace + de
20 afos, cuando la palabra
sustentabilidad practicamente
no existia en el diccionario,
menos en el diccionario
empresarial, y mucho menos
en el turistico.

-:De ddnde se origina?

Del gran  privilegio
que tuvieron los socios
fundadores de participar
en el desarrollo de la
Z0Nna, y darse cuenta de la
importancia que cualquier
accion que hacemos tiene
consecuencias en nuestro
entorno ambiental, social
y econémico, y eso lo
pudieron transmitir en un ADN
que es lo que ha ido formando
a esta empresa de 7 parques y
ahora 2 hoteles.

- La participacion del grupo en
la hoteleria...

Empez¢ en diciembre de 2017
con el hotel Xcaret México, el

cual yo te dirfa que + que un
hotel, es una ampliaciéon de
nuestros parques.

-¢Cuél ha sido la innovacion?
Creamos en la industria
turistica mundial el concepto
All Fun Inclusive, integrando a
nuestra unidad hotelera todos
nuestros parques y tours a fin
de desarrollar una vacacién
totalmente integrada.

Expansion hotelera en
puerta...

Este mes de julio abriremos
el hotel Xcaret Arte, de 900
suites solo para adultos, cuyo
concepto honra a los artistas
de México, el cual tendra una
arquitectura contemporanea,
muy mexicana, Yy una
gastronomia excepcional.

- : Conceptos boutiques?
Estamos trabajando en un
hotel boutique, LA CASA DE
LA PLAYA, DE 60 CUARTOS,
potencializando todo lo que
hemos desarrollado desde
un concepto arquitectoénico,
gastronoémico, artistico, en una
playa maravillosa, dentro del
complejo Destino Xcaret.

APP PERSUS, SOSTENIBILIDAD

- ¢Como se origina PerSus?
PerSus (Personal Sus-
tainability), es un proyec-
to personal, producto de mi
participacion en el grupo en el
ambito de sostenibilidad. Gru-
po Xcaret fue la primera em-
presa que firmo un tratado con
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las Naciones Unidas, a través
de su brazo Global Compact,
que trabaja exclusivamente
con la iniciativa privada. Su
origen (2000) derivé cuando la
ONU se da cuenta de que los
gobiernos por si solos no pue-
den trabajar en la agenda de la
sostenibilidad, tenfan que in-

corporaralalP.
-¢En  qué consistid  su
aportacion?
TRABAJAMOS VARIOS ANOS

EN LOS 17 OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE DE
LA ONU, otros + en la métrica
a fin de medir a las empresas
en el ambito de sostenibilidad,
pero en todo este proceso
me empecé a frustrar. Me
di cuenta que la ONU es un
organismo maravilloso, pero
lento y burocratico, en donde
ademas entran muchos temas
de politica.

-Tu descubrimiento en este
proceso...

Me di cuenta que la
sostenibilidad no depende
sélo de los gobiernos y de
las empresas, depende
verdaderamente de las
personas vy ellas no estaban
en esa ecuacién, ni en la
métrica.
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- ¢COmo sacas esa métrica?
La métrica es la manera en
que nosotros como personas

podemos medir nuestro
nivel de conciencia de
sostenibilidad.

-;Qué es la sostenibilidad?

Entiéndase la sostenibilidad
como EL EQUILIBRIO QUE
DEBE DE HABER ENTRE
PERSONAS, PLANETA Y
PROSPERIDAD, sin afectar a
las generaciones futuras.

-¢Como construyes PerSus?

Partimos de los 17 objetivos
de desarrollo sostenible de la
ONU, para llevarlos a las
personas a fin de medir
nuestra  sostenibilidad:
dénde y como vivimos,
dénde trabajamos, cémo
hacemos nuestra vida
normal, y ahi naci6 la idea de
PerSus.

-;Como te conectas a PerSus?

Simple, jdesde la palma
de mano!' BAJANDO LA
APP PERSUS DESDE APP
STORE GRATUITAMENTE,
COMO INSTAGRAM 0
FACEBOOK. Buscamos crear
un ecosistema para hablar y
entender la sostenibilidad de
manera simple.

-
.

e '3’

-;Qué propone la App?

Mides tus acciones
personales, calificas acciones
de empresas u organismos,
actuas con acciones
particulares y  disfrutas
bajo el hilo conductor de la
sostenibilidad.

-Como la traduces?

LA SOSTENIBILIDAD DEBE
SER SENCILLA, LOGICA, SEXY,
TRENDY, FASHIONISTA, UN
ESTILO DE VIDA de cémo
nos hablamos y lo que nos
gusta. Estamos aterrizando el
concepto.

-Pobreza, planeta...

No podemos cuidar el
planeta x el planeta. La
pobreza genera destruccién, es
lo + antiecolégico que existe,
entendiéndola no sélo como
una falta de recursos, sino
de salud, educacién, nivel de
bienestar. Y eso es lo hermoso
de sostenibilidad, abarca
todos estos conceptos y mas:
educacion, salud, economia,
ambiente, desarrollo.

-(Qué necesitamos para ser
sostenibles?

Desarrollo para que las
personas estén bien. Y si estan
bien, el planeta va a estar bien.

perSus



Es un equilibrio muy delicado,
y si cualquiera de estos 3
factores se desbalancea, se
quiebra la ecuacion.

-Y desde el punto de vista
politico?

Lo que debemos de
exigirle a nuestras
representantes  es
que contribuyan a
ese equilibrio.

MARCUSI AL DESNUDO

- Marcusi, ;qué crees que te
ha dejado la fandemia en tu
parte personal?

Un proceso muy interesante
de introspecciéon. A mi me
ayudé mucho para bajar
el ritmo en todos sentidos,
y empezar a valorar cosas
importante que por la
cotidianidad dejas de valorar
a nivel de relaciones, familia,
profesion.

- ¢Cudl crees que ha sido tu
maximo acierto hasta ahora?

La busqueda de la
felicidad. No es algo que
se logra facil, ni llega por
si misma, y es en lo que
estoy.

- ¢Tu peor error?

Perder el equilibrio en
ciertas etapas de mi vida
entre el trabajo, la familia y
la diversion. Cuando me

di cuenta corregi de - ;Y cudl es la frase que te

iInmediato y ahi estamos
malabareando los 3.

- ¢Cudl ha sido el dolor +
fuerte que has tenido en tu
existencia?

La pérdida de mi abuelita,
mama Vifia, que para toda
la familia fue un eje rector,
nuestro gury, fue una pérdida
Importante.

-Tu complejo...

A VECES ME DESESPERA
SER TAN PERFECCIONISTA.
-Tu fobia...

No me gusta caminar
descalzo.

- ¢Te han trasquilado?
Varias veces.

- ¢Te gustaria trasquilar a
alguien?

No, no, yo creo que en la vida
todo se vale, siempre y cuando
no lastimes a nadie.

- ¢Cudl crees que es tu sex
appeal?
Yo creo que mi unicidad.

- 'Y hablando de eso, ;cdmo
vives tu sexualidad?
A toda madre.

- Oye, ;Cudl es tu palabra
favorita?
Indeed.

define?
The best is yet to come: “lo
mejor esta aun por venir”.

-¢Algin himno que tengas por
ahi?
With or without you, de UT

-Tu miedo...
La oscuridad.

- Si fuera tu tltima cena, ; cual
seria tu banquete?

Mas que los alimentos, yo te
dirfa mas bien con quiénes me
sentaria en esa mesa.

- {Qué te gustaria que dijera
tu epitafio?
V1ino a ser feliz.

- Y jcudl te gustaria que
fuera tu legado?
Conclenciaensostenibilidad.

-Hoy te declaras Oveja
Negra porque....

Porque hago las cosas
diferente y quiero
proponer que la gente
vea por primera vez la
sostenibilidad desde
un punto de vista que
nunca antes lo habia
visto.
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AMBIENTALMENTE RESPONSABLE

yndham Hotels & Resorts, la
empresa de franquicias ho-
teleras + grande del mundo y
con importante presencia en
Quintana Roo, publicé su In-
forme ambiental, social y de
gestién en el que destaca su
compromiso de operar de
una manera social, ética y ambien-
talmente responsable.

La compania cre6 Wyndham Green, un

programa de certificacién de 5 niveles que
ayuda a reducir la huella ambiental de un
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hotel. Este INCLUYE UNA HERRAMIEN-
TA PATENTADA DE GESTION AMBIENTAL
QUE REALIZA UN SEGUIMIENTO DE LOS
DATOS PARA AYUDAR A LOS HOTELES A
MEJORAR LA EFICIENCIA ENERGETICA,
reducir las emisiones, conservar el agua y
reducir los residuos.

El trabajo de la compafia ha sido recono-
cido a través de su participacién en el pro-
grama sobre cambio climatico del Carbon
Disclosure Project, donde obtuvo el pre-
mio al liderazgo por desempefio y di-
vulgacion en sostenibilidad.



PANDEMIALS

Los “pandemials” S

es igual a los ~

“coronnials” o
“cuarentennials”, son
la nueva generacién que
emerge en medio de las
actuales condiciones
IMPUESTAS A CAUSA
DE LA EMERGENCIA
SANITARIA DE
COVID-19, como son: el
aislamiento, el mundo
digital, los cambios
economicos, sociales y
culturales.

de manipular al otro haciendo que se

sienta culpable y dude de si mismo, de
su percepcion, juicio o memoria. El término
viene de la pelicula clasica de Hollywood
“Gaslight”, en la que un hombre manipula a
su mujer PARA QUE CREA QUE ESTALOCA'Y
ASI ROBAR SU FORTUNA, ESCONDIENDOLE
OBJETOS Y JUGANDO A TRAMPAS DE
PALABRAS.

Una practica en la que el abusador trata
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PRECIO ESPECIAL
PARA RESIDENTES DE CANCUN

4

DISFRUTA EL COLOR MULTIFAGETICO DEL MAR CARIBE
Y UNA PROPUESTA CULINARIA INNOVADORA,
LOGRARAN LA COMBINACION PERFECTA
PARA LLEVARTE AL CLIMAX DE LA RELAJACION.

i

k/ ABIERTO TODOS LOS DIAS DE 10:00 AM A 7:00 PM " 5

. ‘
= 1

(=) @xannaBEACHCLUBCANCUN

Reservaciones:
kanna.paradisus.cancun@melia.com
© Whatsapp: 998 2419726

el

PARADISUS

Cancun * Mexico



EL MEME DEL

MES

"No se trata de ser mejor que (2

- otra persona. Se trata de ser

i mejor de lo que eras tl mismo
el dia anterior".

“La primera sefial de que
estas innovando, es que la
gente no te entiende”.

"La creatividad es facil, lo dificil
estenerlaidea”

"Siempre habrd los que te
critican, te alaban y los que

no te entienden. Asi también
habrd personas que entienden
tu comida, pero no les guste y
otros que les guste y ya"

"La descontextualizacién,

la ironia, el espectculo,

la performance, son
npletamente licitos,

mpre que no sean
superficiales y se conecten con
una reflexién gastronomica”

* "lacocina es un lenguaje
mediante el cual se expresa

. armonia, creatividad, felicidad,
belleza, poesia, complejidad,
magia, humor, provocacion,
cultura”

s. Es un factor
ntisimo en la
fa de cualquier
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Recupera tu equilibrio natural

- Consiéntete con un Masaje Elemental de 50 min en YHI SPA

P y reconecta disfrutando el Paraiso con 2 cécteles en Kanna Beach Club.
-
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Residentes de Cancun
$1,200 mxn p/p
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Informes y Reservaciones:
yhispa.paradisus.cancun@melia.com
© 998 8811124 y 15



OVEJA

DESCARRIADA

RICARDO PONCE

EN LETRA CHIQUITA: ... o.c rencie todo poeros e ol tisrasde urt d sanacion emorional Detsés,un tmo para

ok er de sus u DINERO y... FAVOR L ata, sin e e llevé a muchas d guid er a o 1son n estado vulnerable. ;Y LALEY?
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. Acelera las ventas de tu
C28 desarrollo inmobiliario.

comercializacion en la
palma de tu mano.

+52 1 (33) 1605-5575 / info@capital28.investments

Transparenta la —
P gg

www.capital28.investments




TENDENCIA

0 sabiamos, tarde que

temprano, habria un des-

pertar sobre esa nue-
va tribu que saliendo de la
nada -y sabiendo casi nada- SE
POSICIONARON DEL CO-
LECTIVO SOCIAL CON SUS
HISTORIAS EN REDES. Las
recientes elecciones de Méxi-
co los desvelé a muchos de
ellos como patéticos mer-

e, Vicente Galvez @Vicente_Galv... - 5d
iSabran los “influencers” que se

alquilaron para la campafia del Partid

MALINFLUENCERS

cenarios al enviar mensajes a
favor del Partido Verde Ecolo-
gista en plena veda electoral.
La Fiscalia General de la Re-
publica (FGR), a través de la
Fiscalia Especializada en
materia de Delitos Electora-
les (FISEL), INICIO YA UNA
CARPETA DE INVESTIGA-
CION CONTRA ESTOS PATE-
TICOS "INFLUENCERS".

-

.;: Acd les dejamos la lista completa de |

Verde, violando la veda electoral,
su conducta podria llevarlos a pri
[entre 6 v 9 afios)?

T3 17 7 428k
Mostrar este hilo

@NEMexico @ @INEMexico - 2h
IE (Conoce las posibles sanciones pq
caso de "influencers” gue difund
mensajes a favor del Partido Verg
Ecologista de México durante la
#VedaElectoral. #Elecciones2021

e, mix

0] Q =

pau wkenospower - 4d
buenas tardes nada mas a facun

decir lo que todos pensamos de
influencers gue se vendieron al |
verde

41.2k visualizaciones Q LUE{E} =

C) 27 171 655

influencers que “investigaron" y
compartieron "su opinién” en plena
veda electoral. Sin comentarios

#Elecciones

1071 &y
FAVFAR .

sopitas.com
iQue lluevan los unfollows! Estos sof
los "influencers' que hicieron camp.

[ 130 1 3.07E "1 174 iy

El Angelini con envidia y sed... -5d
Rix viendo a los otros influencers reg
dinero del partido verde




TENDENCIA

Roger waters

JUCKERBERG

Zuckerberg was a little prick when he

was grading co-eds. Being very rich Roger Waters @
changes nothing, he'll always be a Brogerwaters
little prick!

@peterc 1, thank you for

payl ng attentlon brother. Calling all
trolls, come on you pricks, call me
a hypocrite for posting this on
Zuckerberg's crappy censored
platform @Facebook now.

1L H WiSLalizaciones

Roger Waters @ @rogerwate. . - 3d @ Peter Cronau @ @PeterCronau - 6d

Honored to be recognized by The "Fuck off!": says Pink Floyd's

Center for Islam and Global Aftairs @rogerwaters to Mark Zuckerberg.
icigaistanh Ul Tune In to the After being offered "a large amount of

ceremony this Thursday! money” to allow the use of ‘Another Brick

in the Wall™ to promote Instagram & Face...

T o o
14:01 - 12/06/21 - Twitter Web App -

izu.edu.trian/cldalconfer

l Vete a la mierda!”: Dice @rogerwaters de &
Pink Floyd a Mark Zuckerberg.

Después de que se le ofreciera "una
gran cantidad de dinero” para permitir
el uso de "Otro ladrillo en la pared” para

promover Instagram y Facebook.
Esto lo dijo en el foro “Free Assange”.

FOGHAT STAN @MikeMacR... - 5d

En rebpueblr a @ rs
eterCronau y @

let him use "F‘igs"

A = P
S 4

[

My Two Cents @overdbusel.. -3d
En respuesta a @rogerwaters
BBreWolfie y 2 mas

Brilliant! Those are words he
definitely needs to hear more often.

e L+ Wy d (L

Huibert Muilwijk @Huibmans - 5d
En respuesta a @rog 1§
@PeterCronau v @Facebook

It's difficult, you are using the same
platforms to make money and spreac
your massage to the world

e B L+ bt = [N
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"NO Coca-Cola

En 20  segundos,
Cristiano Ronaldo retira 2
botellas de Coca-Cola en
una conferencia de prensa.
A continuacion muestra
una botella de agua y dice:
“Agua, no Coca-Cola..."
El acto del influencer
+ sequido del mundo
supuso una pérdida de
4,000 millones de ddlares
alafirma de valor en Bolsa.

Aunque los expertos
atribuyen esta caida a
factores como la reciente
inflacién  transitoria en
EU, la fecha de pago de
dividendos -que suele
presentar una caidas x
el egreso que se genera-
coincidié con la fecha de
la aparicion del astro con
los medios, y finalmente
la baja de 1.6% en las
acciones de Coca-Cola
correspondié al minimo
del dia, pues terming
cerrando en -.25% en linea
total con el Mercado.

TENDENCIA

@y

=4,

Federica Hanania @HananiaFe... -1
En estos dias escuchamos gue
Cristiano Ronaldo hizo perder 4 mil
millones de ddlares a Coca Cola tras
rechazar tomar la bebida: "Agua si,
Coca Cola no", dijo. Pero hay otros
factores gue habrian provocado esta
caida en bolsa. Uno en especial

mapiaguilars 515 -4d ﬂ Luchavoltio @ voltios- 7h
Este gesto ke ha costado a Coca Cola, G

Lo siento por crlsilano Hu-naldn. pen
en 24 horas, mas de B mil millones de v ; e

« arroz chino es con coca cola

délares. Se identifica con la decisidn de
Cristiano Ronaldo?

UEFA EURD 2020

EL PAIS & @al_pa 9 Walter Evers & erEvers-11h
Fuartn apaias 20 senu,dos Cristi Vos mmnunte la u!nma Coca colac
a desierto y Yo tan Cristianc Ronaldo
Mauricio Cabrera @macafut - 1d
Los medios, casi todas, te contaron un
noticia falsa sobre la influencia de

Cristiano Ronaldo en las acciones de
Coca Cola

MARCA E
Dn-sl apan el olvidado
NN dp Coca-Cola.. jde Cristlana!

Iﬂr
N

W05 MErca, co
El anuncio japonés de Coca-Cola
para el Mundial 2006... jprotagoniz...

pr—
.
]

BBC Mews Mundo & Sobom 164
La UEFA sefiald que a los jugadores sa
bes da las opoianes de Coca-Cola,
Coca-Cola Zero y agua
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ESPANA ABRE PUERTAS

A MEXICANOS

eliminado recientemente las restric-

ciones x Covid-19 a los mexicanos
que dispongan de un certificado de va-
cunacion, asi como a sus acompaifiantes
menores de 12 afios.

La Orden Ministerial espafola ha

Todas las personas que viajen a Es-
pafia deben rellenar previamente un
Formulario de Control Sanitario (FCS)
y obtener un cédigo QR a través del si-
guiente enlace

https://spth.gob.es, o x la app

gratuita SPAIN TRAVEL HEALTH-SpTH.

Asimismo, deberdn someterse a un
control sanitario antes de su entrada
en el pais, que consistird, si viaja desde
México, en la presentacion, salvo para

los menores de 12 afios, de uno de los
4 siguientes documentos:

Test negativo de deteccion de antige-
nos

Comprobante/certificado de vacuna-
cién expedido x las autoridades compe-
tentes.

Las vacunas admitidas son: Pfizer,
Moderna, Astra-Zeneca, Johnson & Jo-
hnson, Sinopharm y SinoVac.

0, PCR negativa emitida dentro de las
48 horas previas a la llegada a Espafia.

0, certificado de recuperacion tras ha-
bersuperado el COVID-19 expedidox la
autoridad competente.

Més informacion: http://www.exte-
riores.gob.es/Consulados/MEXICO/es/
Consulado/Paginas/Articulos/controlsa-
nitarioESP.aspx
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Capertos en lo Pavrille
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BLANCO & NEGRO

ave

Giffry Frige.

FUE SECUESTRADO,
ENCAPUCHADO, ESPOSADO Y
TORTURADO. ¢ El movil?!
Una foto charlando casualmente

con Floran Tudor, el supuesto
lider de la MAFIA RUMANA, A QUIEN
TENIA COMO VECINO.

Y es que ASI ES GIFFRY FRIGEIRO,
un hombre muy educado, muy con-
versador y uno de los mejores PR's
en la historia del Caribe Mexicano,
donde decidié echar raices desde

hace 40 afos.

NUNCA FUE OBJETO de PREVIA
INVESTIGACION, se lo llevaron a la
mala miembros de la Policia ministe-
rial mexicana con toda suerte de ar-
bitrariedades violando sus derechos
ciudadanos y humanos.

El movimiento inmediato de
su grupo de amigos, de RAQUEL
y de empresarios acreditados,-
dieron como resulta su libera-
cion tras misivas y recomenda-
ciones enviadas al Gobernador.

Nos queda claro, por hechos como
este, y otros no tan aislados. EL APA-
RATO DE INTELIGENCIA MEXICANA
no hace propiamente honor a su
nombre en sus practicas cotidianas.
Bueno pues, puso en riesgo la vida
y honorabilidad de un hombre en
cosa de segundos.

PD. GIFFRY esta bien, aclarando y
cerrando el proceso legal.

BLANCO

TUDOR, de los hombres més

buscados por el gobierno
rumano x constituir un grupo
delictivo organizado, homici-
dio y lavado de dinero. Y aqui,
no cantaba mal las rancheras:
lavado de dinero y por haber
conformado un grupo delictivo
dedicado a la clonacién de
tarjetas bancarias.

I_a detencion por fin de FLORAN
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CELEBRAMOS

2 ANOS

CON MUCHAS
CONFESIONES

#SOYOVEJANEGRA




/& ALEX Z0ZAYA
. APPLELEISURE GROUP

“#SOY OVEJA NEGRA porque
N siempre he sido rebelde, bastante
O\ |nd|su nlipado, he roto reglas y he
* adad0'%@fitra corriente. Y porque
{0, pero hambriento de



GRA

SE DIFERENTE




),
CONRAD BERGWERF

“#SOY OVEJA NEGRA porque
tengo un espiritu inquieto pz

cambiar las reglas del jucGayg
porque voy contra la
porque digo lo.que

- "
yLok

SE DIFERENTE
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MIGUEL QUINTANA
CEO GRUPO XCARET 2

"#50Y OVEJA NEGRA por prieto,

apasionado enfermizo, pleno, por ser = '
un orgulloso de mis raices ". 0

4
F
i



SE DIFERENTE

DAVID SALOMON
"#50Y OVEJA NEGRA porque nunca
encajé en mundos y submundos

convencionales y porque nunca
sequi al rebafio”.



“#SOY OVEJA NEGRA p
medio canijillo, no me g uir érdenes....
y porque todas las Ovejas Negras tenemos
que ser cabronas en la vida, perseverantesy
distintas". -




SE DIFERENTE

OVEJA NEGRA

E6MA HERRERO
IR TEATRO DE CANCUN

2. "4SOY OVEJA NEGRA porque nadie me
dijo que habia blancas y porque me ha
encantado saltarme las tranzas".



ANI GOMEZ
DIR. SOCIALE
EVENTS

"4SOY OVEJA NEGRA porque ) GOV
desde chiquita me di cuenta CEO AMIGD PACO

que era muy sentimental y
que tenia que sobresalir, asi < BIENES RA|CES
que mi vocacion se destapd, ' “4S0Y OVEJA NEGRA porque

marcandome distinta, librey 88 'muy lider, muy d|ferente y
espiritual”. | - muy fiel a mis convicciones".




SE DIFERENTE

— LOLITALOPEZLIRA
CEO GRUPO v
LOMAS TRAVEL
“#50Y OVEJA NEGRA porque NO me
\ gusta lo CHIQUITO, porque soy como

las palmeras, me pueden doblar,
pero continuio... y porque tengo

caractery tomo las riendas, lo que ha
marcado mi diferencia”.




VIVE LA EXPERIENCIA

P‘UERT@ SA'NFIF@

.r L.
@ 998 845 2852 99% bq oaia
PUERTO y
SANTO @ Lépez Portillo s/n, Iéuerto Juarez, Juarez, 77505 Canciin, Q. R
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TAURANTE =



TODOS TENEMOS UNA VERSION DE

Wiitnee.  HHe (]
p-._-"'lnnu-..-'nlu:’-—

"-_';i"”

ns
LTS

iﬁéﬁﬁsﬁ_ﬂt@:as-ado en vacaciones y nosotros estamos
listos para recibirtel Cuando estés listo para el
vino, la increible comida y el aire fresco del valle, B
planifica tu estadia con nosotros,

Para mas informacién por favor contactenos:
reservaciones@karismahotels.com R
55.1043.0519 / 01.800.087.2929 :

B.W. antes del 31 de Enera, 20271, f TW. del 3 de Eneroal 31 de Marzo - Promocion: “Fall Evergreen” ¢
*Términas y Condiciones aplican. Para ver |a lista completa, por favor visite nuestro sitio web e fz

2020 Todos los Derechos Reservados, WS S RESORT

BY RARIEMA



AGATHA RUIZ
- DELA PRADA

cuerpo )
. tomo veja N'
& descarnadas




SE DIFERENTE

OVEJA NEGRA

ENNIFER A

' 50Y OVEJA NEGRA S0y

-

- aut ntlcaydlgo 0 (ue pienso, sin
filtros".
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JORGE'MIARZUCA
CEO GRUPO'MIAMITAS

"4SOY OVEJA NEGRA desd@iioR:
siempre he sido diferente, JtIEUICION
Inquieto y sin miedo”, S



OVEJA gECRA

SE DIFERENTE

ACARIO JIMENE
DISENADOR

> “#50Y OVEJA NEGRA porque
siempre he hecho lo que he
querido, cuando he querido,
siguiendo cualquier camino a
sar de su complejidad”.



pril T |l r s A
~ Fad Aacp AN T
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GUSTAVO ORIEG A\
CEO BODEGASEECIELO

\
"#S0Y OVEJA NEGRA porgife soy
rebelde, soiador, que creg en
lo que cree, con lo que he roto
paradigmas en todas mis facetas:
personal, politica, empresarial”.

VALLE DE GUATALURE



SE DIFERENTE

4
Ler L %
T

. .MAURO AMATI
/ E1O GRUPO CENACOLO

"#SOY OVEJA-NEGRA PORQUE ME
€0 RTO COMO QUIERO, HAGO LO

RO, DIGO LO QUE SIENTO,
2 'p e's0y tercoy resiliente”.

AV -"
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| S MARK CARNEY.

77 CEO GIGNE

- “#SC :GRA porque soy un

‘ _'"““ inglés uy latino, porque /
ry rompe paradigmas.../ /

ACEr CoSsas nuevas para

y ferencia’. '

/ /

/



SE DIFERENTE |

ELENAVICCARREAL
CEO GRUPO'ULIRA

“#SOY OVEJA NEGRA porque losretos |
me mantienen alerta, porque he logrado |
salir de mi zona confort, porque mehe |
reinventado en mi vida empresarlal y lo
personal més de una vez".




0 ES ULTRA
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FEDERICO/LOPEZ
CELEBRITY:GHEF

550 @'VEJA NEGRA porque Siempre

he'sido diferentenc tendisruptivo, he

causado revuelosry porque no me
gustalircon rconlla manada“$

|



BETO FRISCIONE
BUZO PROFESIONAL

“#SOY OVEJA NEGRA Desde jel
...kinder! Nuncame gusté ira la
escuela. Siempre me gusto estar de
vago, no seguir los protocolos,
porque hago lo que quiero, a la
ora que quiero”. .

L

#
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& SEDIFERENTE
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 THOMAS HURTADO
~ CEO'SCUBA CANCUN

“#SOY OVEJA NEGRA porque

Tenia, hacia y queria hacer cosas
diferentes... por pachanguero y
porque quiero cambiar el mundo . No
hay duda, las Ovejas Negras somos
las que provocamos el cambio”...
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0S ALANIS =+ "
RUPO SOLEN*“:

'-g-j'.". - 8 s " il OVEJA NEGRA porque desde
"% ~j:\,’;’ A% b " ,*:-‘; Jove'h!;egm mi instinto, trabei‘jandox -
- =% ‘f-- -’ *“alcanzat mié suefios, sin Sequirlas reglas

Ay T s P N »dejando los estuﬂlos,querlendo aprender
vhil 20k '.3, "l‘ 5 Frofesmnesmusuales que-me condu;eron
e oI . nalmentb a vivir de'mi pasmn
i o S o >,
‘ﬁlllu’!'\ i -‘_".' v S -p‘:- ‘A . ‘
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PRIME STEAKHOUSE & RAW

" \THE MAJESTIC SURF & TURF
WITH CARIBBEAN LOBSTER

ANDERSONS FOWE | WWW.HARRYS.COM.MX

CANCUN | PLAYA DEL CARMEN | MASARYK | ACAPULCO



sol&luna
STORE

AGKTHA-RUZDEGA PRADA  |1ELGUIERA
(@) @solylunastoremx




JAGUAR I-PACE 2020

BONO DE HASTA $500,000" ACLRD
O 60 MESES, 0% DE INTERES"”

Durante el mes de febrero aprovecha las ofertas inigualables que te JACUAR CARE™
ofrece Jaguar. Todo el lujo, disefio @ incomparable desampeno de [ oA D& MANTEPaMIENTO
Jaguar estan a tu alcance.

Visitanos y solicita tu prueba de manejo.

Jaguar Land Rover Mérida
Prolongacidn Paseo Montejo No. 300 por calle 1B Colonia Gonzalo Guerrero 97118 Mérida, Yucatan
T. (999) 948 0800

jaguarmexico.com.mx

Kl JJaguarCarsmx B JaguarCarsMx B Jjaguarcarsmx B @jaguarcarsmx

"Boss de haus §500,000.00 MXH I'VA & ISAN inchidos ah spamcdaniy de comsds para I-PACE S5E models 20030, FHenumlicisd §33.449.00 MXN mbds IWA. "Datos inforrmstives pe of JAGUAR | PACE SE
modele 2020, precio promedio de 31244 #00.00 HIN impuestos inchucos. CAT Informativo del 0.99% zin VA caleuaas ol ' con anganche del 40% o
FEAT.060.00 HXN y comiildn por apsrtunn del 3% o me e $29,004.00 MXN maas IVA, con una laaa anual sin IVA del O% = de Banca Multipls
¥ T T Mdxico COMX. Poss Minse

o N datugda y ape

wiros para vehiculos ©on. Motore s
che | afio o [3.000 kiimetnos, o qus ook prifreo, parn wobiculos o e
lonat dentro deé Fos plados etableckdos posr Jaguar ail Somd Servicios realizados

Can Motonet & Qas
breabmentados con Tolersncs de 1 mes o LE0O nbametros ent
W aUtorzado por Jegur Lisnd Rowver Mécico poeda Bever & 1o o

B CORCEBIGNAr o8




